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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

ของ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
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ดวยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยความรวมมือของคณะทํางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียนไดออกหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : 
“CG CODE”) โดยไดบูรณาการประเด็นทางสังคม ส่ิงแวดลอม และการกํากับดูแลกิจการ (environmental, social and 
governance : ESG) เขาไปในกระบวนการทางธุรกิจ เพ่ือใหคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการ
กํากับดูแลใหบริษัทจดทะเบียนดําเนินงานอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย พัฒนาหรือลด
ผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง ซึ่งสอดรับกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาว อัน
เปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม
กัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยมีเปาหมายเพ่ือสราง
คุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการจึงไดพิจารณาความเหมาะสมของการนําหลักปฏิบัติตาม CG CODE และมีมติ
เห็นชอบใหนําไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัท หากมีหลักปฏิบัติใดท่ียังไมสามารถหรือยังมิไดนําไปปรับใช จะมีการ
ชี้แจงเหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ  
 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักการ  
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน  
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมลู  
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน  
 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ รวมท้ังใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงหลักการดังกลาวตาม
ความเหมาะสม 
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแก

กิจการอยางยั่งยืน  
 
1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยคณะกรรมการ
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่น
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ท่ีเกี่ยวของ และมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณสมบัติเฉพาะ
ดาน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองคประกอบของคณะกรรมการจะตองมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย
หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และจะตองมีคุณสมบัติตามท่ี
คณะกรรมการ ก.ล.ต. กําหนด  

2. หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่ม
ความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามหลักการท่ีกําหนด รวมถึง
การประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนหลักการดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และ
สงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ และ 
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมีการ
ติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง ฝาย
จัดการ และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใน
รายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ 
1 ครั้ง  

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด
จึงจะครบองคประชุม  
 
ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถามีรองประธาน
คณะกรรมการ ใหรองประธานคณะกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแตไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม  
 

12. หนาท่ีและความรับผดิชอบอื่นท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 
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3. อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการ  

1. กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และใหถือเสียงขางมากเปนมติของท่ีประชุม โดยถา
คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด เวนแตการ
เลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหถือ
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู  

2. กรรมการคนใดมีสวนไดเสียในการประชุมเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
3. กรรมการสองคนเปนผูมีอํานาจลงลายมือชื่อรวมกันพรอมท้ังประทับตราสําคัญของบริษัท อยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการอาจกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท
ได 

4. คณะกรรมการอาจแตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได  

5. คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว ในเมื่อเห็นวาบริษัทมีผล
กําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป  

6. แมวากิจการท้ังหลายของบริษัทยอมอยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะกระทําได แตมีบาง
ประการที่ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหเปนอํานาจของที่ประชุมผูถือหุน ดังนี้  
 (1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอตอท่ีประชุมแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัท

ในรอบปท่ีผานมา 
 (2) พิจารณาและอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของรอบปบัญชีท่ี

ผานมา 
 (3) พิจารณาจัดสรรเงินกําไร เงินบําเหน็จรางวัล และจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารอง 
 (4) เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
 (5) แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 (6) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
 (7) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
 (8) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ี

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น
โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

 (9) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ 
 (10) การเพ่ิม หรือลดทุนของบริษัท หรือการออกหุนกู 
 (11) การควบ หรือเลิกบริษัท 
 (12) กิจการอื่นๆ 
 

4. ประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ หรือเปนกรรมการที่ไมไดทําหนาท่ีบริหาร สําหรับตําแหนง
ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาท่ี
กันอยางชัดเจน  โดยประธานคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
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1. ประธานคณะกรรมการ หรือผูท่ีประธานคณะกรรมการมอบหมายมีหนาท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม (เวนแตในกรณีจําเปน หรือรีบดวน
เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวันประชุมเพ่ือให
เร็วกวานั้นก็ได) เพ่ือใหกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองใน
เรื่องตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

2. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับกรรมการผูจัดการ 
3. มีหนาท่ีควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอท่ีฝายจัดการจะนําเสนอขอมูล 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุมประเด็นในการ
อภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม 

4. มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เชน การแสดง
ตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากหองประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

5. ส่ือสารขอมูลสําคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
6. สนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาท่ีเปนประธานในที่ประชุมเพ่ือควบคุม

การประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของผูถือหุน 
7. สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. กรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหทําหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัท โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเครงครัด 
ซื่อสัตย สุจริต และหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการใหมีการดําเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนแกบริษัท ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและเท่ียงธรรม รวมถึงการดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลท่ัวไปและขอมูลดาน
การเงินของบริษัทตามแนวทางที่พึงปฏิบัติท่ีดี และไมทําการใดท่ีมีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนลักษณะ
ขัดแยงกับบริษัทและบริษัทยอย 
 

6. เลขานุการบริษัท 
 
บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้  
 
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 
 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 
 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุนไปปฏิบัติ 
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3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนาใหแกประธาน
คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีไดรับรายงาน
ดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของรวมถึงการกํากับ
ดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง  

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ  
7. ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  
 
นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีในฐานะหนวยงานท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ (compliance unit) โดยทําหนาท่ีดูแลใหบริษัท กรรมการ และผูบริหารปฏิบัติใหถูกตองตามกฎ
ขอบังคับตางๆ ของตลาดหลักทรัพย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิัทมหาชน รวมท้ังกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 

7. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุน
ของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ท้ังนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไม
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนราย
ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบรษิัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ีย่ืนคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน 
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 “ความสัมพันธทางธุรกิจ” ขางตน รวมถึง การทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝาย
หนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแต
จํานวนใดจะต่ํากวา   

 
 ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  
แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม  หรือหุนสวนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน  

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม การรวมคา ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมี
อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ  

(ซ) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท
ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมลูคาท่ีกําหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรือ (ฉ) ใหบริษัทไดรับการผอนผัน
ขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว ก็ตอเมื่อ
บริษัทไดจัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววา การ
แตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 
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 (ก)  ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมี
คุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
  (ข)  เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
  (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการ
อิสระ 
 
เพ่ือประโยชนตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คําวา “หุนสวน” หมายความวาบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากสํานัก
งานสอบบัญชี หรือผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
ใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแตกรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
 
ท้ังนี้  คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ไวเขมกวาขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงาน 
ก.ล.ต. โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนบริษัทไดไมเกินรอยละ 0.5 
 

8. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
 
ตามขอบังคับของบริษัทขอ 12 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหมีการเลือกตั้งกรรมการชุด
ใหมท้ังคณะ 
 

9. การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท 
 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวนบริษัท
ท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการ
จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้   

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 บริษัท 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

 
ท้ังนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการท่ีไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นท่ีไมไดจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เนื่องจากกรรมการบริหารสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย  
บริษัทรวม  การรวมคา หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัท 
 

10. การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของผูบริหารระดับสูง   
 

ผูบริหารระดับสูงสามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม  การรวมคา 
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีท่ีเปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นนอกเหนือจากกลุม
บริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  
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หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความย่ังยืน 
 
คณะกรรมการไดกําหนดใหบริษัทมีวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดําเนินงานเปนไปเพ่ือความย่ังยืน โดยไดจัดทําเปน
วิสัยทัศน  พันธกิจ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังสงเสริมใหมีการส่ือสารกับบุคลากรทุกระดับในองคกรขับเคล่ือนไปในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากนั้น คณะกรรมการไดติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการ
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง คณะกรรมการไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในสวนของเปาหมายทางการเงินและแผนงานตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามกล
ยุทธท่ีวางไว 
 

1. วิสัยทัศน 
 
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจน้ํามันปาลมท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน
ระดับสากล เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการแขงขันระดับโลก 
 
2. พันธกิจ 

 
1) สรางศักยภาพในธุรกิจน้ํามันปาลมตั้งแตการเพาะเมล็ดพันธุ การผลิตตนกลา การเพาะปลูก การสกัด

น้ํามัน ตลอดจนธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องใหสามารถแขงขันไดและเปนท่ียอมรับในอนาคต 

2)  ดําเนินธุรกิจน้ํามันปาลมท่ีใหมูลคาสูงดวยการมุงเนนในดานงานคนควาวิจัย พัฒนาสายพันธุปาลม
น้ํามันท่ีใหผลผลิตสูง ปรับตัวไดดีในทุกพ้ืนท่ีการเพาะปลูก ตรงตามความตองการของเกษตรกร รวมถึง
การใหบริการท่ีดีเยี่ยมตอลูกคา 

3) ใชเทคโนโลยีการผลิตและการคนควาวิจัยท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล 
พรอมกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนและสังคม 

4) ใหความสําคัญอยูเสมอตอสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการสรางความ
เชื่อมั่นใหกับลูกคา เกษตรกรและจัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม 

 
3. จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนส่ิงจําเปนตอความมั่นคงและ
ความสําเร็จขององคกรในระยะยาว บริษัทเชื่อมั่นวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานที่สําคัญใน
การเสริมสราง และยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางที่ ดีงาม และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมี
กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง 
 
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุมบริษัทไดจัดทําขึ้นเปนลายลักษณอักษรครั้งแรกเมื่อป 2552  โดยฉบับปจจุบันเปนฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ซึ่งมีการแบงหมวดหมู และปรับปรุงเนื้อหาใหชัดเจน ครอบคลุมกฎเกณฑนโยบายที่เกี่ยวของ และ
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แนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียท่ีกวางขวางขึ้น รวมถึงไดมีการจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปชั่น เพ่ือให
สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบันยิ่งขึ้น 

 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 
1. กระบวนการสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอที่ประชุมผูถือ
หุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร 
และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
พิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น 
ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมท้ังความ
ชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอื่นๆ ท่ีเหมาะสม 
 

2. หลักเกณฑท่ีสําคัญ 
 

หลักเกณฑท่ีสําคัญในการสรรหาผูท่ีจะไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัท ไดแก ทักษะและความชํานาญ, ประวัติ
การทํางาน, ความรอบรูและประสบการณในธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติอื่นๆ และความซื่อสัตยสุจริต การพิจารณา
คัดเลือกยังใหความสําคัญถึงการไดรับประโยชนจากความหลากหลายในดานตางๆ เชน ความหลากหลายทางเพศ, 
อายุ, เชื้อชาติ และสัญชาติ 
 
3. คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยไดรับแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งตองเปนผูท่ีมีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงินไดไมนอยกวา 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการบริษัทท่ีมี
คุณสมบัติเปน “กรรมการอิสระ” ตามนิยามท่ีบริษัทประกาศ และภายใตขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเปน
บุคคลคนเดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง1 ป ส้ินสุดในวันประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุน ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทจะกําหนดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 
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คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งบุคคลขึ้นมาทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ี
ชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียม
วาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. พิจารณาใหความเห็นชอบการนําสงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 
3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย การประเมินผลงาน การเลิกจาง
งานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระในการทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาว
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 
ซึ่งรายงานระบุเกี่ยวกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตางๆ ของการตรวจสอบภายใน 
ความเห็นตอรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอ่ืนท่ีเห็นวา
คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

8.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
8.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
8.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
8.6  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แตละทาน 
8.7  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎ
บัตร (charter) 
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8.8  รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

9. ดําเนินการใหฝายจัดการจัดใหมีกระบวนการรับและกํากับดูแลการรับเรื่องรองเรียน 
10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ตองเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัท เพ่ือ

ชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ การแตงตั้งผูสอบบัญชี 
11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให

คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ (as 
a whole) และประเมินตนเองเปนรายบุคคล (individual basis)  

12. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 
13. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
14. กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด
ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจงึจะเปนองคประชุม 

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตามคําส่ังของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอผูถือ
หุน ผูมีสวนไดเสียและบุคคลท่ัวไป 

 
ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายธีระ วิภูชนิน ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2562-2563 4/4 

2.  นายเสงี่ยม สันทัด กรรมการอิสระ 2562-2563 4/4 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2562-2563 4/4 

 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
 
องคประกอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน โดย
สมาชิกสวนใหญควรเปนกรรมการอิสระ  มีประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ  
และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 1 ป ส้ินสุดในวันประชุม
สามัญประจําปผูถือหุน ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทจะกําหนดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการขึ้นทันที เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและ
อนุมัติ 

2. พิจารณาการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนอื่นๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอยางเดียวกัน เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการบริหารงานให
เจริญกาวหนา 

3. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและคาตอบแทนกรรมการผูจัดการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

4. รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอยางสมํ่าเสมอ 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และรายงาน
ผลใหคณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
โดยรวมทั้งคณะ (as a whole) และประเมินตนเองเปนรายบุคคล (individual basis) 

6. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอยางสม่ําเสมอ 
7. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8. กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

หรือประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเห็นวาจําเปนและเหมาะสม อยางไรก็ตาม ตองจัดใหมี
การประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองมีกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด
และควรเปนกรรมการอิสระ จึงจะเปนองคประชุม 

 
ในป 2562 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดมีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้ง
ในการเขารวมประชุมของกรรมการพิจารณาคาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายเสงี่ยม สันทัด ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน 

2562-2563 2/2 

2.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ 2562-2563 2/2 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2562-2563 2/2 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2562-2563 2/2 

 
3.3 คณะกรรมการสรรหา  
 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน โดยสมาชิกสวนใหญ
ควรเปนกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน
คณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 1 ป ส้ินสุดในวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ท้ังนี้ หลังจาก
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วันประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทจะกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันที เพ่ือ
แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณาและทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกล

ยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความชํานาญเฉพาะดานของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่ดํารง
ตําแหนงอยูในปจจุบันประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความชํานาญครบถวนตามความจําเปนหรือไม
อยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือใหมีความครบถวน
มากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณสมบัติตามท่ี
กําหนดไวในขอ 1 

3. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมกับบริษัทและเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

4. คัดเลือก ประเมินและเสนอรายชื่อผูท่ีจะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกลั่นกรองและสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีคุณธรรม ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดอยางมือ
อาชีพ 

5. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูท่ีสมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณากล่ันกรองตาม
กระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือหุน 

6. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบเพ่ือให
มั่นใจในความโปรงใสในขั้นตอนการสรรหากรรมการ รวมท้ังจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอชื่อท่ีระบุ
ถึงขอมูลท่ีจําเปนในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมท้ังความเต็มใจของผูไดรับการเสนอชื่อไวในแบบ
เสนอชื่อนั้นดวย 

7. พิจารณาคุณลักษณะของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการบริษัทใหมีความเหมาะสม โดยใชแนวทาง
ดังตอไปนี้ในการคัดเลือกกรรมการ 

7.1 คุณลักษณะทั่วไปท่ีตองการในกรรมการแตละทาน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

• ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

• คุณสมบัติอื่นตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
7.2 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความชํานาญในดาน
ตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 

• ความรูทางบัญชีและการเงิน 

• การบริหารจัดการองคกรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 
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• การบริหารความเส่ียง 

• การจัดการในภาวะวิกฤติ 

• ความรูดานกฎหมาย 

• ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

• การตลาดระหวางประเทศ 

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวาจําเปน 
8. พิจารณาและทบทวนแผนพัฒนากรรมการ ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและ

ตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงการพัฒนาในทางธุรกิจของบริษัท และการเปล่ียนแปลงของระเบียบปฏิบัติและ
ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ โดยมีการจัดตั้งงบประมาณในการฝกอบรมกรรมการในแตละปไวในระดับท่ี
เหมาะสม  

9. กํากับดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแก
กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให
คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทั้งคณะ (as a 
whole) และประเมินตนเองเปนรายบุคคล (individual basis) 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาอยางสม่ําเสมอ 
12. วางแผนและดําเนินการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา 
13. กํากับดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม การพัฒนาและการรักษาผูบริหารไว

ใหอยูกับองคกร 
14. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
15. กําหนดใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที่คณะกรรมการสรรหาหรือประธาน

คณะกรรมการสรรหาเห็นวาจําเปนและเหมาะสม อยางไรก็ตาม ตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 
ครั้งโดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ตองมีกรรมการสรรหามาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการสรรหาทั้งหมดและควรเปนกรรมการอิสระ จึงจะเปนองคประชุม 

 
ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวม
ประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายเสงี่ยม สันทัด ประธานกรรมการสรรหา 2562-2563 2/2 
2.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ 2562-2563 2/2 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2562-2563 2/2 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2562-2563 2/2 
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  3.4 คณะเจาหนาท่ีบริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2560 อนุมัติใหจัดตั้งคณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง 
โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไวดานลาง องคประกอบของคณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง 
ประกอบดวยสมาชิกอยางนอย 2 คนท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท จากกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร, 
ผูบริหารอาวุโส และกรรมการผูจัดการ  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป ส้ินสุดในวันประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุน ท้ังนี้หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทจะกําหนดใหมีการประชุม
คณะกรรมการขึ้นทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด คณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียงรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการบริษัทโดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะเจาหนาท่ีบริหารความเสี่ยง   
1. ชวยเหลือคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง รวมถึงพิจารณาขอบเขตและระดับ

ความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีเหมาะสมในแตละป โดยใหมีความสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการ และความนาเชื่อถือในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกับประเด็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ และการเปดเผยขอมูลของบริษัท 

2. กํากับดูแลใหฝายจัดการจัดทํานโยบาย พรอมท้ังแผนงานสําหรับระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเผยแพรภายในบริษัทอยางท่ัวถึง  

3. พิจารณาทบทวนและประเมินผลดานคุณภาพ ความโปรงใส และประสิทธิภาพของแผนงานและระบบ
บริหารความเส่ียงของบริษัทเปนประจําทุกป รวมถึงกํากับดูแลใหฝายจัดการสามารถบริหารจัดการให
เปนไปตามนโยบายและกลยุทธดานความเสี่ยง ภายใตขอบเขตและระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงาน  บทบาทหนาท่ี  ความรับผิดชอบ และ
อํานาจหนาท่ีของหนวยงานที่เกี่ยวของกับบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงกําหนดแนวทางและขอบเขต
ดานการบริหารความเส่ียงภายในบริษัท 

5. กํากับดูแลใหมีการดําเนินการภายใตกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการระบุประเด็นความเสี่ยงของ
บริษัทอยางตอเนื่อง  และกําหนดใหมีการประเมินถึงผลกระทบจากกรณีท่ีเกิดเหตุการณท่ีไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว จากนั้นจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนในการจัดการเชิงรุกเกี่ยวกับประเด็นความ
เส่ียงเหลานั้น โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของบริษัท  รวมถึงกําหนดใหมี
แนวทาง และกระบวนการในการคาดการณความเส่ียงท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

6. กํากับดูแลใหมีการจัดทําระบบควบคุมท่ีเปนเอกสารการประเมินผลดานกระบวนการทํางาน  และผล
การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับปจจัยความเส่ียงท่ีสําคัญ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพดานการจัดการ
ความเส่ียง และกระบวนการควบคุมความเส่ียงภายในขององคกร โดยกําหนดใหมีการจัดทําระบบ
ควบคุมความเส่ียงท่ีมีความครอบคลุม เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการเพื่อบรรเทาความเส่ียง และ
สามารถบรรลุเปาหมายที่องคกรกําหนด 
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8. พิจารณาทบทวนกระบวนการ และข้ันตอนการทํางานเพ่ือใหมั่นใจถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ความเสี่ยงภายในขององคกร ท่ีชวยสนับสนุนความสามารถในการตัดสินใจ รวมถึงความถูกตองของ
การเปดเผยขอมูล และฐานะทางการเงินของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

9. ติดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของกับแนวทางปฏิบัติในดานความรับผิดชอบในการ
ดําเนินธุรกิจ และการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับความเส่ียงโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถึงประเด็นความเส่ียงใหมท่ี
เกิดขึ้น และการคาดการณผลกระทบที่มีตอบริษัท 

10. นําเสนอขอมูลอยางเปนอิสระ ตรงตามวัตถุประสงค เพ่ือใหสอดคลองกับความรับผิดชอบของบริษัทใน
การดําเนินธุรกิจ รวมถึงประเด็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวของของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับความเส่ียงทุกประเภทที่บริษัทตองเผชิญ ตามลําดับ 

11. พิจารณาทบทวนกลยุทธ  นโยบาย  ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงท่ียอมรับได ท่ีนําเสนอโดยฝาย
จัดการ โดยคณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง จะกํากับดูแลใหนโยบายตางๆ มีความสอดคลองกับ
ภาพรวมความเส่ียงของบริษัท ท้ังนี้คณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง จะเปนผูพิจารณาประเด็นความ
เส่ียงในลักษณะที่กวางท่ีสุด เชน ความเส่ียงท่ีครอบคลุมท้ังองคกร เปนตน 

12. พิจารณาทบทวนรายงานของฝายจัดการในดานรายละเอียด  ความเพียงพอของขอมูล  ภาพรวมของ
ประสิทธิภาพดานการบริหารความเส่ียง  การปฏิบัติงานของฝายจัดการ  การเปดเผยขอมูลดานการ
ควบคุมภายใน และขอเสนอแนะตางๆ พรอมกับกํากับดูแลใหมีการดําเนินการท่ีเหมาะสม 

13. บงชี้ประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมถึงการกําหนดดัชนีชี้วัด (KPI) สําหรับบริษัท และดําเนินการ
ติดตามตรวจสอบปจจัยตางๆ โดยกําหนดใหเปนสวนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขั้นตอนการ
ทํางาน เพ่ือใหมั่นใจถึงประสิทธิภาพของระบบควมคุมความเส่ียงภายในของบริษัท 

14. ชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการความเส่ียงในรายงานประจําป และรับรองความถูกตองของขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเส่ียง 

 
ในป 2562 คณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง ไดมีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งใน
การเขารวมประชุมของสมาชิกแตละทานไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  นางสาวปยธิดา  สุขจันทร กรรมการบริหาร 2562-2563 2/2 

   2.  นายอําพล สิมะโรจนา  
กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 
2562-2563 2/2 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ  

 
บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือประธานคณะกรรมการจะ
พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน กรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปอาจ
รองขอใหประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ในกรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปรอง
ขอใหประธานคณะกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นบัแตวันท่ีไดรับการรองขอ  
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บริษัทจะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายปสําหรับการประชุมวาระปกติ และแจงใหกรรมการ
แตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกัน
พิจารณา ท้ังนี้กรรมการแตละทานสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอ
ผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอ
ดังกลาวใหประธานคณะกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารท่ีใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอยาง
ชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทาน
กอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน (เวนแตในกรณีจําเปน หรือรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวันประชุมเพ่ือใหเร็วกวานั้นก็ได) ท้ังนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละ
ทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยาง
เพียงพอแกผูบริหารท่ีเกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม 
รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการสามารถอภปิรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  
 
ในป 2562 คณะกรรมการมีการประชุม 7 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของ
กรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระสําคัญของเร่ืองท่ีเสนอรวมถึงประเด็นท่ีมีการ
อภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเกี่ยวของ 
 
กรรมการที่ไมใชผูบริหารมีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย ท้ังนี้เพ่ืออภิปราย
ปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ และจะตองมีการแจงผลการประชุมใหกรรมการ

รายชื่อ 
ตําแหนง วาระการ 

ดํารงตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1. นายธีระ วิภูชนิน 
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ 
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2. นายเสง่ียม สันทัด กรรมการอิสระ 2562-2563 7/7 
3. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2562-2563 7/7 
4. นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2562-2563 5/7 
5. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 2562-2563 7/7 
6. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 2562-2563 7/7 

7. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร 2562-2563 7/7 
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ผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2562 กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมี
กรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 1 ครั้ง ในประเด็นเกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานบัญชีใหมตางๆ ท่ีจะมี
ผลกระทบตอบริษัท รวมถึงการทํางานของฝายบริหารรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และเรื่องท่ัวไปอื่นๆ 
 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ในเดือน
กุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจงคณะกรรมการไดรับทราบเพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  
 

5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย (รายบุคคล)  
 
หลักเกณฑ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย (รายบุคคล) เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ี
อยางเหมาะสมของการเปนกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เปนเคร่ืองมือชวยใหกรรมการไดทบทวน และ
พัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวขอในการประเมินท่ี
สอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 

1.  โครงสรางและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ  
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

ในป 2562 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับ ดีมาก 
 
5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ  
 
หลักเกณฑ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ เพ่ือใชประเมินการทํางานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยในภาพรวมขององคคณะ  โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 
ซึ่งผลการประเมินจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและการดําเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอยใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอยประเมินระดับคะแนนความเห็น หรือระดับการดําเนินการใน 6 หัวขอประเมินไดแก 

1.  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย  
3.  การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย  
4.  การทําหนาท่ีของกรรมการ  
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5.  ความสัมพันธของฝายจัดการ  
6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  
 

ในป 2562 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับ ดีมาก  
ผลการประเมินเฉลี่ยป 2562 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ดังน้ี 

 
1.  คณะกรรมการบริษัท ไดคะแนนอยูในเกณฑ ดีมาก 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดคะแนนอยูในเกณฑ ดีมาก 
3.  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ไดคะแนนอยูในเกณฑ ดีมาก 
4.  คณะกรรมการสรรหา ไดคะแนน อยูในเกณฑ ดีมาก 

 
หมายเหต ุ: การประเมินท่ีอยูในเกณฑดีมาก จะไดคะแนนอยูในชวง 81-100 คะแนน 
 
5.3  การประเมินกรรมการผูจัดการ  

คณะกรรมการไดประเมินผลงานประจําป ของกรรมการผูจัดการในรูปแบบกําหนดดัชนีชี้วัดท่ีสําคัญอัน
สะทอนมาจากผลประกอบการที่เปนผลงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยสมาชิกสวนใหญเปนกรรมการอิสระ และมีประธานเปนกรรมการอิสระ ทํา
หนาท่ีพิจารณาดัชนีชี้วัดท่ีสําคัญดังกลาว ซึ่งมีความโปรงใส และมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมี
หัวขอในการประเมิน ดังนี้ 

1. ความเปนผูนํา 
2. การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 
3. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
4. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
5. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
6. การสรางมูลคาใหแกผูถือหุน 

 
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 
1. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 
1.1 คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการจายคาตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ คาตอบแทนกรรมการ
 จะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกับ
 บริษัทอื่นท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
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 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนเกณฑในการเปรียบเทียบในแตละป ท้ังนี้ เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาว
เพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ  
 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

2561 2562 

จํานวน 
กรรมการ 

บาท 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบริษัท 8 4,369,200 7 4,369,200 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,900,800 3 1,900,800 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 4 - 4 - 
คณะกรรมการสรรหา 4 - 4 - 

 
นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะไดรับคาตั๋วเคร่ืองบิน 
คาท่ีพักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและผูบริหารเพ่ือคุมครองความเส่ียง
ของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัท แตท้ังนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดย
จงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต  
 
1.2 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
กําหนดในแตละครั้งซึ่งสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยโครงสรางคาตอบแทนถือวาเปนเครื่องจูงใจใหกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ
องคกรและสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว 
 
ในป 2562 กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกันกําหนดคาเปาหมายของตัว
วัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการ
 ปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณา
 คาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

คาตอบแทน 
2561 2562 

จํานวนผูบริหาร บาท จํานวนผูบริหาร บาท 

ผูบริหารระดับสูง 7 13,212,355 6 12,312,349 
 

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
รถประจําตําแหนงและคาใชจายท่ีเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คาประกันสุขภาพ และคา
ประกันอุบัติเหตุ ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนอื่นๆ  
 



 

 

หนา 22 
 

กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และการรวมคาจะไมไดรับ
คาตอบแทนจากบริษัทดังกลาว  
 

2. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการและผูบริหารใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการ
ผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัท
ยอย  นอกจากนี้ ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้ สงมอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม   
 

1. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ขอหามกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการชุด
ยอยตางๆ 

2. หลักการกํากับกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3. หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4. รายงานประจาํป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 
 
นอกจากนั้น คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหาร และ
พนักงานไดรับการอบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงเปนประโยชนในภาคธุรกิจ อันจะเปนตัวขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 
 
โดยในป 2562 มกีรรมการและผูบริหารไดเขารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรที่สําคัญ ไดแก 

 
ลําดับ กรรมการ ตําแหนง หลักสูตรที่อบรม วัตถปุระสงคการฝกอบรม 

1. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร Palm & Lauric Oils Price 
Outlook Conference & 
Exhibition (POC 2019) 

ที่กัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย 

เพ่ือไดทราบถึงสถานการณ
น้ํามันปาลมในตลาดโลกในป
ป จ จุ บั น  ร ว ม ถึ ง ป จ จั ย ที่
กําหนดทิศทางราคาน้ํามัน
ปาลมในอนาคต 

2. นางสาวโสมรักษ    กระจาง
สด 

เลขานุการบริษัท และ
เลขานุการ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เ ลขานุ ก า รบริ ษัท  ( Company 
Secretary Program : CSP) รุนที่ 
97/2019 จัดโดยสมาคมสงเสริม
สถา บันกรรมการบริ ษัท ไทย 
(IOD) 

หลักสูตรสําหรับเลขานุการ
บ ริ ษั ท แ ล ะ ผู ที่ มี ห น า ที่
สนับสนุนคณะกรรมการใหมี
ความเขาใจในบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของ
ตนเองที่เก่ียวของกับการทํา
หนาที่สนับสนุนการทํางาน
ของคณะกรรมการในเรื่อง
ตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการ
สามารถกํากับดูแลกิจการได
อยางเกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
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3. แผนสืบทอดงาน 

 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือพัฒนา
ความรู ความสามารถใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคล
ดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได  
 
1. ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินเปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับงานการเงินและบัญชี ของ

บริษัทและบริษัทยอย 
2. นางสาวปยธิดา สุขจันทร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทยอย   
 
 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
 

 1. การสงเสริมนวัตกรรม 
 
คณะกรรมการใหความสําคัญและสนับสนุนการทําวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตท่ีกอใหเกิดมูลคาแก
ธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูท่ีเกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
รวมท้ังคอยติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (value chain) เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายหลักขององคกร
ไดอยางยั่งยืน 
 
2. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน ผูถือหุน เจาหนี้ 
ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะ
พิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรบัอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความ
คุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไว
เปนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย โดยไดเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัท ไดแก  

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขงทางการคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา และลิขสิทธิ์ 
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- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการคอรรัปชั่นและการใหสินบน 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังคํานึงถึงบทบาทสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตามระบบมาตรฐานตางๆ ท่ี
ไดรับ ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือการประกันคุณภาพซึ่งเปนระบบที่ทําให
เชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโดยผานเอกสารที่ระบุขั้นตอน 
และวิธีการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- OHSAS 18001 เปนมาตรฐานเกี่ยวกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่
ทํางาน ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุมและลดอันตรายและความเสี่ยงท่ีเกิดจากองคกรท่ีอาจสงผล
กระทบตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินได 

- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
เปนแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 
และถูกตองตามกฎหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 
บริษัทไดดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย สุขภาพอนามัย และส่ิงแวดลอม ผูบริหารทุกระดับ และ
พนักงานทุกคนมีความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ โดยในป 2562 มีอุบัติเหตุ 9 ครั้ง อยางไร
ก็ตามไมมีการเสียชีวิตในที่ทํางาน 
 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 
บริษัทมุงท่ีจะสนับสนุนและรักษาสภาพแวดลอมท่ีพรอมจะสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีในการทํางาน โดยบริษัทยึด
หลักในการทํางานเปนทีมและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดของบุคลากร โดยบริษัทเชื่อวาการ
พัฒนาอยางตอเนื่องจะชวยยกระดับขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร อีกท้ังยังชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ตลอดจนถึงการปลูกฝงจริยธรรมในการทํางานท่ีดีใหกับบุคลากรของ
บริษัท ซึ่งในป 2562 พบวาจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมเฉล่ียของพนักงาน 11.65 ชั่วโมง/คน และมีจํานวนหลักสูตร
การอบรมท้ังส้ิน 27 หลักสูตร รวมท้ังไดรับการฝกอบรมในเรื่องการจัดการส่ิงแวดลอม  
 
4. นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 
 
กลุมบริษัทมีนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางเปนทางการซึ่งไดผานการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้ 
 
“กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัท ตองไมเรียกรอง ดําเนินการ หรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุก
รปูแบบทั้งทางตรง หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหนวยงานที่เกี่ยวของของกลุมบริษัท และใหมีการ
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สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และขอกําหนดในการ
ดําเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย ท้ังนี้ 
หากมีการฝาฝนกระทําการใดๆ อันเปนการสนับสนุนชวยเหลือ หรือใหความรวมมือกับการคอรรัปชั่นจะไดรับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของกลุมบริษัท” 
 
กลุมบริษัทกําหนดใหมีการบอกกลาวประชาสัมพันธนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมท้ังชองทางการแจงเบาะแสขอ
รองเรียน หรือขอเสนอแนะภายในกลุมบริษัท ผานส่ือท้ังภายในและภายนอก เชน จดหมายอิเลคโทรนิคส ประกาศ 
เว็บไซตกลุมบริษัท รายงานประจําป การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อีกท้ังจัดใหมีการอภิปราย และทําความ
เขาใจกับพนักงานเปนประจําทุกป  โดยนโยบายดังกลาวของกลุมบริษัทเปนการปฏิบัติภายใตกฎหมายของประเทศ
ไทยในการตอตานการคอรรัปชั่น  
 
ในแตละป คณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียงไดประเมินความเส่ียงในเรื่องการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นและมีการรายงาน
ความเส่ียงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
 
5. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 
 
บริษัทกําหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปชั่น สรุปไดดังนี้  

1. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการ
บริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงานสําคัญตางๆ เชน ระบบการบันทึกบัญชี การชําระเงิน การจัดซื้อจัดจาง เปน
ตน ท้ังนี้เพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่น รวมท้ังใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางท่ีแกไขท่ี
เหมาะสม 

2. จัดใหมีชองทางการรองเรียน และการแจงเบาะแส ซึ่งครอบคลุมตั้งแตการรับเรื่องรองเรียน การ
ตรวจสอบขอเท็จจริง และการสรุปผล รวมถึงการคุมครองผูแจงเรื่องและบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือรับเรื่องรองเรียน หรือ
ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียท่ีไดรับผลกระทบ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบจากการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมบริษัท หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการกระทําผิด
กฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต  

กลุมบริษัทจะเก็บรักษาขอรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผูไมเกี่ยวของ เวนแตท่ีจําเปนตองเปดเผย
ตามขอกําหนดของกฎหมาย  

บุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบเรื่องหรือขอมูลท่ีเกี่ยวของกับเรื่องรองเรียน จะตองรักษาขอมูลใหเปน
ความลับ และไมเปดเผยตอบุคคลอื่น เวนแตท่ีจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝาฝน
นําขอมูลออกไปเปดเผย กลุมบริษัทจะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับของกลุมบริษัทและ/หรือดําเนินการทาง
กฎหมายแลวแตกรณี  

3. ผูบริหารในแตละหนวยงานรับผิดชอบในการติดตามความคืบหนาการดําเนินการเกี่ยวกับขอรองเรียน
นั้นๆ และนําเสนอรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
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6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ
 คอรรัปชั่น  

 
บริษัทกําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ดังนี้ 
 

1. หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและขอเสนอแนะตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. กําหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน 
และปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอคณะเจาหนาท่ี
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ อยางทันเวลาและสม่ําเสมอ  

3. หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวาขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานท่ีเชื่อวามี
รายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึง
การฝาฝนการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือขอสงสัยในรายงานการเงิน หรือระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 
1. การบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง จึงไดมีการแตงตั้งคณะเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียงขึ้น ในป 
2560 ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูง โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในหลักปฏิบัติ 3 ขอ 3.4 ท้ังนี้ 
เพ่ือใหฝายจัดการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัท   
 
2. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการตรวจสอบจึงได
พิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติแตงตั้ง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ทําหนาท่ีเปนหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส โดยสัญญามีอายุคราวละ 2 ป  
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3. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

 3.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
 
เพ่ือปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและเปดเผย
ขอมูลแกบุคคลภายนอก บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจาก
วันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท รวมถึงใหผูบริหาร
รายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส ท้ังนี้ ใหรวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบัญญัติกฎหมายท่ีจะมีการแกไขเปล่ียนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 

คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย และใหหมายความรวมถึง
ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่ง
มีหนาท่ีตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและ
บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต.  

 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ และพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทเปดเผยขอมูล
ภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทในชวง 1 เดือนกอนและอยางนอย 1 วันหลังจากวันท่ีงบการเงินของบริษัทเผยแพรตอ
สาธารณชน  
 

 กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองแจงเกี่ยวกับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัททุกครั้ง โดยแจง
อยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขายตอคณะกรรมการหรือผูท่ีคณะกรรมการมอบหมาย เพ่ือ
รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ท้ังนี้ ตามท่ี
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ และพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอ
ประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชน
สวนตน และ/หรือชักชวนผูอื่นใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน 
บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  
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 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ และพนักงานกระทําการอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย
อยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือวา

จงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทใหนําเสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนนิการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 
 3.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นท่ีมีการตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ท่ีใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ี
ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด บริษัทมีการกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการ
ทํารายการดังกลาวดังนี้  
 
(1) หามไมใหบุคคลท่ีมสีวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับ

ตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการคาท่ัวไปโดย

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆ สามารถดําเนินไปไดตามปกติ คณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการให
ผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขา
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคู สัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรอืบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายท่ีสมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกิจ โดยมีการ
เรียกเก็บตามที่จายจริง 
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ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาสอบทานรายการดังกลาว กอนนําเสนอใหคณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส  

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยกําหนด 

 
 3.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ  

 

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัท และใหกรรมการและผูบริหารที่มี
รายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของมีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีขนาดของรายการมากกวาหรือเทากับ 1 ลานบาท หรือรอย
ละ 0.03 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ให
จัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และสงมอบใหเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทําการ นับ
จากวันท่ีมีรายการเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้งใหแจงรายงานการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว ภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุมไมสามารถเขารวมในการ
พิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการ
และผูบริหารดังกลาว 
 

 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และแบบ 56-1   
 

 3.4 กลไกในการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียตองการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนใดๆ มายังบริษัท สามารถ
กระทําได โดยบริษัทกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวดังนี้ 
 
1. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบริษัท 
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนตางๆ เชน 
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รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการควบคุมภายในที่
บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรงดังนี้ :- 
 
สงทางไปรษณีย :    นายธีระ วิภูชนิน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : acthira@hotmail.com  
 
2. การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 
3. การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือ
ขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตน แลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจากวันท่ี
ไดรับแจง 
 
 
4. มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะรีบ
แกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 
 

1. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการ
ตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปน
ระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของบริษัทใหเปน
ปจจุบันเปนระยะๆ    
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 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ไดแก นโยบายดานส่ิงแวดลอม, นโยบาย

ตอตานการคอรรัปชั่น, นโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย เปนตน 
 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 โครงสรางกลุมธุรกิจ 
 โครงสรางผูถือหุน 
 โครงสรางคณะกรรมการ 
 วิสัยทัศน/พันธกิจ 
 ขอบังคับบริษัท 
 รายงานประจําป 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงิน 
 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 
 รายงานการประชุมผูถือหุน 
 ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวนภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยตาม
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญ
ตางๆ ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา เปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ รวมถึงกฎเกณฑ และมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระ
เปนผูตรวจสอบ และไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญ
อยางเพียงพอ และสามารถสะทอนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 กรรมการบริหารทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐท่ี
เกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959-87 หรือโทรสาร 02-361 8988-9 หรือจดหมาย
อิเลคโทรนิคส  upoic.secretary@upoic.co.th หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  
 

2. ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 
 
คณะกรรมการมอบหมายใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินผลฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานตอ
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้
ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 
 
บริษัทคํานึงถึงการสรางความเชื่อมั่นใหแกกลุมเจาหนี้ โดยเนนท่ีความสุจริตและปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงิน และ
สัญญาหรือขอตกลงตามที่มีไวตอเจาหนี้อยางเครงครัด บริษัทมีการชําระเงินกูและดอกเบี้ยถูกตอง ตรงตอเวลา และ
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ครบถวนมาโดยตลอด รวมทั้งไมนําเงินท่ีกูยืมมาไปใชในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคการกูยืม นอกจากนั้น บริษัทยังไม
ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันทําใหเกิดความเสียหายแกเจาหนี้ของบริษัทอีกดวย 
 
ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่งได บริษัทจะรีบดําเนินการแจงใหเจาหนี้ทราบโดยเร็วเพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไขโดยใชหลักความสมเหตุสมผล โดยบริษัทมุงมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับเจาหนี้
และคงไวซึ่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารจัดการเงินทุนในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปองกันมิใหบริษัทอยูในฐานะที่ยากลําบากในการชําระหนี้คืนแกเจาหนี้ อีกท้ังมีการบริหารสภาพคลองทางการเงินเพ่ือ
เตรียมพรอมในการชําระคืนหนี้ใหแกเจาหนี้อยางทันทวงทีและตรงตามระยะเวลาครบกําหนด โดยฝายจัดการมีหนาท่ี
วางแผนติดตามและควบคุมฐานะการเงินใหเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของกลุมธุรกิจ เพ่ือท่ีจะสามารถรองรับ
ความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญครอบคลุมทุกดาน ท้ังภายใตภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

 
 1. สิทธิของผูถือหุน 
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท เพ่ือพิจารณา
รายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา งบแสดงฐานะ
การเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การ
เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนด
คาตอบแทน 

 การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ในวาระเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนด
คาตอบแทนน้ัน  บริษัทไดแยกเรื่องการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ออกจากการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
โดยบริษัทไดใชบัตรลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนเปน
รายบุคคล 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด จะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการ
เรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได แตตองระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไว
ใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย ในกรณีเชนนี้ คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายในส่ีสิบหาวัน
นับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท วาดวยเรื่องกําหนดวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน รวมทั้งเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท ไมเกินวันทําการถัดไปนับจากวันท่ีคณะกรรมการมีมติ 

 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื่องท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือ
ทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุนและ
นายทะเบียนทราบไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม   



 

 

หนา 33 
 

 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และตอง
มีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม โดยมี
ประธานคณะกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระ
ท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยมีนโยบายที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไมไดแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนา 

 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในวาระ
ท่ัวไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ เปนตน 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นวาสําคัญและเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังสงคําถามเกี่ยวกับบริษัทมาลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัทได
กาํหนดหลักเกณฑผานทางเว็บไซตของบริษัท 

 จัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และต้ังคําถามในที่ประชุม  

 กําหนดเปนนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดมีการเผยแพร
นโยบายดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนา   

 เปดโอกาสใหผู ถือหุนซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบท่ีเปนประเด็นสําคัญพรอมท้ังคําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถึงบันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจนใน
ทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนสักขีพยาน
ในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหวางการประชุมจนกระท่ังการประชุม
เสร็จส้ินลง 

 เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม 

 บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเสร็จ
ส้ิน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการประชุม
ครั้งตอไป 

 เขารวมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย มีวัตถุประสงคใหบริษัทจดทะเบียนไดดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ และไดชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับ
ธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และส่ือมวลชนท่ีมารวมงาน บริษัทเขา
รวมกิจกรรมเปนประจําทุกป อยางนอยปละ  1 ครั้ง โดยมีผูเขารวมกิจกรรมประมาณ 20-30 คน (ไมรวมผูชม
ผานระบบออนไลน)   
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 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลเพื่อปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมถึงใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุนตอหนึ่ง
เสียง (one share one vote) เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  

 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได พรอมกับ
หนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน ผู
ถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและ
ออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได  

 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และไดแจงใหพนักงาน 
ผูบริหาร และกรรมการบริษัททราบ (ดูรายละเอียดในหลักปฏิบัติ 6 ขอ 3.1) 

 บริษัทมีการเปดเผยการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบริษัทยอย โดยไดกระทําอยางยุติธรรมตามราคา
ตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอียดในหลักปฏิบัติ 6 ขอ 
3.2) 

 
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปรับใช  
 
บริษัทไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอางอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียนป 2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งคณะกรรมการไดพิจารณา
แลวพบวา บริษัทไดนําหลักปฏิบัติสวนใหญของทั้ง 8 ขอมาปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัท  
 
อยางไรก็ตาม มีหลักปฏิบัติบางขอท่ีบริษัทยังไมสามารถหรือยังมิไดนําไปปรับใช ซึ่งฝายจัดการไดมีการชี้แจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการปรับใชใหเหมาะสมในลําดับตอไป ท่ีสําคัญไดแก 
 
 
 

ขอท่ียังไมปฎิบัติ เหตุผลท่ียังไมสามารถปฏิบัติได 
คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงกรรมการอิสระคร้ังแรก 

เ น่ื อ ง จ า กก ร รมก า รทุ กท า น เ ป น ผู ท่ี มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ความสามารถ ประสบการณ มีความเขาใจลักษณะการ
ดําเนินธุรกิจเปนอยางดี มีความเปนอิสระในการแสดง
ความเห็น มีขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนแกบริษัท โดย
ประสบการณของกรรมการจากการดํารงตําแหนงเปน
เวลานานจะชวยสนับสนุนใหกรรมการมีความเขาใจการ
ดําเนินงานของธุรกิจของบริษัท ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะไดดี
ยิ่งขึ้น 
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ขอท่ียังไมปฎิบัติ เหตุผลท่ียังไมสามารถปฏิบัติได 
การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับจํานวนองคประชุมขั้นต่ํา ณ 
ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการวา 
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 

ตามข อบั ง คับของบ ริ ษัท  กํ าหนดให ในการประ ชุม
คณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม ซ่ึงถือได
วาเปนไปตามกฎหมาย และมีความเหมาะสมตามหลักสากล 
อีกท้ังยังสามารถดําเนินการประชุมไดอยางเรียบรอย 
โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

การแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) บริษัทไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปนการ
เ ฉพา ะ  แต คณะกร รมกา รบ ริ ษัท ได ม อบหมาย ให
คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีพิจารณาในเร่ืองดังกลาว 
รวมถึ งการ กํ าหนดห ลักการ กํ า กับดู แล กิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติ
ตามหลักการท่ีกําหนด ซ่ึงเพียงพอตอขอบเขตธุรกิจใน
ปจจุบัน และยังคงดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการไมไดประกอบดวยกรรมการที่ เปนอิสระ
มากกวารอยละ 50 

คณะกรรมการมีสมาชิกจํานวน 7 ทาน โดยเปนกรรมการ
อิสระจํานวน 3 ทาน (คิดเปนสัดสวนนอยกวารอยละ 50 แต
มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) และประธาน
กรรมการเปนกรรมการอิสระ ซ่ึงถือวาสะทอนการถวงดุล
อํานาจท่ีเหมาะสม นอกจากนั้นกรรมการอิสระสามารถ
ทํางานรวมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ
และสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

 
 


