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1. �����������ก���ก��
��ก�����ก�� 
 
1.1 
���������� 
!��� 
 

!" #�	$�������%��	
��&'� ��()	��( ���*	�	��(  +� ���,#�-(������,�)�ก.���(�/0%��,/��	�(�#�1��	�	
��&&���,#2���	
�����ก�� �,#�-(�#�3�-$ 664/2521 #�'$�)���-$ 21 #�
�(� 2521 � )(#%	�������,#�-(� 20 � ��
��� #/'$����#�	�8��ก	�!�	��������������	���ก!������
� 9�(��	
���-
)�������������3���:�;0#�1�3�%��#�%
�-/'���-$��"ก�)���กก)0� 30,625 +�0 :���%�)��ก�,�-$��,��%�)��
���
>��8��-  

:�#�'��ก��2�/��8� 2537 ���
��/�@��ก����0%#&�'���ก�2/ ��'� A-�-A- AB$%#�1�
C����ก��#%	�#/'$�ก��
/�@��3�%��D�����%กE
�-ก���%���:�
)�������������:����(��,#�* +� #3 �#�1�!" C'��� ���(:�;03�%��	
�� 
���%��กA'���� �� �(�, 47 3�%��	
����กก��0�!" C'��� ����%��)�0�%��,#�*��,:���,#�* 

:�ก����,���!" C'��� �)	
���;&���%�-$ 1/2537 )���-$ 15 
	%��&� 2537 !" C'��� �+� �-ก��������	ก��#/	$����
���,#�-(���ก 250 � ����� #�1� 324.05 � ����� 9�(��ก�� �
���; 7,405,000 �� � �"�&0��� ��, 10 ��� 
#/'$���กก���� ����%���3�%��	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก�� :���&��� ��, 40.9985 ��� ��	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก�� 
�-��	
��(0�( 2 ��	
�� AB$%#�1�#� �3�%
������
)�������������
�%��0% I 3I,���� �-/'���-$��"ก��������%���
��กก)0� 21,349 +�0 :���%�)��
���
>��8��- ���%�-�ก����ก#��-$(��� ���%ก�0�)�-�"�&0��)����%
	�� 274 � ����� !�
��กก���)�ก	�ก��ก�� ��	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก����%ก�0�) ���:� :�3I,������	
���-/'���-$��"ก��������������ก
�-$
��:���,#�*+�( &'� ��กก)0� 44,440 +�0   

#�'$�)���-$ 28 /E
2�&� 2546 ��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) +� A'���� ���ก!" C'��� ���(
:�;03�%��	
��&'� ���
��/�@��ก����0%#&�'���ก�2/ ��, CDC (WEST MALAYSIA) SENDIRIAN BERHAD 
����)� 13,600,763 �� � &	�#�1�� �(�, 41.97 3�%����)��� ��-$�����0�(+� ���%��� #�'$��)�ก���� �#�	��-$�-�("0
����)� 7,874,704 �� � &	�#�1�� �(�, 24.30 ���:� ��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) ก��(#�1�!" C'��� �
��(:�;03�%��	
�� 9�(C'��� ����%���&	�#�1�� �(�, 66.29  ��,:��Y������ ��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� 
(�����) C'��� �:���	
��� �(�, 69.96 

#�'$�� ��Z 2550 ��	
��+� ������%��	
���0)�����'$� ��	
�� 
(��#��	������ ���ก�� (������,#�-(���,
����,#�[��"�&0� 50 � ����� 9�(��ก#�1��� �
���; 5 � ���� � �"�&0��� ��, 10 ���) #/'$����#�	�ก��!�	���,
#/ �,#��[�/� �8�� � ����  9�( #�1 �ก ���0 )��� �ก� �  Center de Cooperation Internationale en Recherche 
Agronomique pour le Develppement (CIRAD) AB$%#�1��%&�ก�/	#*
�-$������%3B�����ก>���(m��$%#*
 �-&)��
#�-$()��;��,:� &)��
��&�;ก��ก��)	��(��,/�@��� ��ก��#ก
��:�#3�� �� :�
��
0)�� �(�, 50 : 50 �0���:�
�Z 2552 CIRAD +� ������%��	
��(0�(�'$���	
�� �����#��	� #�
#�#�
 (��,#�*m��$%#*
) �� )9���� ��-$C'��("0:�
��	
�� 
(��#��	������ ���ก�� ���%���:� �ก0 ��	
�� �����#��	� #�
#�#�
 (��,#�*m��$%#*
)   
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	�8	2�/ 
�������D���,���
�ก� #/'$�#
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1.  
� �%*�ก(2�/:�8��ก	����������������%��0ก��#/�,#��[�/��8�� ก��!�	�� �ก� � ก��#/�,��"ก ก��
ก��

������� ������8��ก	��-$#ก-$()#�'$�%:� 
����C�30%3��+� ��,#�1��-$(�����:����&� 
2.  ���#�	�8��ก	��������������-$:� �"�&0�
"%� )(ก����0%#� �:�� ��%��& �&) �)	��( /�@��
�(/��8�������

��������-$:� !�!�	�
"%������)+� �-:���ก/'���-$ก��#/�,��"ก��%���&)��� �%ก��3�%#ก
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�)�CB%ก��:� ��	ก���-$�-#(-$(��0��"ก& � 

3.  :� #�&9�9�(-ก��!�	���,ก��& �&) �)	��(�-$���
��( � )(�,��ก����	������ก���-$+� ����D��
�ก� 
/� ��ก��ก���"����ก
�
	$%�)�� �� &)�����ก���(��%�-)2�/ �������,
�%&� 
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��ก� ��,���
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1.3 ก�� 
������
�'����(���)*�
+���,����� 
 
1. ���ก���ก�������� : ���'��.' �/���ก��������*0�� 
 
#�'$�)���-$ 12 /E*�	ก�(� 2563 &I,ก���ก����	
���-��	������	��0%���%��%
�8	�� ��;#��	; #�1�
#�3���ก����	
�������()�2��� /��	�/��8�� AB$%+� ����ก��ก������0%#�3���ก����	
�� 9�(�-!����%��0
)���-$ 12 /E*�	ก�(� 2563 #�1�� �+�  
 
2. ���ก���ก�������� : ���'��.'���1�ก��� �2�0�2�������0������ ����' 
 
#�'$�)���-$ 6 
	%��&� 2563 &I,ก���ก����	
���-��	��0%���% ��%
�)��;��- 
'�����*	�	 ก���ก��
!" ���ก�� #�1�
���	ก&I,#� ��� ��-$��	���&)��#
-$(% 
 
3. ���ก���ก��������� : ���'��.'���ก���ก������������ก(�ก��34��ก��ก�� 
 
#/'$�:� 
��&� �%ก�����กก��ก��ก���"��ก	�ก���-$�- #�'$�)���-$ 20 ก��2�/��8� 2563 &I,ก���ก����	
��+� 
������	ก��#��-$(����% 3��#3� �� ��-$ &)�����!	����3�%&I,ก���ก����)�
�� 9�(������(:� 
&I,ก���ก����)�
������� ��-$#/	$�#�	�#ก-$()ก��ก��ก��ก���"��ก	�ก�� ��,�-��	������	:� #��-$(��'$�
��ก o&I,ก���ก����)
��p #�1� o&I,ก���ก����)�
����,ก��ก���"��ก	�ก��p 9�(�-3��#3�ก��
����� �#/	$�#�	���%�-� 
- #
����)�.	���	� ��ก��ก��ก���"��ก	�ก���-$�- �0�&I,ก���ก����	
�� 
- �	�����"��ก���.	���	%��3�%ก���ก����,mq�(���ก�� :� #�1�+�������กก��ก��ก���"��ก	�ก���-$�- 

��,
��&� �%ก�����กก��ก��ก���"��ก	�ก���-$�-3�%�������ก���/(���0%��,#�*+�(  

- /	���I����)���,�������%�9(��(ก��ก��ก���"��ก	�ก��3�%��	
���(0�%
�$��#
�� 

- ��(%���0�&I,ก���ก����	
�� #ก-$()ก��ก��ก��ก���"��ก	�ก���-$�-3�%��	
�� /� ��&)��#�[� ��)
�.	���	 ��,3 �#
����, #/'$��ก +3�������%���&)��#���,
� 

 
4. �3�����67�'�2�' : #��������$832%�%�ก���ก67�'�3� 
 
:�#�'��ก�ก>�&� 2561 ��(ก����%�)��ก�,�-$+� ('$�&��rs�%�0�*��)0���	
��+� #3 �:� ��,9(���:��-$�	�
���%��B$%#/'$���"ก������������&	�#�1�#�'���-$ 4,376 +�0AB$%+� ก�����:� #�1�#3��.	�"��-$�	� 9�(+� ('$�rs�%
)0�#�1�&)��!	��0���,�)�ก>���(�-$�	� /.*.2497 ����� 9, 108 �)	 ��,ก�*3�%&I,�.	)��	t����-$ 
96 �%)���-$ 29 ก��2�/��8� 2515 ��,��,�)�ก>���(��;� ����� 83 ��	
��+� #�u�#!(�("0:����(
#�����,ก��%�ก��#%	��,�)0�%ก��
������%)� 3 #�'����, 6 #�'��
	��
��)���-$ 30 �	C���(� 2561 #�1�
� �+�  
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#�'$�)���-$ 2 
	%��&� 2562 *����%�)��ก�,�-$+� /	/�ก
�(กrs�%&�-��%ก�0�) ��0�-&��
�$%:� ��	
��
0%���
/'���-$���%��%ก�0�) ��,#�'$�)���-$ 4 8��)�&� 2562 ��	
��+� ('$����8�I�&��/	/�ก
�*������� ��0�*��
���8�I� �0���#�'$�)���-$ 28 #�
�(� 2563 *�����8�I�+� /	/�ก
�(กrs�%&�-��%ก�0�) &�-��%ก�0�)�B%C'�
#�1��-$
	��
�� ��%���ก.���&���8	��(:����(#�����,ก��%�ก��#%	�3 � 32 
 
5. �3�����67�'�2�' : %:.�������ก������2�� �. �:�'ก����� 
 
#�'$�)���-$ 6 ก�ก>�&� 2563 ��	
��+� ������(#�-(ก!" � �%��AB$%#�1�&�-��;� &)��!	�D����ก��ก�-$�	� 
9�(
����ก%���.	�"��-$�	���%�)��ก�,�-$#�1�!" ก�0�)�� ��,��	
��#�1�!" � �%�� /��ก%����(ก����%�)��
ก�,�-$+� �-���%
'�:� /��ก%��
��
)�#/	$�#�	������,#�[���,:� ���#�	�&�-ก����	
��  #�'$�)���-$ 20 

	%��&� 2563 ��	
��#3 ������)��,�������3 �ก�0�)�� �0���)���-$ 18 ก��(�(� 2563 ��	
��+� ('$�
&��:� ก��#�1���(��ก
I���ก
�ก��/��ก%��
��
)� �Y������&�-�("0:��,�)0�%ก��/	���I�3�%��(ก��
��%�)��ก�,�-$ 
 
6. �(����'/�'�(���ก'��
<��4
���3����'0��3ก����� 
 
6.1 ���3���
�'0��� �/��� 602 
 
#�'$�)���-$ 9 �-��&� 2563 
����ก%��ก���.	�"��-$�	�#/'$�#ก
��ก���+� ��ก��,ก�*ก�����:� ���%�-$�	�
���(#�3�-$ 602 #�'���-$��,��I 683 +�0 ���%�("0�-$�����ก�,�-$� �( ���#2�#�'�% ��,������ )(("% ���#2�
#��'�&��% ��%�)��ก�,�-$ #�1�/'���-$#�s����(�-$�	�:�#3��.	�"��-$�	��-$(�%+�0#3 �
"0ก�,�)�ก���.	�"��-$�	�
#/'$�#ก
��ก��� 9�(:� !" &���&��%�-$�	����%��%ก�0�)�
�%���กD����,#�ก
��
	�8	:��-$�	����
��,�)�ก>���(�-$�	���'�ก>���(�'$� #�'$�)���-$ 13 #�
�(� 2563 ��	
��:�D��,!" &���&��%�-$�	�
���%��%ก�0�)+� ('$�&��� �%/� ���
�%���กD����,#�ก
��
	�8	#/'$��
�%
	�8	:��-$�	����%��%ก�0�) 
�0���)���-$ 14 /E
2�&� 2563 ��	
��+� ������%
'���ก
����ก%���.	�"��-$�	���%�)��ก�,�-$�� %:� ��ก
��ก�-$�	����%��%ก�0�)/� ���'��C��
	$%��"ก
� �%2�(:� 30 )��  #�'$�)���-$ 28 ����&� 2563 ��	
��+� 
('$����8�I�&��
�$%��%ก�0�)�0�
����ก%���.	�"��-$�	���%�)��ก�,�-$ �Y�������("0:��,�)0�%ก��/	���I� 
 
�(0�%+�ก[��� ��ก� �%
";#
-(�-$�	����%��%ก�0�) �,���:� ��&����3�%�-$�	���,�"�&0�
��8	�����;�-
&%#��'�3�%� ����
)����������������-$�	���%ก�0�)3�%��	
�� I )���-$ 31 8��)�&� 2563 ���%#�1�
����)� 5 � ����� 
 
6.2 ���3���
�'0��� �/��� 603 
 
#�'$�)���-$ 21 ก�ก>�&� 2563 
����ก%��ก���.	�"��-$�	�#/'$�#ก
��ก���+� ��ก��,ก�*ก�����:� ���%
�-$�	����(#�3�-$ 603 #�'���-$��,��I 3,617 +�0 ���%�("0�-$�����ก�,�-$� �( ���#2�#�'�% ��,������ )(("% 
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���#2�#��'�&��% ��%�)��ก�,�-$ #�1�/'���-$#�s����( 9�(:� !" &���&��%�-$�	����%��%ก�0�)('$�&��� �%
/� ��/(�����กD���
�%
	�8	�����,�)�ก>���(�-$�	���'�ก>���(�'$� #�'$�)���-$ 3 ก��(�(� 2563 
��	
��:�D��,!" &���&��%�-$�	����%��%ก�0�)+� ('$�&��� �%/� ��/(�����กD��#/'$��
�%
	�8	:��-$�	�
���%��%ก�0�) �0���)���-$ 30 ����&� 2563 ��	
��+� ������%
'���ก
����ก%���.	�"��-$�	���%�)��ก�,�-$
�� %:� ��ก��ก�-$�	����%��%ก�0�)/� ���'��C��
	$%��"ก
� �%2�(:� 30 )��  #�'$�)���-$ 24 /E*�	ก�(� 
2563 ��	
��+� ('$����8�I�&��
�$%��%ก�0�)�0�
����ก%���.	�"��-$�	���%�)��ก�,�-$ �Y�������("0:��,�)0�%ก��
/	���I� 
 
�(0�%+�ก[��� ��ก� �%
";#
-(�-$�	����%��%ก�0�) �,���:� ��&����3�%�-$�	���,�"�&0�
��8	�����;�-
&%#��'�3�%� ����
)����������������-$�	���%ก�0�)3�%��	
�� I )���-$ 31 8��)�&� 2563 ���%#�1�
����)� 14 � ����� 
 
7. ����
<�����ก����''�� :  0��ก���$8680�2���ก��,����.(����
��$�3�� 
 
#�'$�)���-$  26 
	%��&� 2563 +� #ก	�#���+r+�� 9�%%��3�%��	
���-$��%�)��ก�,�-$  ��	#)I/'���-$

�(ก��!�	��������������	� 9�(!" �����;ก���� %!�ก����)�/	
"���('�(��)0�
�#���#ก	���ก�,��
+rrs���ก�" &)�&��+r3�%#&�'$�%ก)���,�-���������0�%��%#�	��-$ 2 AB$%+�0:�0#ก	���ก&)����,���
��'�#����3�%��&&���0�(0�%:� #���ก��I���%ก�0�)���:� 
�(ก��!�	��������������	����#�1�� �%�(��
A0���A�#�1�#)�� 82 )�� ���%�-���	
��+� #�	$�#�u�#�	�#&�'$�%��ก� #�'$�)���-$ 16 /E*�	ก�(� 2563  ��	
��
+� �-ก�������,ก��2�(&���&������%:�
0)�3�%���/(�
	��-$#
-(��( �)�CB%8��ก	��(���,%�ก  
 
8. �ก28//2���'��������� : /2� 20  
 
#/'$�:� 
��&� �%ก��/�,���ก����� )0�� )(ก����,���!0��
'$��	#�[ก����	ก
� /.*.2563 9�(:� �-!�:� 
��%&�� ������%��0)���-$+� ��,ก�*:����ก	�����#�ก
� )���-$ 19 #�
�(� 2563 #�1�� �+� �-$��,���
���;
��,����Z!" C'��� � &���%�-$ 43 #�'$�)���-$ 24 #�
�(� 2563 +� �-��	:� �-ก���ก +33 ���%&��3 � 20 3�%��	
�� 
9�(�-��(�,#�-(���%�-� 
 
��ก#�	� 
o3 ���%&��3 � 20 :�ก��#�-(ก��,���&I,ก���ก�� :� ��,8��ก���ก����'�!" AB$%+� ���������(
0%
���%
'������,���+�(�%ก���ก��+�0� �(ก)0�#�[�)��ก0��)����,��� #) ���0:�ก�I-���#�1��-��0)� #/'$�
��ก
�
	�8	��'���,9(���3�%��	
�� �,�� %ก�������,���9�()	8-�'$���,ก�����)����,���:� #�[)ก)0�����ก[
+�  
 
C �ก���ก�����%��0
�%&�3B��+�� �%3�:� #�-(ก��,���&I,ก���ก�� :� ��,8��ก���ก��ก�����)��
��,���2�(:�
	�
-$)�������0)���-$+� ���ก��� �%3�p 
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�ก +3#�1� 
o3 ���%&��3 � 20 :�ก��#�-(ก��,���&I,ก���ก�� :� ��,8��ก���ก����'�!" AB$%+� ���������(
0%
���%
'������,���+�(�%ก���ก��+�0� �(ก)0�#�[�)��ก0��)����,��� #) ���0:�ก�I-���#�1��-��0)� #/'$�
��ก
�
	�8	��'���,9(���3�%��	
�� �,�� %ก�������,���9�()	8-�'$���,ก�����)����,���:� #�[)ก)0�����ก[
+�  
 
C �ก���ก�����%��0
�%&�3B��+�� �%3�:� #�-(ก��,���&I,ก���ก�� :� ��,8��ก���ก��ก�����)��
��,���2�(:�
	�
-$)�������0)���-$+� ���ก��� �%3� 
 
:�ก��
0%���%
'�#�	;��,���&I,ก���ก�� �)����%#�ก
����,ก��ก����,���&I,ก���ก�� ��	
�����

0%���%
'�#�	;��,�����,#�ก
����,ก��ก����,�����%ก�0�)��%
'$��	#�[ก����	ก
����+�  
 
��	
����������,���&I,ก���ก��!0��
'$��	#�[ก����	ก
�+�  ���#%'$��+3 3��������,)	8-ก���-$ก>���(
ก�����p  
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1.4 ���'��2�'ก��@:�0�2�/�'ก���������� 
 

 
 
1.5 �������%���$ก��ก�������ก��/�',42@:�0�2�*0)� 
 
 :��Z 2563 ��	
���-ก�������0�(
	�& � :� �ก0 ��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) &	�#�1�� �(�, 
81.97 (2562 : � �(�, 79.17) 3�%�"�&0�ก��3�(���%��� AB$%#�1���&�������,#�1�+����8��ก	�ก��& ��ก�	 +�0�-
/��8,!"ก/��ก����ก#��'���ก
�;;�ก��3�(�������������	� ��,#�1�+������,#/I-ก��& �3�%ก�����8��ก	�
�������������	� 

 
 ��%
�)��;��- 
'�����*	�	 AB$%#�1�ก���ก��!" ���ก��3�%��	
�� ��,��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� 
(�����) #�1�!" ������	ก��3�(�������������	�:� �ก0 ��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) 9�(�-$ก��3�(
��ก&���%�,�-��&�� �%�	%ก��ก��3�(:� ก���"ก& ���(�'$�v 2�(:�)��#�-()ก�� ��'��(0�%� �2�(:�)����0%3B�� 
 
  

���. 
����
��ก��������������� 

50% 
��. 
(��#��	������ 

(!�	���,#/�,#��[�/��8�������) 

99.98% 
��. /��8�*�-)	)�@�� 

(#� �3�%
)��������������-$��(���-��,#&-(�A�) 

99.99% 
��. /��8�*�- 

(!" +� ���:����;��#ก[���3�%�q�:�
#3��q�
%)���0%���	 �������������) 

99.99% 
��. ��,��ก
�)	)�@�� 

(!" #�0��-$���/�
�� ก��8����ก
� 
�������������) 
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2. ��ก���ก��
��ก�����ก�� 
 

��	
��#�1�#� �3�%
)������AB$%!�	��������������	� (CPO) ��ก�,��(!������
� (FFB) 3�%��	
��
��,A'����ก��)
)�2�(��ก�-$�-
)��("0:ก� ก��9�%
ก���������������	� !�!�	���%�'$�v &'��������#��[�:������
�	� (CPKO) AB$%
ก����ก#��[�:������ (PK) ��,ก�ก#��[�:������ (PKC) AB$%#�1�!�/��(+� ��กก��!�	��������
#��[�:�������	� AB$%:� :����
��ก��������
��)�   

 
!" C'��� �:�;03�%��	
��&'���	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) AB$%#�1�9�%ก��$������������� 

2�(:� ���
	�& ����ก &'� ����(ก ��,!�	�2�I|��'$�#�0� +3���!
� ��,#�(#�-(� #�1�� � 
 
��	
��+� C'��� � 99.98% :���	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก�� (������,#�-(���,����,#�[��"�&0� 274 � ��

��� 9�(��ก#�1��� �
���; 27,400 �� � �"�&0��� ��, 10,000 ���) AB$%#�1�#� �3�%
)������������� 9�(��	
��+� 
�-ก��#�0�
)���������������ก��	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก�� ��ก��ก�-��� )��	
�� /��8�*�-)	)�@�� ���ก�� +� C'��� �  
99.99% 3�%��	
�� /��8�*�- ���ก�� (������,#�-(���,����,#�[��"�&0� 5 � ����� 9�(��ก#�1��� �
���; 500 
�� � �"�&0��� ��, 10,000 ���) ��,��	
����,��ก
�)	)�@�� ���ก�� (������,#�-(���,����,#�[��"�&0� 5 � ����� 
9�(��ก#�1��� �
���; 5,000 �� � �"�&0��� ��, 1,000 ���) #�	����%
�%��	
���-�+� ���
������ก����"ก�����
�������:�#3�/'���-$���#2���(���-��,���#2�#&-(�A� ��%�)��
���
>��8��- #�1�����)���,��I 30,000 +�0 ��กก��
�q�+� #�1��,(,#)�� 30 �Z  �-/'���-$��"ก�������������("0 21,349 +�0 �Y������ ��	
���-/'���-$��"ก��������%#�'$�#�-(�
ก��:���-��-$!0���� 9�(�Y������ ��	
����,��	
��(0�(�-/'���-$��"ก�����:��-$�	��-$��	
���-#�ก
��
	�8	 ����)� 
13,477.81 +�0 ��,:�/'���-$3�%��D AB$%��,ก��� )(
�;;�#�0���,:����;��#ก[���3�%�q� ����)� 15,103.69 +�0
:���%�)��ก�,�-$ ��,��%�)��
���
>��8��- CB%�� )0���	
���,�-
)������3���:�;0 ��0��	
��ก[(�%&%� �%A'��!�
�����
���ก2�(��ก#/'$�#�1�)��C��	��s��#3 �
"09�%%��
ก���������������	� AB$%���%�("0�-$��%�)��ก�,�-$ 
����C
ก��
�,��(!������
�+�  450,000 ����0��Z (75 ����0���$)9�%) ��,9�%
ก���������#��[�:�������	��-ก����%ก��!�	� 
26,500 ���3�%#��[�:�������0��Z 

 
��(+� 3�%��	
������กก��3�(2�(:���,#�*��ก!�!�	����กv &'��������������	� �������#��[�:�

������	� ��,ก�ก#��[�:������ AB$%#�1�)��C��	����ก
������!�	�
	�& ��0�#�'$�%:����
��ก��������������� #�0� 
��������-$:� :�ก�����%����� �����
��)� #�( #�(#�-(� 
�"0 ���/" !%A�กr�ก ����(�� �%��� #&�'$�%
����% ��,
!�	�2�I|�������'$�v #�0� 3����,+�*&�-� ก�ก#��[�:������:� ��ก:�r����#�1�+ก0��,9�%%�������
��)�  

 
:��Z 2563 (��3�(�������������	��-
��
0)�� �(�, 79.76 3�%��(+� �)� ��	
���-��	��Iก��!�	�

�������������	��$��ก)0�� �(�, 5 #�'$�#�-(�ก����	��Iก��!�	��������������	����%��,#�* #�'$�%��ก��	��I9�%%��

ก������������%��,#�*�-$#�u����#�	�ก���-����)�
"%CB% 99 ��0% 
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���'��2�'���832 

 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ปี ���� ปี ���� ปี ���� 

ล้านบาท % �2����� % �2����� % 

���������	
���
 488 77.71 442 80.95 737 79.76 
���������	������	
���
 88 14.01 68 12.45 96 10.39 
����� 52 8.28 36 6.60 91 9.85 

รวมมูลค่าการจาํหน่าย 628 100.00 546 100.00 924 100.00 

 
���(#��� : ก�������0�(!�	�2�I|�3 �%� ����#�	�ก��9�( UPOIC  
 
 
2.1 ��ก���,���B��C$ 
 

1. �������������	� (Crude Palm Oil) #�1���������-$+� ��กก��
ก��!������
� 9�(�-�����ก��
ก���������
��ก� �(3B���("0ก��&�I2�/3�%!������
� �����ก��
ก���������#t�-$(�,�("0�-$��,��I� �(�, 16-18 9�(�-!�
/��(+� #�1�#��[�:������ AB$%#�1�)��C��	�:�ก��!�	��������#��[�:�������	� 

2. �������#��[�:�������	� (Crude Palm Kernel Oil) #�1���������-$+� ��กก��
ก��#��[�:������ 9�(�-
�����ก��
ก���������� �(�, 43-44 ��,�-!�/��(+� #�1�ก�ก����� AB$%#�1�)��C��	�
������!�	������
��)�  

 
�������������	���,�������#��[�:�������	�#�1�)��C��	�3�%���
��ก����0�#�'$�%�'$� #�0� ����������%

����� +3���!
� #�(#�-(� 3���Y%ก��� 3��#& ก #�(9ก9ก   +�*&�-�  &�-�#�-(�  
�"0  ���/" #�-(�+3 ก�-#A�
�-� 
-�,�	�
� 
0)�!
������ #&�-2�I|� #&�'���-��ก  �����
��)� ��,�'$�v ��ก��ก�-� :��Y������ ������������(�%
:� #�1�
0)���,ก��
��&�;:�ก��!�	�+�9��-#A� AB$%#�1�/��%%����%#�'�ก #/'$������ก��:� ��������u9��#�-(�+�  

 
������������#�1���������-$�-&�I
����	/	#*
&'� �-���+�� �-$
"%ก)0� ��,�-#�� ��&9��-�
"% AB$%#�1���,9(���

�0�
�32�/ ��ก��ก����(�%�-ก���"�A���-$�$��ก)0��������/'���	��'$� ���:� +�0#&�'���	�
	$%�-$��� ���:� ������-$����-

-
)( ��,#ก[�+) +� ���  
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ก���
��4
,�
��$�*02 
!�,���B��C$���'D 

 
 

���������	
���


Crude Palm Oil

������������ ก��!ก��"#$
��!%&'�(

Hydrogenation Refining

- ���������	
�23��ก���4�'5 - 6�5��&57� ก��!
83 ���������	
�!���57�5� ���������	
��9�	95� - !
83

- ��ก��5� - 6�5�"!$:�� - �6	;9
�5
%ก

- Vanaspati - 2	��?�@A
 �
�ก9�5B C7ก��4 ������������ C7ก!34� ������������ - #�DกE��E


- �:���2!� - �6�;B9F!��9�F - ����7�:���F�

- �:���!��#��
&9� - �:���!��#��
&��:���GF ก	5�H9�5� - �:���2!� - �������!��#��
&9� - �:���2!� - 2FH�กI9ก

- Sandwich Spread - �:���!��#��
&��E�7 - Vanaspati - �������!��#��
��%F9�#�� - ��ก��5� - �6�;B9F!��9�F

- �:����� - �9Nก�5� - �:���!��#��
&���
�ก9�5B - �������!	�� - ��7�ก�ก$ - !��#	39	;B�

- �:���2!�O96�ก�	�!��#��
�6	;9
 - Emulsifier - �:���&��	8กก4�� - 
�!ก��

- !34���Qก9
"�!���6�5

ก���:���

- !
83  - �&57��:    - !5    - !���DF2�4  - ��H��  - �9!�&9�


ก���:��� - C9	ก9�9	
  - 2FH�กI9ก  - Crayons  - Amines

ก��C7ก!34�C	Qก��!ก�� ก�������"O$��Q�7O�
9;B�S

Fractionation Technical Uses
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2.2 ก�����3���B���ก���/�'/�� 
 

ก.   �����������ก���ก�����3/�',���B��C$ 
 

- ก�����$ก���/�'/�� 
 

���
��ก���������������3�%+�(�-��)9� ��-$�,/�@����,3(�(��)�0�+�+� �-ก �,#�[�+� ��กก��3(�(��)
3�%���
��ก���+�9��-#A���,�����ก����	92&�������������0�&��0��Z3�%+�((�%&%�("0:��,����$�� ��,
��ก��ก����������������(�%�-��&�C"กก)0��������/'���,#2��'$�v ���:� :�
C��ก��I���$)+�������������+�0�-�Y;��
� ��������%������%����2�(:���,�0�%��,#�* �-$!0������	
��!�	�������������#/'$����
��%&)��� �%ก��:�
��,#�*#�1����ก ��ก:���%�Z �-$�-!�!�	���ก����ก#ก	�&)��� �%ก��:���,#�* #�'$�%��ก
2�/�	�rs���ก�*
#�'������)( ��&�:���,#�*�ก�$�� :�3I,�-$��&�������������:��0�%��,#�*
"%ก)0���&�3�(:���,#�* ��	
��ก[
�,
0%��ก#/'$��-$�,#�1�����%��B$%�-$�,�0)(:� ��	
��
����C���ก��+�+� ��ก3B�� ��0:���%��%ก��3 ��C �!�!�	�
�����
���ก��� �( ก[�,#ก	�ก���30%3��ก��A'��!������
� AB$%�-!����:� � ����
"%3B�� 

#/'$��-$�,
����C�30%3��ก������9�ก+�  ��	
���,� �%�-ก����	���� ����ก��!�	�:� �("0:��,����$�� 9�(
ก���������%��,
	�8	2�/3�%#&�'$�%��ก�:� �-�����ก��
";#
-(�,�)0�%ก��!�	�� �(�-$
�� ��,#/	$���	��I!������

�#3 �
"0ก�,�)�ก��!�	�  

 

- ��ก���/�'�4ก�2����ก�����4ก�2� 
7�0��� 
 

�"ก& ���	
��
0)�:�;0#�1�9�%%��ก��$������������� AB$%�Y�������-�("0��,��I 20 9�%%�� �-ก����%ก��!�	�
���%
	����,��I 2.5 � �����-)��C��	��0��Z ��%����:��0)%�-$!������
��-��	��I� �( �,���:� ��	��I������������
�	��-+�0#/-(%/��0�&)��� �%ก��:� ���������������%���:���,#�* AB$%��%&���%��D���� �%�-ก��������	:� �-ก��
���#3 ������������� #/'$����#��2�),�B%��)3�%��	��I������������:��,�� 

:���%��%3 ��:��0)%�-$�-!������
���ก����ก ก[�,���:� ��	��I�������������	��-��	��I��ก
#�0�#�-()ก��  AB$%��	
��ก[
����C
0%��ก+�  ��ก��&�����9�ก
"%ก)0���&�3�(:���,#�*  

 

- ก���(�0�������1��'��'ก���(�0���� 
 

��	
��+� �����0�(�������������	���,�������#��[�:�������	��ก09�%%��ก��$��������/'���	
��8	~��,
9�%%��!�	�+�9��-#A�#�1����ก 9�(�-ก���ก�%A'��3�(�0)%�� ���'�
0%�������-�� )��0ก�I- ก�ก#��[�:������
�,�����0�(�ก09�%%��!�	������
��)���,!" #�-�(%
��)��-$�("0��	#)I:ก� #&-(%9�%%��#/'$�#�1������
��)�  9�(�ก�%
��&� ������(���(��%�-$�,
0% ��,&�I2�/3�%�������������	�  �������#��[�:�������	� ��,ก�ก#��[�:������   

 

-  ก����3�(�0�������1��'��'ก����3�(�0���� 
 

:��Z 2563 ��	
��+�0�-ก�������0�(������������+��0�%��,#�*9�(��%  
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/.     B���ก���/�'/�� 
 

���'��2�'/�'�����0ก��� 
 

9&�%
� �%���
��ก�����������������,��������������,ก��� )( 5 
0)����ก +� �ก0 #ก
��ก�!" ��"ก
����� 9�%%��
ก���������������	� 9�%%��ก��$������������� ���
��ก����0�#�'$�% ��,!" ��	92& AB$%ก��
#��-$(����%:���0�,
0)��,�-!�ก�,��AB$%ก����,ก�� ��ก��ก�-� :��0)% 10 �Z�-$!0���� +� #ก	�&)��� �%ก��:� 
��������������ก���
��ก���ก��!�	�+�9��-#A�3B����:��,�� ���:� :���%�Z���#ก	�&)��+�0
�����,�)0�%&)��
� �%ก��:� +�9��-#A���,������3�%������������#/'$�ก����	92& AB$%�,
0%!�ก�,���0���&�������������+� 
#�0�ก�� 
�������Y���(2�(��กAB$%�-�����
��&�;:�ก��ก�������&�:���,#�* +� �ก0 ��&�����9�ก ��&��������
/'���	��'$��-$�����ก��+�  ��,(�%�-�Y���(�-$&)�&��+�0+�  #�0� 
2�/�	�rs���ก�* ����,
0%!�9�(��%�0���	��I
!������
��-$�,��ก
"0����:���0�,E�"ก�� �-$!0���� ก���30%3��:�����#/'$�ก��A'��)��C��	� ��,�����!�	�#/'$�
�����0�(#�1��������������-$
����C��	92&+� ���� �,#�1�ก���30%3����%� ����&�#�1����ก ���:� ��&�)��C��	�����

����C#��-$(����%+� ����#)�� 


��������	��I!������
�AB$%#�1�)��C��	����� ��,#�*+�(+�0�-ก�����#3 �!������
� !�!�	������
�������#ก'�����%����B%C"ก�����:� �0�:����
��ก���ก��!�	���������������,
0)�� �(:� #�1�#��[�/��8�� !�!�	�
������������#/	$�3B��#�'$�%��กก��3(�(/'���-$#/�,��"ก#�1�
��&�; 
0%!�:� �-!�!�	�#/	$�3B����ก 45,890 ���:��Z 
2520 #�1� 1.3 � ����� ��, 15 � ����� :��Z 2534 ��, 2563 ���������  �������������-$!�	�+� ��ก9�%%��
ก��
��,ก��� )(�������������	���,�������#��[�:�������	�  �������#��[�:�������,���+�:� �����ก���������
�,/� �)+� #�1��(0�%�-  �������#��[�:������
ก��+� #t/�,:�9�%%��
ก��������������3���:�;0�-$�-ก���(ก#��
#��[�:��������ก����ก!������#�0����� 
0)�9�%%��
ก��3���#�[ก�,�-����������ก!���������%�,��(9�(+�0�-
ก���(ก#��[�:� �������������	��-$+� ก[�,#�1��������!
� 


������#*
)�
��#��'���ก3�)�ก��!�	� &'� #
 �:(3�%!������ ก,������� ��,�,��(�����#��0� 9�(
#
 �:(3�%!��������,ก,������� ��%9�%%��
ก�����������������+�:� #�1�#�'��#/�	%:��� �+����� #/'$�!�	�+rrs�
:� :�9�%%��#�%#ก'�����%
	�� �(0�%+�ก[��� ��&�3�%ก,�������:��Y�������-��)9� �
"%3B�� #�'$�%��ก
����C
���+�:� #�1�#�'��#/�	%�������������u9��#�-(��-$�-��&�
"%3B�� 
0%!�:� 9�%%��
ก�����������������ก,���������ก
3�(���ก�����+�:� #�1�#�'��#/�	%:��� �+����� ���%�-�#/'$�
� �%�"�&0�#/	$�:� ก�����
��ก��� ��ก��ก�-�:���%
9�%%��(�%�-ก���������%�� �+�����#/'$�:� 
����C:� �,��(�����#��0�#�1�#�'��#/�	%+�  ���ก��:� #
 �:(3�%!�
�����#/-(%�(0�%#�-() ก��:� /��%%������#)-(���ก#�'��#/�	%�-)�)���%ก�0�) 
����C����	��Iก��:� �������
�u9��#�-(��%+�   ��ก��ก�,#�1�ก����� ����:�ก��!�	��������������	��� ) (�%
��&� �%ก���9(��(3�%
��D���:�ก�������ก
�/��%%���-ก� )( 
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B�%���
+ 2563  
 

(ก) ,�
��$��3 
 

:���-����
��ก���������������#!�	;ก��2�),������
0)�#ก	� 
0%!�:� ��&���%��):��,����$�� 9�(������
������������+� �Y���(������ก 1) 
2�),2"�	��ก�*�-$#�'������)( 
0%!�:� !�!�	��0�+�0
"%3B�� 2) /'���-$�-$:� !�!�	�
+� 3(�(��)��ก3B�� ��ก�9(��(2�&��D�-$
0%#
�	�:� 3(�(/'���-$��"ก�����:���0�,�Z:� +�  10 � ��+�02�(:��Z 
2572 3) � ��������������-$�-��(�#ก	� 8 �Z �-����)���ก3B�� AB$%�("0:�#กI|���(��-$:� !�!�	��0�+�0
"% ���%��0���(�Z 
2559 �0�#�'$�%���������%�Z 2562 ��	��I����m��-�0�#�'$�% ���:� ��	��I!�!�	������
�9�(�)�#/	$�3B���(0�%�-
��(
��&�;  
 

�(0�%+�ก[��� :��Z 2563 ��	��I!�!�	������
�#�	$��,����) ��,�$��ก)0��Z 2562 #�'$�%��ก!�ก�,����ก
2�),
2"�	��ก�*�-$�� %�� % ��,!�!�	��0�+�0�-$���%#�'$�%��ก#ก
��ก���ก��:
0���( :��,�)0�%�Z !�!�	������
�
"%
��
:�#�'��/E
2�&��-$��,��I 2.04 � �������,�$��
��:�#�'��8��)�&��-$ 5 �
���� ��&�!������
�#t�-$(3�%�Z 
2563 �("0�-$ 4.78 ���/ก	9�ก��� (2562 : 3.05 ���/ก	9�ก���) 9�(�-��&�#t�-$(��(#�'��
"%
���-$ 7.06 ���/ก	9�ก���
:�#�'��8��)�&� ��,�$��
���-$ 3.14 ���/ก	9�ก���:�#�'��/E
2�&� 
 

�4
��� 1 : 
������������,�
��$��3��� 3:�� (���B�%�.(���� 18%) 

 
����� : ก��ก���������� 
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ก��#/	$�3B��3�%����)�9�%
ก���������������	���ก 91 ��0%:��Z 2556 #�1���,��I 130 ��0%:��Y������ 9�(#�u�
���#�	�ก������)� 99 ��0% ���:� ก����%ก��!�	��)�3�%9�%
ก���-��,��I 30 - 35 � �����3�%!������
��0��Z 
���)0�
"%ก)0���	��I!������
��-$��ก
"0����:��Z 2563 �-$ 15 � �����#�1��(0�%��ก �,#�[�)0������ก��:� ก����%
ก��!�	�3�%9�%
ก���������������	��("0�-$��,��I� �(�, 50 ��ก2�),&)��+�0
�����,�)0�%���
%&���,�������-
�("0:��,���
"% 
0%!��0�#
C-(�2�/��&���,&�I2�/3�%!������
� AB$%#�1����
��&
��&�;�0�ก��/�@��
���
��ก���������������3�%��,#�*+�( 
 

(/) �.(����
��$�3�� 
 
%�&��� 
 
��	��I!�!�	�������������:���0�,�Z�-&)��!��!)��0�#�'$�% !�!�	��������������	����%��,#�*:��Z 2563 �("0�-$ 
2,651,598 ��� (2562 : 3,033,473 ���)  �Z 2563 #�1��Z�-$
C��ก��I�9�(�)�3�%���
��ก�����������������,
�������������-&)��!��!)��(0�%��ก 9�(�0)%� ��Z !�!�	����������������%�(0�%#�[�+� ��� I 
	��#�'��
ก��2�/��8�
�[�ก�������������	�:���,#�*#��'�#/-(% 178,672 ��� (
��8	���%��ก��ก��	��I3�% กr!.) ���:� 
��&��������������	�
"%CB% 40 ���/ก	9�ก��� 
 

���
��ก������������������(����:���,#�*+�(�-ก����%ก��!�	� ��%�-�  
 

1. '�(ก)����*+�,��&�)	, : ��,#�*+�(�-9�%ก��$������������� ����)� 20 ��0% �-ก����%ก��!�	����%
	��
��,��I 2.5 � �����-)��C��	��0��Z ��,�����ก��:� ก����%ก��!�	��("0�-$��,��I� �(�, 70 CB%�� ����)�
!" ��,ก��ก���,#/	$�3B������)�+�0��ก��ก#�'$�#�-(�ก��9�%
ก���������������	� #�'$�%��ก#�1�ก���%����-$� �%:� 
#%	����
"% ��,� �%��*�(&)���" &)�������;��,#�&9�9�(-�,���
"% ��0ก���30%3��:����
��ก���ก��ก��$��������
�����#�	$��-&)�������%��ก3B��:��0)% 2-3 �Z�-$!0���� 9�(!" ��,ก��ก����(:��0��ก:� ก�(��8�� ����&�#/'$��(0%

0)���0%ก������ 

 

2. �������,-)./0,��
1�2�, : &��ก��I�)0������ก��:� ก����%ก��!�	�3�%���
��ก����-��,�$��ก)0�� �(
�, 50 :��Y�������-!" ��,ก��ก����(:�;0:�8��ก	��-��("0��,��I 4 - 5 ��( 9�(��	
���-
0)���0%��%ก������

"%
��:�
0)�3�%8��ก	�#�#ก��-$
������� ��& ���-ก  
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%�&�(�	 
 

�4
��� 2 : 
�����ก��,����.(����
��$�3��*�
�� �#8�� 

 
����� : ก��ก���������� 

 
��,#�*+�(�-&)��� �%ก��:� �������������	� ��%�-� 

(���) 2562 2563 
ก�� 
������
�'  

(�2����) 
#/'$�ก����	92& 1,462,953 1,164,985 -20.37 

#/'$�!�	�+�9��-#A� 1,337,160 1,363,651 1.98 

 
���%��0#�'��ก��2�/��8� 2563 �	�������� ��!�"��� �ก��	�����#�
����!��$% �&���'��ก��ก���/�0�,���3�%+)��

9&)	�-19 ������ก�'ก�����!���()ก�'*�!������ %�!� ���#+	ก��,�"�!�ก ���
��ก���
�(ก���	� 8��ก	������
��,#&�'$�%�'$� ��,9�(#t/�,2�&#ก
��ก��� �0�%+� ���!�ก�,���(0�%���ก 2�&/��%%��ก[+� ���!�ก�,��
#�0�ก�� 9�(:�#�'��#�
�(� 
�;;�A'��3�(�0)%�� ���������	�#)
��#�[กA�
 (WTI) 
0%���#�'��/E
2�&� �	$%�%
����&��	��� AB$%#�1�ก�����%�	���&���%��ก:���,)��	*�
��� 
,� ��2�),���
%&��ก�$����,2�),��������	�� �
���� &)��� �%ก���-$���%:�2�&8��ก	��������,#&�'$�%�'$� �)�CB%&)��� �%ก��������������#/'$��-$�,���+�#�1�

0)�!
�:�ก��!�	�+�9��-#A��-$���%#�0�ก����ก2�),��&���������u9��#�-(��-$�ก�$�� ���:� ��&�������������:�
����9�ก���$���% ��ก�,��� 3,000 �	%ก	��0����#�'$�� ��Z 2563 ���("0:��,����$��ก)0� 2,000 �	%ก	� �0����:��0)%
� �#�'��/E
2�&� 
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C��ก��I����
%&�������������:���,#�*�-$���%�(0�%�)�#�[) C"กA���#�	���กก��#�	$�#3 �
"0E�"ก��!�	�:�#�'��
�-��&� ��&�C"กก������ก2�),������
0)�#ก	� ��&��u9��#�-(��-$�ก�$�� ��&��������������	��B%���%�0�#�'$�%
��,�,����$��
���-$ 17-18 ���/ก	9�ก���:�#�'��ก�ก>�&� 
�[�ก�������������	�
"%CB% 564,735 ��� :�3I,�-$
2�&��D��ก����ก����#/'$�����
������,�0)(
� �%#
C-(�2�/��&������������� �)����%(�%
����C��,�(��ก��
���#3 ���������u9��#�-(�  ����ก����%ก�0�) +� �ก0 
 
1. ก��:� �������������	�#/'$�!�	�ก�,�
+rrs� 9�(:� ก��+rrs�mq�(!�	���ก�����A'���������������	�:��0)%�-$�-
������
0)�#ก	� 9�(:����(�Z 2561 CB%#�'��
	%��&� 2563 �������������	�C"ก�B%��ก��ก�,�����9&�%ก��
��%ก�0�) +���,��I 360,000 ���  
 
2. ก������#��-$(�
0)�!
�������������:�+�9��-#A�:��0)% 7 �Z�-$!0���� 2�&��D9�(ก�,��)%/��%%��+� 
����#��-$(�
0)�!
�������������:�+�9��-#A� #/'$���ก
��,�����	��I������������&%#��'�:���,#�*:� #���,
�
��,#/'$�:� #ก	�&)��
����:�� ����&��,�)0�%ก��:� ������������#/'$�ก����	92&��,+�9��-#A� 9�(:��Z 2563 :- 

• ก�,��)%/��%%��+� ก�����:� +�9��-#A� �- 10 #�1���������-#A�D��3�%��,#�*���%��0)���-$ 1 �ก��&� 
2563 ������- 7 9�(�-ก��ก�����
0)��0�%��&�3�(��-ก��������-#A�����#�[) �- 10 :� �$��ก)0� �- 7 
#�0�ก�� 3 ����0��	�� �(0�%+�ก[��� ก��ก�����:� +�9��-#A� �- 10 #�1���������-#A�D��3�%��,#�* 
����-3 ����ก���-$�,� �%/	���I�:�#�'$�%3�%����)��C(����-$
����C��%����- 10 :��Y������+� �-
��,��I 5 - 6 � ��&�� (��ก�C(����-#A����%��� 10 � ��&��) &	�#�1�� �(�, 50 �� )0��,�-ก��ก�����
��ก
I,��,&�I2�/+�9��-#A� �- 100 :� �-3B�� 

• ก�,��)%/��%%��ก�����:� ��ก
C��-��	ก�����������$)��,#�*�����0�(�- 10 ���%��0)���-$ 1 �-��&� 2563 
• 
���
���:� �- 20 ��, �- 7 #�1�+�9��-#A���%#�'�ก (�0�#�'$�%) �)�+�CB%ก��
0%#
�	�ก��:� �- 100 :�

ก��0�#ก
��ก���,
C����#ก
��ก� #/'$�:� :�2�&#ก
��ก���  
• 2�&��D&��ก��I�)0��,
����C�"�A���������������	�+� ��,��I 2 � �����/�Z  

 
�4
��� 3 : ก��
��� 
���������,���.(����
��$�*�8���3� I� (2556 - 2563) 
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��,#�*�	�9��-#A-( �-ก��ก�����:� :� �- 30 ��CB%#�'��8��)�&� 2563 :�3I,�-$��,#�*��#�#A-(#�	$���%&��:� �- 
20 :���DA���)�& #�'$�)���-$ 1 ก��(�(� 2563 9�(�,#�	$���%&��:� :���DA�������,#/��	�A"�0���#�#A-(:�#�'��
�ก��&� 2564 ��,#�'���	C���(� 2564 ��������� �9(��(ก��:� +�9��-#A�3�%��,#�*!" !�	���������������(
:�;0�-$
��:�9�ก���%
�%��,#�*��%ก�0�) ���:� ��	��I������������&%#��'�:��,�����%��,�B%��&�������������
�	�:� 
"%3B�� �(0�%+�ก[��� ���%��0+����

��� �(3�%�Z 2562 
0)��0�%�,�)0�%��&���������������,�������
�u9��#�-(�ก) �%3B��#�'$�(v ��#ก	�ก)0��,��� 400 #��-(;
���D�/��� AB$%#�1��,���
"%
�����%��0#�'��#�
�(� 2559 
��D����	�9��-#A-(�B%� �%���
��%���,��I:�ก��#3 �+��������ก��!�	��- 30 ���%�-� #/'$���ก
����
%&�3�%ก��
:� +�9��-#A�:���,#�* 
 
3. ก��!��ก���ก��
0%��ก������������#/'$���!�!�	�
0)�#ก	� 9�(:�#�'������&� 2563 2�&��D+� 
���
���&0�
��	������ก��ก��
0%��ก�������������)����%9&�%ก��+�0#ก	� 300,000 ��� :������ก	9�ก����, 2.00 ��� 2�(:� 
%���,��I+�0#ก	� 600 � ����� ���%�-� #/'$�:� 
����C�30%3��ก������9�ก+�  �(0�%+�ก[��� ��กก���-$��&�
�������������	�:���,#�*�/%ก)0�����9�ก�(0�%��ก �B%+�0�-ก��
0%��ก�������������	��-$#3 ��0)�9&�%ก��
��%ก�0�) ��0�-ก��
0%��ก�������#��[�:�������	��-$+� �����,9(�����ก9&�%ก���-� #�'$�%��ก�������#��[�:�������	�
:���,#�*�-��&�:ก� #&-(%ก������9�ก 
 

C��ก��I�ก���[�&��)���-$#�	$�!0��&��(:��0)%+����

��� �( ���:� ��&��������/'���ก��,#2�:�����9�ก
9�(#t/�,������������������)
"%3B���(0�%�)�#�[) ���%��ก���
%&��-$#/	$�3B����,!�!�	��������������-$��ก
"0����
� �(�%  
 

(�) �������
������.(����
��$�3���' 0�:� 
 
ก��#&�'$��+�)3�%��&��������������	�:���,#�*#t�-$(��(#�'��:��Z 2563 �("0:��0)%�,�)0�% 19.34 � 38.76 
���/ก	9�ก��� (2562 : 14.76 � 29.75  ���/ก	9�ก���) �-��&�#t�-$(���%�Z�-$ 28.05 ���/ก	9�ก��� 
"%3B����ก�Z 2562 
� �(�, 53.87 (2562 : 18.23 ���/ก	9�ก���) ��&�#t�-$(��(#�'���$��
���("0:�#�'��ก�ก>�&� ��,
"%
��:�#�'��
8��)�&� 
0)��0�%��&�#t�-$(#�'$�#��-(�#�-(�ก������9�ก�("0�-$ก	9�ก����, 7.19 ��� (2562 : 2.10 ���)  
 
:��0)%+����
�-$ 3 3�%�Z 2563 ��&��������������	�:���,#�*�("0:��,���:ก� #&-(%ก����#�#A-( !" ��,ก��ก���B%
�-ก��
0%��ก 9�(:�#�'��ก��(�(� ��,#�*+�(�-ก��
0%��ก&	�#�1���	��I�������������	�CB%ก)0� 70,000 ��� 
����
0%��ก���ก&'� ��,#�*�	�#�-( ���%�-� :��Z 2563 ��,#�*+�(�-ก��
0%��ก&	�#�1���	��I�������������	�
��,��I 236,251 ��� ���%� �(�, 20 (2562 : 296,297 ���)  
 
���%��ก��&�������������:�����9�ก�	$%�%
"0�,����$��
��3�%�Z:�#�'��/E
2�&� ��&��������/'���ก��,#2�#�	$�
������)
"%3B����กก���-$���(��,#�*��$)9�ก#�	$�!0��&��(����ก���[�&��)��#/'$����#��!�ก�,����%
#*�
Dก	� ��&�������������������)
"%3B���(0�%�0�#�'$�%#�0�ก����,#/	$�3B���(0�%�3[%�ก�0%:�+����

��� �(3�%�Z 
9�(��&��������������	�:������0)%�� �ก�����
0%���#�'���-$
��3�%��,#�*��#�#A-( (Bursa Malaysia 
Derivatives : 3rd Month) 3B��+���,�,���
"%
��:����ก)0� 8 �Z#�'$�)���-$ 31 8��)�&� 2563 �-$ 3,602 �	%ก	��0���� 
��กก���-$�-��%A'����,���
%&�ก���#3 ���:��,�� ���%��ก��,#�*�	�#�-( �-� ��,
�2�/(�9�� AB$%#�1�!" ���#3 �
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�� � 18 

���ก3�%
	�& ������������� ��#�#A-(�-
�[�ก������������ I 
	���Z 2563 �-$ 1,264,881 ��� (�Z 2562 : 2 � �����) 
���:� ��&��������������	�:�����9�ก������)
"%3B����,�,���
"%
���-$ 3,900 �	%ก	�/��� #�'$�)���-$ 31 8��)�&� 
2563 AB$%#�1��,���
"%
��:����ก)0� 8 �Z 
 
� ����	��I�������������	�&%#��'�:���,#�*�-&)��!��!)�#�0�ก�� 9�(�,����$��
��3�%�Z�("0 I 
	��#�'��
ก��2�/��8� �-$ 178,672 ��� (
��8	���%��ก��ก��	��I3�% กr!.) ��,#�'$�#�	$�#3 �
"0E�"ก��!�	�:�#�'���-��&� 
A���#�	���ก
C��ก��I�ก���,���3�%9&)	�-19 ���
%&����������������%�(0�%�)�#�[) ���:� 
�[�ก�������������	�

"%
��:�#�'��ก�ก>�&��-$ 564,735 ��� ��,ก��������%�(0�%�)�#�[) ��ก����ก������
����������������3�%
2�&��D ��,ก��ก����,#�*+�(#�	$��-���
%&�ก���#3 ���:��,�� ��,��	��I!�!�	�������������:���,#�*�-$��
�$���%�(0�%��ก:��0)%+����

��� �( ���:� ��	��I�������������	�&%#��'�:��,�����%:��0)%
	���Z#��'� 
209,328 ��� (2562 : 309,181 ���) ��&��������������	�:���,#�*#t�-$(��(#�'��3B��+���,�,���
"%
��3�%�Z�-$ 
38.76 ���/ก	9�ก���:�#�'��8��)�&� #ก	�
0)��0�%��ก��&�����9�ก
"%
��CB% 13-14 ���/ก	9�ก���   
 

�4
��� 4 : �����.(����
��$�3��/����'���3 ก��.  
���� �������3�� � I�� 

 

 
����� : ก��ก���������� 
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�4
��� 5 : 
������.(����
��$�3���' 0�:����ก�� ��:���80�/�'������� 3:�� 

 

 
����� : ก��ก���������� 

������ , : �����-ก��. ��ก���������	
���
���/ 2562 ��3������-�	�!��ก�����-ก��4���*�! ก56. 

 
 

�4
��� 6 : �����.(����
��$�*�
�� �#�� � I�� ��� 3:�� 

 

 

 
 

�-$�� : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 
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�4
��� 7 : 
������.(����
��$��' 0�:�/�'
�� �#�� � I�� 

 
�-$�� : Malaysian Palm Oil Board 
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�����ก��,��� (J000 ���) ���� (���/ก���ก���) 

 0��ก���$�(���) 
,�
��$��3 �.(����
��$�3�� ,�
��$��3 

(���B�%�.(���� 18%) 
�.(����
��$�3�� 

+����
�-$ 1 2,901 
(4,392) 

484 
(795) 

5.75 
(2.67) 

33.90 
(16.04) 

I 
	��#�'��ก��2�/��8�  
�[�ก�������������	�:�
��,#�*#��'�#/-(% 178,672 ��� (
��8	���%��ก��ก
��	��Iก��A'��3�% กr!.) ��&��������������	�3B��+�
��,�,���
"%
���-$ 40 ���/ก	9�ก��� 

+����
�-$ 2 5,854 
(5,455) 

988 
(967) 

3.17 
(2.58) 

22.00 
(17.23) 

ก���/�0�,���3�% COVID-19 ��,
C��ก��I��[�&
��)����$)9�ก
0%!�ก�,���(0�%�����% ���:� ���
%&�
:����
��ก����������,#&�'$�%�'$� �)�CB%���
%&�:�
2�&/��%%�����% 
 

��&���������u9��#�-(����%�(0�%�)�#�[)
"0�,����$��
��
#�1���,)��	ก��I� ���:� ���
%&�:�+�9��-#A����%
���� )( ก����:� ��&��������������ก�$��  

+����
�-$ 3 4,054 
(4,116) 

779 
(766) 

3.73 
(2.88) 

20.86 
(16.87) 

กr!. ��ก���"�A���������������	�����)� 37,550 
��� #/'$����+�!�	�ก�,�
+rrs� :�3I,�-$��&��������
������	�:�����9�ก#�	$�������)
"%3B�� #�'$�%��ก
2�),���
%&��-$#/	$�3B����ก
C��ก��I�ก��!0��&��(
ก���[�&��)��  
 
��&��������������	�:�����9�ก#�	$�
"%ก)0���&�:�
��,#�* ���:� ��,#�*+�(
0%��ก�������������	�:�
��	��I��ก���%��0#�'��ก�ก>�&� ��,
"%
��:�#�'��
ก��(�(��-$ 70,534 ��� 

+����
�-$ 4 
2,173 

(2,699) 
400 
(506) 

6.46 
(4.08) 

35.43 
(22.79) 

���
%&��-$ก���#3 ���3�%
	�& �92&2�I|� ��ก��,#�*
�-���,�	�#�-(#�1����ก 
0%!�:� ��&���� ����/'�
������)
"%3B�� :�3I,�-$��	��I
�[�ก���������������%
9�ก�("0:��,����$��  
 

0)���&��������������	�:���,#�*�-��&�#t�-$(:�
#�'��8��)�&�
"%CB% 38.76 ���/ก	9�ก��� #�'$�%��ก

�[�ก�������������("0:��,����$��#�0�ก�� (209,328 
���) 

���%�Z 14,982 
(16,662) 

2,652 
(3,034) 

4.78 
(3.05) 

28.05 
(18.23) 

(      ) ����:;!��"%#!�#	�����#ก�����/ก%������ (< ���.�����/ =	�#= %ก�-�) 

����� :  �#�	*'�กก��ก���������� 

 
  

�4
��� 8 :  0��ก���$�(���)���8�����*�
+ 2563 
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��3ก���$�����2������.(����
��$�
+ 2564 
 

�������-$���%3�%!�!�	�/'�����,)����,#�rA-�#�'$�%��ก2�),�� %�� %:��,#���� (Black Sea) ��,
���ก.ก��I����-;����
0%!�ก�,���-$�����%�0���	��I!�!�	�C�$)#��'�%:�ก��0���,#�*�C��#��	ก�:�  �,

0%!�:� ��&��������/'�������)
"%3B����CB%+����
��ก�Z 2564 :�3I,#�-()ก�� ��ก�-���
%&�#3 ���#/	$�3B����ก
ก��!0��&��(����ก���[�&��)�� ���:� &��ก��I�)0�
�[�ก������������:�����9�ก�,���%�$���%��ก�,��$%
!�!�	����:��0#�	$�#3 ���:��0)%&�B$%���%3�%�Z 2564 
 

��,#�*�-���,�	�#�-( AB$%#�1�!" ��	92&��������������(:�;03�%9�ก �-��)9� ��-$�,���#3 ��������/'���,#2��0�%v 
�(0�%�0�#�'$�%#/'$�
,
�
���ก3�%��,#�*3B����:��0#�'$�%��ก�Y������
���ก�-$�-�("0#�	$�+�0#/-(%/��0�&)��� �%ก�� 
��%���� �B%&��ก��I�)0���&��������������0��,
"%3B���0�+�+� :��0)%+����
��ก3�%�Z 2564 9�(�)��� )
&��ก��I�)0�:��Z 2564 ���
��ก���������������3�%9�ก�,�-��)9� ��-$�-#�'$�#��-(�#�-(�:�#�	%��&�#t�-$(3�%�Z 
2562 ��, 2563  ��ก��ก���� ก����%&��:� +�9��-#A�#�[��"����3�%��0�,��,#�* #�0� �- 30 3�%��,#�*
�	�9��-#A-( ��, �- 20 3�%��,#�*��#�#A-(�-
0)�
��&�;�(0�%(	$%:�ก��
� �%���
%&��(0�%(�$%('� �)�CB%�"�A��
�������������������-$�-ก��3(�(��)�0�#�'$�% 
 


��������,#�*+�( :��Z 2564 &��)0�&)��� �%ก��:� ������������#/'$�ก����	92&:���,#�*�,�-��,��I 1 � ��
��� 
������&)��� �%ก��:� ������������#/'$�!�	�+�9��-#A� &��)0��,�-��,��I 2 - 2.2 � ����� ���%��กก���-$
ก�,��)%/��%%��+� ก�����:� +�9��-#A� �- 10 #�1���������-#A�D��3�%��,#�*���%��0)���-$ 1 �ก��&� 2563  
!�!�	�#ก'�����%���:��Z 2564 �,C"ก:� :���,#�*#�0����� 9�(ก��
0%��ก����-
��
0)�� �(��,#ก	�3B��+� :���%
#�'���-$�-!�!�	���ก
"0��������)���ก AB$%����
0%��ก���ก (�%&%#�1���,#�*�	�#�-(  
 

��กก���-$
�2�/(�9��+� ��,ก�*�����%ก>�,#�-(�)0�� )(ก��
0%#
�	�ก��:� /��%%����%#�'�กt����-$ 2 
(Renewable Energy Directive : RED II) AB$%+� ก�����#�s����(ก��:� /��%%������#)-(�3�%
�2�/(�9��+) �-$
�(0�%� �(� �(�, 32 3�%ก��:� /��%%�����%���:�
�2�/(�9��2�(:��Z 2573 ��,ก�����#�s����(ก��:� 
/��%%������#)-(�:�2�&3�
0%+) �-$� �(�, 14 2�(:��Z 2573 ��0ก�����:� ก��0���,#�*
���	ก:� #�'��#/�	%
�-)2�/�-$!�	���ก/'�+� +�0#ก	��,����-$:� �("0:��Z 2563 ��,����#/	$�3B��+� 
"%
��+�0#ก	�� �(�, 7 ��ก��ก�-� ก��:� 
#�'��#/�	%�-)2�/�-$!�	�����ก/'��-$��"ก:�/'���-$�-$�-&0�&������
"% �,� �%���%�(0�%�0�#�'$�%��#�1�*"�(�:��Z 
2573  AB$%�-��(CB%ก��:� �9(��( oZero Palm Oilp ��ก#�'��#/�	%2�&ก��3�
0%2�(:��Z 2573 ���%�-��-�����,
%&�
#/'$��.	�"�� ��/��%%����,��ก��:� /��%%��#/'$��
�%CB%&)��/(�(��:�ก�������#�s����(� ��ก�������ก
�

	$%�)�� �� ��ก��ก����ก��:� &)��
��&�;ก��
�32�/(�%���:� #ก	�ก�,�
 oPalm Oil Freep :�
	�& �������0�%v 
:�(�9�� #�'$�%��ก������������C"ก��%)0�#�1����0%+3����	$���) (Saturated Fat) ��,�-
��ก0��,#�[%:���	��I��ก
#�'$�#�-(�ก���������/'��'$�v  9�(
�2�/(�9��+� �-ก�����%����D��� ��&)������2�(3�%�����9�(ก�����&0�
�ก& �%
"%
��3�%
�� 3-MCPDE ��, GE :�!�	�2�I|��������/'��-$!0��ก���)	8-���:� ��	
��8	~ AB$%
0%!�ก�,��
9�(��%�0�ก����	92&������������:�2�&���
��ก��������   
 

�(0�%+�ก[��� ก��
0%��ก������������3�%+�(+�����
�2�/(�9���-� �(��ก �(0�%+�ก[��� ��,#�*+�(&)�
#� �+��-$ก��!�	���������������กก�,�)�ก��!�	��-$!0��ก�������%����D��&)��(�$%('� ��,
����C��)�
��
( ��ก���+�  ��ก��ก#�'$�%3�%ก>�,#�-(� RED II ��,ก�,�
�����ก
�
	$%�)�� ���� ) ���
��ก���������������(�%
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� �%#!�	;ก��&)��#
-$(%��กก���-$������������C"ก��%)0�#�1����0%+3����	$���) (Saturated Fat) ��,�-
��ก0�
�,#�[%:���	��I��ก#�'$�#�-(�ก���������/'��'$�v  
 

9�(�)��� ) ก��#&�'$��+�)3�%��&��������������	����%:���,�0�%��,#�*:��0)%+����
��ก3�%�Z 2564 &��)0�
�,(�%
����C������)
"%3B��+� �0�#�'$�% 9�(#t/�,��ก�-ก��!0��&��(����ก���[�&��)��3�%���(v ��,#�* 
���:� ก	�ก�����%#*�
Dก	�#�	$�ก������-ก&���%��0���(mq�((�%ก�%)�CB%ก���,���:��,��ก�-$
�%��'�
�� AB$%ก��
r�����)�,�0�#�'$�%��'�+�0 +�0���&��ก��I�+�  
 
 
�(�����4��/�'/�����/��3/�'������ �:�� ����ก���4��/�' 

 
 /'���-$#/�,��"ก������������:���,#�*+�(
0)�:�;0�("0:�#3���%�)��ก�,�-$��ก�-$
�� ��%�%��&'�          

���
>��8��- ���/� �&�*�-8������ ��,/�%%� :��Y������ 9�%%��
ก���������������-��,��I 130 ��0% 9�(#�u�
���#�	�ก������)� 99 ��0% 9�%%��
ก��������������
0)�:�;0ก�,��(�("0:�#3��-$�-ก��#/�,��"ก�����:�2�&:�  �-
ก����%ก��!�	��)���,��I 30-35 � ������,��(�����
��0��Z  
 

��%� ��
)������C'�+� )0���	
���-
)������#�1�3�%��#�%��,�-/'���-$#/�,��"ก�-$:�;0��0%��B$%:�
��,#�*+�( AB$%���:� ��	
��+� #��-(���	
���'$�:�� ��� ����3�%!������
� :�
0)�3�%9�%%��
ก��������������
�	� AB$%�-ก����%ก��!�	�#�0�ก�� 75 ���!������
��0���$)9�%���� C'�)0�#�1�9�%
ก��3���ก��% 

 
�@��B�%���#�ก�B�%*�ก���/�'/�� 

 
#�'$�%��ก�Y������ 9�%%��
ก���������������	��-����)���ก��%�-$ก�0�)+��� )3 �%� ���,
0)�:�;0�("0:�

#3���%�)��ก�,�-$ 
���
>��8��- ���/� �&�*�-8������ ��,/�%%� �-ก����%ก��!�	�3�%9�%%���)����%
	����,��I 
30-35 � �����!������
��0��Z AB$%+�0
��&� �%ก��!������
�:��Z 2563 �-$�-��	��I 15 � ����� ���:� �����ก��
:� ก����%ก��!�	�9�(�)�3�%9�%
ก�����%����("0�$��ก)0�� �(�, 50 
0%!�:� �-ก���30%3��ก��A'��!������
�:���&�

"% 9�(+�0&���B%CB%&�I2�/#�0��-$&)� �(0�%+�ก[��� ��กก���-$��	
���-
)�������������3���:�;0 ���:� �-��)9� �
�-$�,�-&)��+� #��-(�:�#�'$�%� ����3�%)��C��	� 
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2.3 ก����30�,���B��C$ %:���(�0���� 
 

ก. ��ก���ก����3*02832��IL�',���B��C$   
 
��	
���-9�%%��
ก���������������	� (CPO) ��,9�%%��
ก�����������ก#��[�:�������	� (CPKO) ���%�("0

#�3�-$ 98 ��"0 6 ก�. 9.5 C��#��'�&��%-#3�/�� ������ )(("% ���#2�#��'�&��% ��%�)��ก�,�-$ 81130 
 

�����ก��,��� �M����/�',���B��C$ (���)   
 

�!�ก�������������	� 2561 2562 2563 

     !������
��-$:� :�ก��!�	�#�[��-$   450,000   450,000   450,000 

     �������������	� (18%)     81,000     81,000     81,000 

     #��[�:������ (5.25%)     23,625     23,625     23,625 

�!�ก�������#��[�:�������	�    

     #��[�:�������-$:� :�ก��!�	�#�[��-$ 30,000 30,000 30,000 

     �������#��[�:�������	� (41%) 12,300 12,300 12,300 

     ก�ก#��[�:������ (52%) 15,600 15,600 15,600 

0��� 0��  ก����%ก��!�	���	%:���0�,�Z �,��ก�0�%��กก����%ก��!�	�#�[��-$�-$��ก���+)  #�'$�%��ก&)����ก�0�%
3�%��	��I!������
��-$#3 �
"0ก�,�)�ก��!�	� AB$%3B���("0ก����	��I����m��-$�ก:���0�,�Z 

 
ก����30����@�3�� 
#�'$�%��ก!������
���ก
)�3�%��	
��#�%�-$�s��#3 �
"09�%%���-+�0#/-(%/� ���:� ��	
��� �%���A'����ก

#ก
��ก���((0�( #/'$��-$�,#/	$���	��I!������
�3�%��	
���-$�,�s��#3 �
"09�%%��  
 
�B�%
N)0� ก����ก�����@�3�� 
��	��I!�!�	������
�3B���("0ก���,�������m���,ก���"����ก
� &�I2�/3�%!�������-$�,:� +� �������

������	�:������
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�������������	����#�1�
	�& �92&2�I|�AB$%�-��&�!��!)�  ��%�0)%#ก	��Y;��3���&����'���%�0)%� �

����:��Z 2563 ��&�#t�-$(��(#�'���ก)0%��)�("0:��0)%ก) �%�,�)0�% 19.34 � 38.76 ���/ก	9�ก��� (2562 : 
14.76 � 29.75 ���/ก	9�ก���) 9�(�-��&�#t�-$(���%�Z�-$ 28.05 ���/ก	9�ก��� #/	$�3B��CB%� �(�, 53.87 ��ก�Z 2562 
:�3I,�-$��&�#t�-$(:�����9�ก�("0�-$ 20.86 ���/ก	9�ก��� &)��!��!)�3�%��&�:���,#�*:��,�)0�%�Z���#�1�
���
��&
��&�;�0�ก����	������ก��
	�& �&%&��%3�%��	
�� ��ก��ก���� :��0)%E�"ก���-$�-!�!�	�������������
��ก
"0����:���	��I��ก  ��	��I�������������	�
,
��("0:��,���
"% ���:� ��&�!������
���,������������
�	����%�(0�%��ก  �����(&���%2�&��D� �%#3 ������ก�A%���������������� ��%�,#�[�+� ��ก:��0)%#�'��
ก�ก>�&�3�%�Z�-$!0���� ��&�!������
���,��&��������������	���()���("0:��,����$��ก)0� 2.50 ��, 18 ���/
ก	9�ก��� ���������  
 
4. �B�%B4����ก�# 

 
#�'$�%��ก)��C��	����ก3�%��	
������ก!�!�	���%ก��#ก
�� ��)9� �!�ก�����#�	�%��3�%��	
��

(�%&%3B���("0ก���Y���(�-$&)�&��+�0+�  +� �ก0 
2�/2"�	��ก�* ��	��I����m� ��,!�!�	�3�%)��C��	��-$��ก
"0����
:���0�,E�"ก�� �Y�������-&)��!�����3�%2"�	��ก�*#ก	�3B���(0�%�-$+�0#&(#�1���ก0�� ��%�Z#ก	����ก2�(�(0�%
���ก ��%�Z��,
�2�(�� % ���:� ��	��I!�!�	��-$��ก
"0�����-&)��!��!)�:���0�,�Z��'��,�)0�%�Z AB$%���
���+�
"0ก�����ก�A%��ก2�&��D   
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5. ก(���'ก��,������� ก��/�'��''���ก�3�.(����
��$�3��  
 
�Y������ 9�%%��
ก���������������	��-����)���,��I 130 ��0% (#�u����#�	�ก������)� 99 ��0%) 
0)�

:�;0�("0:�#3���%�)��
���
>��8��- ก�,�-$ ���/�  �-ก����%ก��!�	�3�%9�%%���)����%
	����,��I 30 - 35 � �����
!������
��0��Z AB$%+�0
��&� �%ก��!������
�:��Z 2563 �-$�-��	��I 15 � ����� ��ก/'���-$#/�,��"ก������-$:� 
!�!�	��� )�-$�-�("0��,��I 5.5 � ��+�0 ���:� �����ก��:� ก����%ก��!�	�9�(�)�3�%9�%
ก�����%����("0�-$��,��I
� �(�, 50 
0%!�:� �-ก���30%3��ก��A'��!������
�:���&�
"% 9�(+�0&���B%CB%&�I2�/#�0��-$&)� 

 
6. ก���(�0�����.(����
��$�3��*02�ก��4ก�2����*0)� 

 
:��Z 2562 ��,�Z 2563 ��	
���-ก�������0�(
	�& �:� ก���"ก& ���(:�;0��(#�-() AB$%+� �ก0 ��	
�� �$��
"% 

(��,#�*+�() ���ก�� (�����) (LST) &	�#�1�
��
0)�� �(�, 79 ��,� �(�, 82 ��������� ���:� ���#ก	�&)��
#
-$(%:�� ��ก��/B$%/	%�"ก& ���(:���(��B$%#�1�
��&�; ��0#�'$�%��ก LST �-&)��
��/��8��-$�-ก����	
����#�1�
#)�������,#�1�!" C'��� ���(:�;03�%��	
�� �)����%#�1���	
�����,#�-(�:��������ก���/(���0%��,#�*+�( 
AB$%�-D��,ก��#%	��-$�3[%�ก�0% ��,�-�'$�#
-(%#�1��-$(�����:����
��ก��������������� ��	
���B%#�'$���$�)0�&)��
#
-$(%��กก��
";#
-(�"ก& ���(�-�+� ��'��"ก& ���(�-��,��,
��Y;����%ก��#%	��B%#ก	�3B��+� � �( ��ก��ก���� 
��	
��(�%�-&)��
����C:�ก��3�(
	�& �:� ก���"ก& ���(�'$�+� �-ก� )( 9�(#t/�,:��Y�������������������	+� 
�����:� #/'$�ก����	92&#/-(%�(0�%#�-() ��0(�%
����C�����:� #�1�/��%%�������+� �-ก� )(  

 
7. ��,42@:�0�2����*0)�@:�0�2���กก���กL�'0�L�'/�'�(����0�2�����)��.'0�3�����ก��� ���ก1(�����2� 

 
��กก���-$��	
�� �$��
"% (��,#�*+�() ���ก�� (�����) (LST) C'��� �:���	
��&	�#�1�� �(�, 69.96 3�%

����)��� �
���;���%����-$��ก��,#�-(ก����,�� ) C'�)0��-������:�ก��&)�&��#�	%�9(��( �)�CB%������:�ก��
��	���%�� ��,ก��ก��ก���-ก���ก��!" ���ก��#�1���&&�&�#�-()ก�� ���ก0�:� #ก	�&)��3���( %��%!���,9(���
:��,�)0�%
�%��	
�� #�'$�%��ก���%
�%��	
���-ก�������(ก���-$#ก-$()9(%ก�� 

�(0�%+�ก[��� ก�����8��ก���ก��!" C'��� ���(:�;0 9�(#t/�,ก��3�(�������������	�:�  LST ���� !" 
��
��;�-3�%��	
��+� �-ก��
�������(ก����%ก�0�))0�#�1���&�A'��3�(#�-()ก��ก����&&�2�(��ก ��ก��ก�-� 
��	
��+� �-ก��#�u�#!(��(ก����%ก�0�)+) :����(#�����,ก��%�ก��#%	�3 � 7 �� ) �)�CB%ก���.	���	���
���ก#กI|�3�%�������ก���/(���0%��,#�*+�( #�'$�%ก�������(ก���-$#ก-$()9(%ก��   
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4. ���%�$������*12*�ก��
��ก�����ก��   
 

1.   ���%�$���@���  
 

��	
���-���/(�
	�C�)��-$:� ��,ก��8��ก	�
)��������������-$#�1�3�%��	
����,��	
��(0�( ��%�-� 
 


�� B�/�'���%�$��� 
/��3  
(8��) 


�� B�ก�� 
@:����'�����P 

  �4������� 
  ��)1������ (���) 

1. �-$�	� 13,477.81 9t��, �
.3ก, �
.3 686,153,828 

   1.1 �-$�	����
)������    

   1.2 �-$�	�9�%%��,
����ก%��,� ��/�ก 153.10 9t�� 745,574 

   1.3 �-$�	��-$+�0+� :� ���#�	�%��            - 9t�� - 

�)��-$�	����%��� 13,630.91  686,899,402 

��ก 
����%#!'$�ก��� �(&0�3�%�-$�	�   (21,210,572) 

 �)��-$�	����%���
��8	  13,630.91  665,688,830 

  
2. ��&��
����ก%��, ��&��9�%%�� ��, � ��/�ก/��ก%�� #� �3�% 70,356,071 

3. #&�'$�%��ก���,���ก�I� #� �3�% 71,131,388 

4. (��/���, #� �3�% 20,102,513 

5. #&�'$�%�ก��0%��,#&�'$�%:� 
����ก%��  #� �3�% 1,834,296 

6. � ����ก��/�@��ก����"ก������������  #� �3�% 184,497,162 

7. 9&�%ก����"ก���������� ��,���%#/�,   11,835,938 

8. %���,�)0�%����-$�	��-$�-
	�8	&���&��%   595,517 

9. %���,�)0�%�	����%/ก0�
� �%   58,027,391 

           �)����/(�
	�C�)�   1,084,069,107 

 

2.   ���%�$���8���������  
 
��	
���-���/(�
	�+�0�-��)���-$#�1�3�%��	
����,��	
��(0�( ��%�-� 


�� B�/�'���%�$��� 
       �4������� 

  ��)1������ (���) 
9���ก��&��/	)#����              165,947 

      �)����/(�
	�+�0�-��)��      165,947 
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5. /2�%�%����'กR0��� 
 
1) �3���������,�ก����32�������������%�$/�'������0�:�����������������(�����4'

ก����2���� 5 /�'����/�',42@:�0�2� � �����.�
+��)1� 
 

��	
��+�0�-&�-��'�3 �/	/����%ก>���(�-$�-!�ก�,��� �����0�
	����/(�3�%��	
����'�
��	
��(0�(�-$�-����)�
"%ก)0�� �(�, 5 3�%
0)�3�%!" C'��� �3�%%�ก��#%	��)� I )���-$ 31 8��)�&� 
2563 
 

 

2) �3������,�ก�������ก��3(� ������ก��/�'����������'������(���) 
----------+�0�---------- 

 
3) �3������832 ก�3��กก��
��ก�����ก���3�
ก��/�'������ 

----------+�0�---------- 
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6. /2��4�����8
���/2��4��(���)�:�� 
 

/2��4������� 
 
�'$���	
��    : ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 
#�3�,#�-(���	
��   : 0107536000404  
#)[�+A��    : www.upoic.co.th 
��,#2�8��ก	�   : ���
)������ ��,
ก���������������	� 

  ��,�������#��[�:�������	� 
������,#�-(�   : 324,050,000 ��� 
����)��� �
���;�-$��ก�����0�(�� ) : 324,050,000 �� � 
�"�&0��-$���+) �� ��,  : 1 ��� 

����ก%��:�;0   : 64 A�(��%��-���� 25 �3)%��%��#��'� 

  #3���%�� ก��%#�/����&� 10260 
  9��*�/�� 02-744 1046 
  9��
��  02-361 8589 


����ก%��ก�,�-$��,9�%%��  : 98 ��"0 6 C��#��'�&��%-#3�/�� ก�. 9.5 
  ������ )(("% ���#2�#��'�&��% ก�,�-$ 81130 
  9��*�/�� 075-666 075 
  9��
��  075-666 072 


)�������������    : /'���-$��"ก������������3�%��	
����,��	
��(0�(  
  ��0%��ก#�1� 2 
0)� ��%�-� 

 
1.  %:.������� 
!�/�'������  
 
AB$%��0%#�1�/'���-$�-$�-#�ก
��
	�8	�-$#�1�9t�� �
.3ก �
.3 ��, 
&. 1 AB$%�-����)� 13,477.81 +�0 9�(
��,ก��+�� )(/'���-$ ��%�0�+��-� 

1. 
)�ก�,�-$� �(    78 ��"0 4 �����ก�,�-$� �( ���#2�#�'�% ก�,�-$ 
2. 
)�#3�/��    38/2 ��"0 8 �����#3�/�� ���#2�#3�/�� ก�,�-$ 
3. 
)�#3�#3�    ������0�)�Bก:�  ���#2��0�)�Bก ก�,�-$ 
4. 
)�� �����ก    65/1 ��"0 6 �������%
)��&� ���#2�/�,�
% 
���
>��8��- 
5. 
)�#ก�,� �(    904 ��"0 2 �������%
)��&� ���#2�/�,�
% 
���
>��8��- 
6. 
)������	ก    ����������	ก ���#2�#�'�% ก�,�-$ 
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2.  %:.������� 
!�/�'���������� 
 
2.1. /'���-$#�0����/�
�� 3�%ก��8����ก
� ���%�("0#�3�-$ 229 ��"0 2 �����#&-(�A� ���#2�#&-(�A�   


���
>��8��- ��0%#�1� 2 
0)� +� �ก0 

0)���ก����)� 4,294.34 +�0 �-ก������,(,#)��#�0� 30 �Z �����0)���-$ 9 ก�ก>�&� 2557 CB%

)���-$ 8 ก�ก>�&� 2587   

0)��-$
�%����)� 4,294.34 +�0 ก��8����ก
��,���+����
��:� ��
>�!" (�ก+� +�0�-�-$�	����ก	�

+� ���
	�8	ก��#�0���(�,+�0#ก	� 10 +�0 9�(:��,�)0�%�-$ก��8����ก
����#�	�ก��(�%+�0�� )#
�[� �B%:� 
��	
��(0�(#�0� ��,�0�(&0�#�0����������-$ก��8����ก
�ก����� 

 
2.2 /'���-$�-$ #�1�
������ก��ก���q�+�  ���%�("0#�3�-$ 16 ��"0 5 �������(���- ���#2���(���- 
�

��
>��8��- AB$%�����(�#�'$�)���-$ 1 �ก��&� 2558 :��,�)0�%���#�	�ก��3��0���(� ��	
��+� ���
:����;��#ก[���3�%�q�:�#3��q�
%)���0%���	 ����)�/'���-$ 6,515 +�0 9�(:����;���-��(�&��)
�, 1 �Z   
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������������������@:�0�2���.'����2���� 10 /L.�8
 
 
1. 1:��������  : ������ %���$#������S�$ �(�ก�3 


����ก%��  : 98 ��"0 6 C��#��'�&��%-#3�/�� ก�. 9.5 
   ������ )(("% ���#2�#��'�&��% ก�,�-$ 81130 
  9��*�/�� 075-666 075 
  9��
��  075-666 072 

��,#2�8��ก	�   : C'��� �� �(�, 99.99 :���	
�� /��8�*�- ���ก���  
   ��,��	
�� ��,��ก
�)	)�@�� ���ก���  
   �-$C'�
������
)�������������  

������,#�-(�   : 27,400 �� � (�"�&0��-$���+) �� ��, 10,000 ���) 
����)��� �
���;   : 27,394 �� � &	�#�1�� �(�, 99.98 
�-$��	
��C'��("0  
 
���(#��� :  
���	
�� /��8�*�- ���ก�� 

����ก%�� : 98 ��"0 6 C��#��'�&��%-#3�/�� ก�. 9.5 

  ������ )(("% ���#2�#��'�&��% ก�,�-$ 81130 
  9��*�/�� 075-666 075 
  9��
��  075-666 072 

�-$���%
)������  : �������(���- ก	$%���#2���(���- 
���
>��8��- 
/'���-$�-$+� ������;�� : 6,515 +�0  
     (2�(:� :����;��#ก[���3�%�q�:�#3��q�
%)���0%���	) 
�,(,#)��ก��:� ��,9(��� : ���%��0)���-$ 15 /E
2�&� 2563 CB%)���-$ 14 /E
2�&� 2564 
������,#�-(�  : 500 �� � (�"�&0��-$���+) �� ��, 10,000 ���) 
 
�
��(�� ���'�ก(
#�#�>�
 '��ก�� 
.����ก!�� : 98 ��?% 6 :��������	�!-�*�&�� ก�. 9.5 

   ��
	��#��?! ������������	�! ก��
�� 81130 
  +����&�
 075-666 075 
  9��
��  075-666 072 

�-$���%
)������  : �����#&-(�A� ��,�����&��)��- ���#2�#&-(�A� 
���
>��8��- 
/'���-$#�0����/�
�� ก��8����ก
� : ��0%#�1� 2 
0)� 
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0)���ก����)� 4,294.34 +�0 �-ก������,(,#)��#�0� 30 �Z �����0)���-$ 9 ก�ก>�&� 
2557 CB%)���-$ 8 ก�ก>�&� 2587   


0)��-$
�%����)� 4,294.34 +�0 ก��8����ก
��-�9(��(�,���+����
��:� ��
>�!" 
(�ก+� +�0�-�-$�	����ก	�+� ���
	�8	ก��#�0���(�,+�0#ก	� 10 +�0 9�(:��,�)0�%�-$ก��8����ก
�
���#�	�ก��(�%+�0�� )#
�[� �B%:� ��	
��(0�(#�0� ��,�0�(&0�#�0����������-$ก��8����ก
�ก����� 
������,#�-(�  : 5,000 �� � (�"�&0��-$���+) �� ��, 1,000 ���) 
 
 

�. 1:��������  : ������ ���� ����
��$� �(�ก�3 

����ก%��:�;0  : 64 A�(��%��-���� 25 �3)%��%��#��'� 

  #3���%�� ก��%#�/����&�  10260 
  9��*�/�� 02-744 1046 
  9��
��  02-361 8989 


����ก%��ก�,�-$ : 98 ��"0 6 C��#��'�&��%-#3�/�� ก�. 9.5 
  ������ )(("% ���#2�#��'�&��% ก�,�-$ 81130 
  9��*�/�� 075-666 075 
  9��
��  075-666 072 

��,#2�8��ก	�  : #/�,#��[�/��8�������#/'$�ก�������0�( 
������,#�-(�  : 5,000,000 �� � (�"�&0��-$���+) �� ��, 10 ���) 
����)��� �
���;  : 2,500,000 �� � &	�#�1�� �(�, 50.00 
�-$��	
��C'��("0 
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บคุคลอ้างอิงอื'นๆ 

 

1. ����� ����0�2� 
 

�'$�    : ��	
�� *"�(����m�ก���ก���/(� (��,#�*+�() ���ก�� 

C���-$
����ก%��   : 93 ��&���������ก���/(���0%��,#�*+�( 

     C�������2	#
ก �3)%�	���% #3��	���% 
     ก��%#�/����&� 10400 
     9��*�/�� 02-009 9000 
     9��
��  02-009 9991 

 

2. ,42�����)1�  
 

�'$�    : ��%
�))	+���ก
I� #���*�-
ก�� 
      #�3�,#�-(�!" 
����;�-������;�� 6140 

C���-$
����ก%��    : ��	
�� 
����ก%�� �-)�( ���ก�� 

     ���� 33 ��&��#�&����� 
     #�3�-$ 193/136-137 C�������2	#
ก &��%#�(  
     ก��%#�/����&� 10110   
     9��*�/��  02-264 0777 
     9��
��   02-264 0789 

 

����)��Z�-$#�1�!" 
����;�-:� ��	
�� :  3 
&)��
��/��8���'�ก���-
0)�+� #
-(ก�� : +�0�- 
��	
�� /��	
��(0�( /!" ��	��� /!" C'��� �    
��(:�;0 ��'�!" �-$#ก-$()3 �%ก����&&���%ก�0�)  

 

��ก�'������%���$ 
 
�'$�    : ��%
�)��;��- 
'�����*	�	 
       ก���ก��!" ���ก�� 
�-#��      anchales@lamsoon.co.th 
 

�'$�    : ��%
�)�u(8	�� 
�3������ 
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������� 2 
ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

 
7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 
 

1.  ���ก����� ��&���'�� 
 
��	
���#������$%�#&� 324,050,000 ��� %�#&ก����$�� + 324,050,000 ��� ��,-%�.��� �
���/ 324,050,000 �� � 

�0�1,��� ��$ 1 ���  
 
2.  !��"#��$�� 

 
ก. ���(#��ก�$��!��"#��$�����)�*� 2 +���#3 7 45
6�1� 2563 

 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรยีกชาํระแล้ว 

1 ������ �	
��
� (���������) �
�ก�� (�����)* 69.96 

2 ������ ������ � �
�ก�� 5.70 
3 ����!����" �����#������ 1.89 
4 ������ก$�� � #$ ก����" 1.68 
5 ���%����
& �����'�
���(" 1.15 
6 ������ ������)*#��� �
�ก�� 1.12 
7 �.�. ���ก�� %���������" 0.74 
8 ������ ก�$���,  �
�ก�� 0.73 
9 �������  ����" 0.71 
10 ���-��.$	 �/���ก�&��� 0.63 

ที	มา       : ������ �
��"���0�ก���ก���#�" (���������) �
�ก�� 
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* ,-�&����&!��"#��$�������ก'.�/$�ก�
��& ���'�� ������& (1��2�34��) 
��ก�� (���(�)  
 - :1�-
� �-;0 <=��� �>�- ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 2 +���#3 7 45
6�1� 2563 �#3�#;0 <=��� ����-��,
� �&�$ 10 >A��@� ��-�#� 

 

������ (#��!��"#��$�� 
��������&
������$������* 

��6&��������ก���2���ก(�������� 
1 ��	
�� �3��
0- :B��	�- ���ก��** 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
�����   : ��	
�� ?0�&����T�ก���ก���4&� (��$%�?@�&) ���ก�� 

- ��ก
2$��$%6�U��ก	� %�.�;0 ;�	���$��������,�&;�	�6�2V��������4=�, %�&%�#&���$@>���4=�;
� 
 

** ,-�&����&!��"#��$�������ก'.�/$�ก�
��& ���'�� ������& ,7���6& 
��ก��  
-:1�-
� �-;0 <=��� �>�- ��	
�� �3��
0- :B��	�- ���ก�� 2 +���#3 31 U��+�1� 2563 �#3�#;0 <=��� ����-��, � �&�$ 10 >A��@� 

��-�#� 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรยีกชาํระแล้ว 

1 ������ �1
����#2�ก�!���# �
�ก�� 
(������ �1
����#2�ก�!���# �
�ก�� ��4��������5���1� �$	�$%!�ก���#2	,ก�����!�6�������
,2	� ����$7
892,�!8� ��8-ก: ������ ��� ��� 92,�!8� �8,��� 49) 

50.00 

2 ������ ��� ���  
(������ ��� ��� ��:��892,�!8�6������� �	
��
� (���������) �
�ก�� (�����)) 

49.00 

 
 - ��ก
2$��$%6�U��ก	� %�.���	
��:B��	�- �#3�#U��ก	�%4=3�ก���-���W���	
���=3� 
 

�. ก�$��!��"#��$�����)�*���������/���)�ก��ก������,����ก��
��ก�� 
 
��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) %�.�;0 <=��� ���&W�/, XA3-%> ����#
,+��,+�W�ก��ก������:&��&W�ก��

���%�	�U��ก	�>�-��	
�� ��$�#ก��
,-��+���%> ���%�.�ก���ก�� 4 �,�� :�&�#ก���ก����	��� 1 �,��, ก���ก�� 2 �,��, 
��$ก���ก��;0 ���ก�� 1 �,�� 
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3.  �,����ก��
���2&��19�!� 
 
���-��,�Y 2536 %�.�� �@� ��	
���#�:&��&ก���,�&%-	��Z�;�W��������$��2� �&�$ 50 >�-ก��@�
��U	���-��ก6�
#

%-	�@�  ���-�#�&,��>A��ก��6�+$%?�
[ก	���$ก��W� �,�&%4=3�ก���-���%�.����ก  
 
12$ก���ก����	
��@� 4	���2��,�&%-	��Z�;���$����Y 2563 ��ก;�ก�����%�	�-�� W�������� ��$ 0.20 ��� 1	�

%�.�� �&�$ 50.23 >�-ก��@�
��U	���-��ก6�
# :�&��	
���$� �-���%
��W� �#3��$���;0 <=��� �%4=3�4	���2��#ก1���- %��#&�%�#&�
ก��ก���,�&%-	��Z�;�W��Yก,���� � W�������� ��$ 0.025 ��� 1	�%�.�� �&�$ 51.82 >�-ก��@�
��U	>�-�Y 2562 

 
��	
��&,�&��$ก���,+�1 � @�,�#ก��ก������:&��&ก���,�&%-	��Z�;� ���-�#�>A���&0,ก��;�ก�����%�	�-����$ก�$�


%-	�
�>�-��	
��&,�&��$ก���,+�1 �����\ 
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8. ,-�&����&ก��
��ก�� 
 
1) �!�!�&ก��
���&- ก� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

-.�ก���ก�� 
��&U#�$ +	60��	�     ��$U��ก���ก����$ 

    ��$U��ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��  
�.
. ��/��# 
=�����?	�	     ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก�� 
��&%
-#3&� 
�����      ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ 

     ก��ก���0��ก	�ก�� 
��&+?	� �Z���ก>$6��	       ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ 

      ก��ก���0��ก	�ก�� 
��&+�- ��- &	-       ก���ก�� 
��-
�+�]&U	�� 
�>������     ก���ก����	��� 
��&���4� 
	�$:����         ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
 

��-
�U	�� ��/%��	/            %�>���ก����	
�� 

��$U��ก���ก�� 
 

��&U#�$ +	60��	� 

��-��$U��ก���ก����$ 
ก���ก��;0 ���ก�� 

 

�.
. ��/��# 
=�����?	�	 

0>�����#��ก��!((�-��
%!�ก�� 

��&*�'#� 9����! �%��� 

T^�&��/�#��$ก��%-	� 
 

�.
.%�#&��
 �	�$ก�� 

T^�&:�--�� 
 

��&
�4��� %4_-������ 

T̂�&��/�#��$ก��%-	� 
 

�.
.U�//6�
�� �6	:��	��&����� 

T^�&
+� 
 

�������� �#����� 

T^�&
+� 
 

��&�����  -�8��,� 

T^�&
+� 
 

������&  ,����� �" 
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1.1  ,-�&����&ก���ก�����'��  
 

:1�-
� �-ก���ก��>�-��	
�� ��$ก��� +&12$ก���ก����$12$ก���ก�����&,�&���-��� 4 ��� 1=� 
 
ก.  -.�ก���ก�����'�� ��$ก��� +& 

 

���(#��-.�ก���ก�� ;������& 

1. ��&U#�$ +	60��	� ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก�� 
2. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก�� 
3. ������$	�� ������ ก���ก���	
�$ 
4. ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 
5. ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 
6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 
7. ���,
�#� ��������� ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
8. ��-
�U	�� ��/%��	/  %�>���ก����	
�� 

 
��&�$%�#&�> ��0�>�-12$ก���ก����$;0 ��	���>�-��	
�� ���ก`�&0,W�%�ก
����� 1 ��$��&�=3�>�-ก���ก��W�

��	
��&,�& ���ก`�&0,W�%�ก
����� 2 
 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก�����'��   
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 
�.  -.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�� 
12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,��%�.�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$ก��� +& 

-   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
-   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
-   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 

 
ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�������-������ ���1����ก��. )�ก��������&�ก��2&�� @� �ก,  
 

ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�� 1����ก��. )�ก��������&�ก��2&�� 
��&U#�$ +	60��	� 
(��$U��ก���ก����+�
����$ 
ก��ก���0��ก	�ก��) 

%1&����-������,-��-ก���ก��;0 ���ก��,  
U��1��%4=3�ก��
,-��ก��$���%> ���,-��$%�?@�&  
(2540-2546) 

 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก��  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
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-.  -.�ก���ก����
��.�-��;����� 
 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,�� ��$ก���ก�� 1 �,�� %�.�12$ก���ก��4	���2�1,�������
��$ก��� +& 
  -   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$ 
      ��$U��ก���ก��4	���2�1,������� 
  -   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$ก���ก��4	���2�1,������� 
  -   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก��4	���2�1,������� 

-   ��&+�- ��- &	-   ก���ก����$ก���ก��4	���2�1,������� 
 

���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก����
��.�-��;�����  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 
&.  -.�ก���ก������� 

 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,�� ��$ก���ก�� 1 �,�� %�.�12$ก���ก��
������$ก��� +& 
  -   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก��
���� 
  -   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$ก���ก��
���� 
  -   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก��
���� 

-   ��&+�- ��- &	-   ก���ก����$ก���ก��
���� 
 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก�������  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 

.  -.�2
���������������-���2����& 

 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก�� 3 �,�� %�.�12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-��$ก��� +& 
  -   ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ก���ก���;0 ���ก�� 

-   ��-
�+�]&U	��  
�>������ ก���ก����	��� 
  -   ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
 

���2�;����������-������!��(����&-.�2
���������������-���2����&  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 

 
1.2   ���ก2ก.> )�ก��-��2�#�กก���ก������� 
 
12$ก���ก��
��������� ��#3
������11��#3�#1�2
����	%���$
� ��$���%
����&�=3�W� 12$ก���ก��>�-��	
��
%4=3�4	���2� :�&1�2
����	>�-ก���ก��� �-�#��ก
2$@�,� �-� �������$ก�?>�-12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&�
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��$�������ก���4&�  ��ก��ก����� �-%�.�;0 �#3�#1+���0   1+��
����<  ��$��$
�ก��2��#3�$%�.���$:&����,�
��	
�� 
 
1.3  
�����-��6&��&ก��1��($�-.�ก���ก�� ���
�����-��6&���ก���ก���;�������2�������1��($� 
       -.�ก���ก�����'�� 
 
6��? 2563 (*�ก���ก���$ก������!������1���1� 5 (��1� ����$ก���ก��- :���:���D8��:������!�����$1 
 

รายชื	อคณะกรรมการ จาํนวนครั �งที	เข้ารว่มประชุม 

1.  ���%$�� ��)
���� 5/5 

2.  ������,�&��$ �2��������� 5/5 

3.  ������$	�� ������ 5/5 

4.  ������� �G���กD�)� � 5/5 

5.  ������ ��� ��� 3/5 
6.  �������H�%��� �!D�����" 5/5 

7.  ��&���4� 
	�$:����  5/5 
 
1.4   ���(#�����;������&��&!�������� 
 1. �.
.��/��#  
=�����?	�	  ก���ก��;0 ���ก�� 
 2. �.
.�]&U	�� 
�>������  ก���ก����	��� 
 3. �.
.%�#&��
 �	�$ก��  ;0 ���ก��T^�&��/�#��$ก��%-	� 
 4. ����!#��" �#J������"  ;0 ���ก��T^�&:�--�� 
 5. �������� �#�����  7
8���ก��0>����� 
 6. ��������  -�8��,�  7
8���ก��0>����� 
 7. ������&  ,����� �"  7
8���ก��0>����� 
 8. ���*�'#� 9����! �%���  7
8���ก��0>�����#��ก��!((�-��%!�ก�� 
 9. ��-
�+U�//6�
�� �6	:��	��&����� 7
8���ก��0>����&�$-��ก������ 

 
2) ก�������ก���ก�����!�������� 

 
12$ก���ก��
��������� ��#3W�ก��4	���2�
������11��#3�#1�2
����	%���$
��$%�.�ก���ก�� ���ก���ก���#3

�$1��ก�����+��$W�%�=��%�
�&� 2564 �#� ���-�#� �+�<A-ก��4	���2�ก��%
���=3���11�:�&;0 <=��� � %4=3�4	���2�%> ����
ก��%�=�ก���-%�.�ก���ก���,+-�� � 6�&W� ���ก%ก2V��#3ก�����@+  ��ก����@� ���%
����&�=3�W� 12$ก���ก��>�-��	
��%4=3�
4	���2�ก,�����%
��W� �#3��$���;0 <=��� �4	���2�������	 ���-�#�1�2
����	>�-ก���ก����$;0 ��	���� �-�#��ก
2$@�,� �-� ��
�����$ก�?>�-
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� ��ก��ก����� �-%�.�;0 �#3�#1+���0  
1+��
����<  ��$��$
�ก��2��#3�$%�.���$:&����,���	
�� 
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1�2
����	>�-ก���ก���	
�$ �0@� �#3��+> � aก��ก��ก������ก�
ก��b  
 
���> ���-1��>�-��	
���� + @�,�#ก��ก���������+�ก���ก���#3����ก;0 <=��� ���&W�/,��,�$ก��,� ��,W� 
	�U	ก��

��,-���-ก���ก�� :�&+	U#�#3;0 <=��� �
����<��,-1$���%
#&->�-��W�ก��%�=�ก���-ก���ก��%4=3�W� ;0 W���ก� �&%4#&-W�ก_@�  
(Cumulative Voting) 

 
3) -��;�������&ก���ก�����!�������� 

 
�#3��$���
���/��$����Y;0 <=��� � 1���-�#3  43 �#��	������	ก���,�&1,�������ก���ก��
�������Y  2563 ����#3
12$ก���ก��%
�� XA3-@� ;,��ก��ก��3�ก��-�&,�-�$%�#&���ก12$ก���ก��4	���2�1,�������<A-1+��%���$
�
��$%��#&�%�#&�� �-�	-��ก���
��ก�����$%6�%�#&+ก�� �+�<A-4	���2���กก��>&�&��+��-U��ก	���$;�ก��
���%�	�-��>�-��	
�� ��-�#� 
 
��$U��ก���ก��     73,700 ����,�%�=�� 
ก���ก����	���     47,300 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	���   47,300 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก���	
�$    50,600 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 52,800 ����,�%�=���,�1� 

 
3.1 -��;��������21@�;��2&�� 
 
ก. 1,�������>�-ก���ก������+� 7 1� %�.�����+�%-	��+����-
	�� 6,270,000 ��� 
>. 1,�������ก���ก��>�-��	
���#3%> �@�����-������,-ก���ก��W���	
��&,�& ��$ก���,+�1 � 
    --4����-- 

 

���(#��ก���ก�� ;������& 

-��/���2����ก���ก�� 
1E 2563 

ก���ก�� ก���ก��
;��
���
���ก��ก��

����ก�
ก�� 

1. ��&U#�$ +	60��	� 

��$U��ก���ก����$��$U��ก���ก����+�
��
��$ก��ก���0��ก	�ก�� 
ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

884,400 633,600 



��� 56-1                                                                           ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

�� � 45 
 

���(#��ก���ก�� ;������& 
-��/���2����ก���ก�� 

1E 2563 
2. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก��  567,600  

3. ��&%
-#3&� 
����� 

ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก�� 
��$U��ก���ก��4	���2�1,���������$
��$U��ก���ก��
���� 

607,200 633,600 

4. ������� �G���กD�)� � 

ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก�� 
ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

607,200 633,600 

5. ��&+�- ��- &	- 
ก���ก�� ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

567,600  

6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 567,600  
7. ��&���4� 
	�$:���� ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 567,600  

��� 6,270,000 
 
 

 1. 1,��������+� (%-	�%�=����$:���
) >�-;0 ��	�����	
������+� 9 1� %�.�����+�%-	� 14,498,780 ���* 
 -. 1,��������+� (%-	�%�=����$:���
) >�-ก���ก����	�����$;0 ��	���>�-��	
���#3%> �@�����-������,-;0 ��	���
W���	
��&,�& ��$ก���,+�1 �  

    --4����-- 
 
*���&%��� : 1,�������;0 ��	�����	
��@� �+�1,�������>�-ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ���ก��T̂�& 4 ��&
��ก�,���กก���ก��;0 ���ก���-�� �+�<A-;0 ��	�����&�#3 4 ��ก��& (���1���	&���#3ก�����:�&
����ก-�� ก��.) 

 
3.2 -��;������#�� 
 
��	
��@�,�#ก���,�&1,��������=3� &ก%+ �1,���o+%1�=3�-�	� ��$�#34�ก 
������ก���ก���#3%�.���+�,�-��$%�?�#3��%> �

�,+���$��� ��$ก�����ก��U������$ก��1+�����;	�
������ก���ก�����-12$ 

,+�;0 ��	����#3@�,W�,ก���ก���$�#�<��$���������,- 1,�W� �,�&%ก#3&+ก���<��$���������,- 1,���$ก��
�>6�4 ��$1,�

��$ก�������	%��� 

������%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4���� ;0 ��	���>�-��	
��@� ���
	�U	W������%�#&+ก��4��ก-���=3�\ 1=�� �&�$ 

5 >�-%-	�%�=�� &ก%+ �ก���ก����	����#3@�,@� �#ก���,�&%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4   
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4) 2����$ก�����'��  

��&�$/��� �$*2
��* 
 

%�>���ก����	
��  
��&�    45 �Y 
����+�ก��<=��� �
���/>�-��	
�� 

- >�-��%�-  100 �� � (1	�%�.�� �&�$ 0.00003) 
- >�-10,
��
��$�����#3&�-@�,������	�	6�+$  @�,�# 

1+��
��4��U���-1���1��+�$�+,�-;0 ��	��� @�,�# 
1�2+�p	��-ก��?Aก
�  ��	//���# 12$?	��?�
��� ���+	�&���&U���?�
��� 
ก��,������ก�
 �ก���ก��  ��:�$ 
��$
�ก��2� 

� %� ��� ��#3�;�ก
,-��ก ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 
� %�>���ก�� �;�ก��/�#��$ก��%-	� ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������� :    �  �	

���
  �  ����
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5) �$-��ก� 
 


��������ก&�� 
 

2 +���#3 31 U��+�1� 4.?. 2563 ��	
���#4��ก-�����-�����-�#� 
 

 
��������ก&�� 

2563 2562 


����ก-�� 29 26 

:�--�� 92 95 


+� 184 332 

�+� 305 453 

 
!�;�������������ก'.�!�;��������)��ก�����ก&�� 
 
;��������+�>�-4��ก-�����-���%�.�����+�%-	����-
	�� 110.95 � ����� (2562 : 145.60 � �����) :�&�#ก��
�,�&1,�������W��0�1,���- %-	�%�=�� :���
 1,��,+-%+�� � ��4�ก4��ก-�� ��$%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4  
 
�,����)�ก����I�����ก&��  
 
� �	
� ���, - %� �4� p ���� 11��ก�W�  3  � ��  � �$ก�� � +&  ก��4� p ��1+�� �0 1 +��
����< W�-�� 

(Functional/Technical Skills), ก��4�p����ก
$W�ก����	������ก�� (Management Skills) ��$ก��4�p��?�ก&6�4W�ก��
%�.�;0 ��� (Leadership Skills) ;,��>��������$+	U#ก���#3���ก���&���-ก��%�#&��0 � +&��%�-, ก��%�#&��0 ;,���$����-@ก� 
Microsoft Teams ��$ Zoom %�=3�-��ก
6�+$ก��2��4�,�$���>�-:1+	�, ก��
��-�� (Coaching) ��$;,���$��4#3%�#�&- 
(Mentor) �+�<A- On the Job Training (OJT)  �0����W�ก�������#���-6�&W� (In-house training) ��$6�&��กก��
<����
�,�-\ (Public training) XA3-���%�	����&,�-�,�%�=3�-
�3��%
�� 

 
ก��4�p��?�ก&6�4�#�-��;,��:1�-ก��ก	�ก���%4=3������/
�-1� (CSR) :1�-ก��4�p�����,-�����/
� �-���#4 :  

���4��U������	�����+� 10,000 ��+ W� �����@� ���@�%�#�&-W��,��	�>�-��,�$1��+%�=�� %4=3�%�.�ก��
� �-���#4/%
�	���&@� 
W� ก����+� ��W������ :�&%�4�$�&,�-&	3-�,+&%��=�1�W�������#3@� ���;�ก�$����กก���4�,�$���>�-:1+	� %�.�%���W� 
U��ก	�:�-��� 
<����	ก�����&��,-� �-�]���+�-%�.�ก����3+1��+ 1�W������>����&@�   

 

	3-�#3ก����-���%�	�ก��W��$&$�,�@� 1=�  ก�����+���$�������;�4�p����11��ก�%�4�$��11� (Individual 

Development Plan: IDP) :�&W��$&$��ก�$%�	3�� ��#3�$���;0 ���ก��ก,�� �� +1,�&4�p��
0,W��$����=3�\ �,�@�  XA3-+�-�;�
%�	3����%�	�ก��W��Y 2564 ��$�,�%�=3�-�&,�-&�3-&=��,�@�   
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9. ก��ก��ก������ก�
ก�� 
 
� +&12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� (ก.�.�.) :�&1+���,+��=�>�-12$���-��%4=3�ก��4�p��

1+��&�3-&=�>�-��	
�����$%�#&�@� ��ก���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��������	
�����$%�#&� �Y 2560 (Corporate 
Governance Code : aCG CODEb) :�&@� �0 �2 �ก����$%�_���-
� -1� 
	3 -�+�� �� ��$ก��ก� �ก���0 ��ก	�ก�� 
(environmental, social and governance : ESG) %> �@�W�ก�$�+�ก����-U��ก	� %4=3�W� 12$ก���ก��W�[��$;0 ����-1�ก�

����<W� %�.���+��-W�ก��ก��ก���0��W� ��	
�����$%�#&����%�	�-���&,�-�#��	&U��� %1��4
	�U	 ��$���;	�����,�;0 �#

,+�@� %
#& 4�p����=���;�ก�$��� �����,�
	3-�+�� �� ������������+@� 6�&W� �Z���&ก��%��#3&����- XA3-
�����ก��
ก��4�p���#3&�3-&=�������ก����/�>�-%?�
[ก	�4�%4#&- 
 

��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) @� ��$���ก<A-1+��
��1�/>�-���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��-ก�,�+ ���%�.��Z���&W�ก��%
�	�
� �-W� �-1�ก����%�	�U��ก	�� +&1+��:��,-W
 %�.�U��� ��$�`	���	�,�;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&
�&,�-%�,�%�#&�ก�� �#�$��ก����	������ก���#3�#��$
	�U	6�4 1+�10,@�ก��1+�����;	�����,�
�-1���$
	3-�+�� �� :�&�#
%������&%4=3�
� �-1�21,�W� ก	�ก���&,�-&�3-&=� 12$ก���ก���A-@� 4	���2�1+��%���$
�>�-ก��������ก� 	̀���	��� CG 
CODE ��$�#��	%�_����W� ���@�����W� �����	����-U��ก	�>�-��	
�� ��ก�#���ก�`	���	W��#3&�-@�,
����<��=�&�-�	@� ���@�
����W�  �$�#ก���#���-%���;�W�ก����$���12$ก���ก��  

 
���กก��ก��ก������ก�
ก������� 8 ���กก��  
 
���ก� 	̀���	 1 ��$���ก<A-�������$1+�����;	����>�-12$ก���ก��W�[��$;0 ����-1�ก��#3
� �-1�21,�W� �ก,ก	�ก��

�&,�-&�3-&=� 
���ก� 	̀���	 2  ก�����+��<���$
-1���$%������&���ก>�-ก	�ก���#3%�.�@�%4=3�1+��&�3-&=�  
���ก� 	̀���	 3 %
�	�
� �-12$ก���ก���#3�#��$
	�U	;�  
���ก� 	̀���	 4 
������$4�p��;0 ��	����$���
0-��$ก����	�����1��ก�  
���ก� 	̀���	 5 
,-%
�	��+��ก�����$ก����$ก��U��ก	��&,�-�#1+�����;	����  
���ก� 	̀���	 6 �0��W� �#�$��ก����	���1+��%
#3&-��$ก��1+�1��6�&W��#3%���$
�  
���ก� 	̀���	 7 ��ก
�1+���,�%�=3�<=���-ก��%-	���$ก��%�]�%;&> ��0�  
���ก� 	̀���	 8 
���
���ก���#
,+��,+���$ก��
=3�
��ก��;0 <=��� �  
 
 12$ก���ก��@� ������&W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��ก������;�� 	̀���	��$����ก��
�	���� %4=3�W� �#ก���`	���	������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# ��$��$%�	�;�ก���`	���	������กก�� �+����-W� 1����$���%4=3�
�������-���กก����-ก�,�+���1+��%���$
� 
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���ก1J���;� 1 ;�����ก"K&��������-������!��(����&-.�ก���ก��)�L���!������&- ก��������&-$.-��)���ก�
ก�
ก������&���&�#�  

 
1. ,-�&����&-.�ก���ก�����'�� 

 
�-1���$ก��>�-12$ก���ก����	
����$ก��� +&����+�ก���ก��@�,� �&ก+,� 5 1� :�&12$ก���ก��
�$� �-%�.�;0 �#1�2
����	��$@�,�#��ก
2$� �-� �����ก����&+,�� +&��	
����������ก�� ��$ก����&
�=3��#3 %ก#3&+> �- ��$�#1�2
����	�#3���ก���&��� -� ����ก
$ ��$
�ก��2�  1+��
����< ��$
1�2
����	%�4�$� �� ������%4?��$��&� :�&�-1���$ก��>�-12$ก���ก���$� �-�#����+�ก���ก��
�	
�$�&,�-� �&��A3-W�
��>�-����+�ก���ก�����-��� ��,� �-@�,� �&ก+,� 3 1� ��$�$� �-�#1�2
����	
����#312$ก���ก�� ก.�.�. ก�����  

2. ����������-������!��(����&-.�ก���ก�� 

1. �#
,+��,+�W�ก�����
	�W� ��=�W� 1+��%�_����W�ก��ก�����+	
�&��?�� 4��Uก	� ก�&��U� %������& 
1+��%
#3&- �;�-�� ��$-���$��2>�-��	
�� 

2. 1+�1��ก��ก���0��W� T^�&���ก�����%�	�ก��W� %�.�@�����;�U��ก	� %4=3������<A-%������&��$%4	3�
1+����3-1�3-�ก,;0 <=��� � 

3. ก��������กก��ก��ก���0��ก	�ก�� ��$
,-%
�	�W� ��ก1�W��-1�ก�� 	̀���	������กก���#3ก����� �+�<A-
ก����$%�	�;�ก��� 	̀���	 ��$���+����กก����-ก�,�+�&,�-� �&�Y�$ 1 1���- 

4. ก��������&����2U��ก	� :�&W� 1���1���;0 � 	̀���	���-W��$���ก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-�� ��$

,-%
�	�W� ��ก1�W��-1�ก�� 	̀���	����:&��&�#3ก����� �+�<A-ก���������ก���	����ก���`	���	 
��$ ก����$%�	���$
	�U	;�ก���`	���	%�.���$��� 

5. ���W� �#�$��ก��1+�1��6�&W� ก����+�
��6�&W� ��$����ก��ก����	���1+��%
#3&- �+����-�#
ก���	����ก�����%�	�ก��W�%�=3�-��-ก�,�+�&,�-
�3��%
�� 

6. ��,-���-12$ก���ก�����&,�&�,�-\ �+�<A-ก��ก������������ ��#3 ��$1+�����;	����>�-
12$ก���ก�����&,�&����\ 

7. ���W� �#ก��
=3�
���&,�-���%���,������ �� ��#3 ��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ก���ก��4	���2�1,������� ก���ก��
���� 12$%� ��� ���	���
1+��%
#3&- T^�&���ก�� ��$4��ก-�� 

8. ���;	�����,�ก��%�]�%;&[��$ก��%-	�>�-��	
��W���&-��-�ก��%-	�>�-��	
����$��	
��&,�&W�
��&-����$����Y  ��$����
�-��&ก��> ��0���$����Y (��� 56-1) �+�<A-ก��%�]�%;&> ��0���$

��
�%�?�,�-\ W� %�.�@����ก����&��$��,+&-�����ก���#3%ก#3&+> �- 

9. ก�������+��-
������ก��4	���2�1+��%���$
�>�-ก�������&ก���#3����#1+��>���& -��-
;���$:&���  

10. ���W� �#ก����$���12$ก���ก��@����
�$ 1 1���-%�.��&,�-� �& ��$ก����$���;0 <=��� ��&,�-� �&�Y
�$ 1 1���-  
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11. W�ก����$���12$ก���ก�� � �-�#ก���ก������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-����+�ก���ก�����-���
�A-�$1���-1���$���  
 
W�ก�2#�#3��$U��12$ก���ก��@�,�&0,W��#3��$��� ��=�@�,
����<�`	���	�� ��#3@�  < ��#��-��$U��
12$ก���ก�� W� ��-��$U��12$ก���ก��%�.���$U�� < �@�,�#��-��$U��12$ก���ก����=��#��,
@�,
����<�`	���	�� ��#3@� W� ก���ก��XA3-����$���%�=�กก���ก��1���A3-%�.���$U��W��#3��$���  
 

12. �� ��#3��$1+�����;	�����=3��#3ก�����:�&ก����& > ���-1�� ��$��	�#3��$���;0 <=��� � 
 

3. �����
���2���ก����&-.�ก���ก��  

1. ก���ก��1���A3-�#%
#&-��A3-W�ก���-1$��� ��$W� <=�%
#&-> �-��ก%�.���	>�-�#3��$��� :�&< �
1$���%
#&-%�,�ก�� W� ��$U��W��#3��$�����ก%
#&-%4	3�>A���#ก%
#&-��A3-%�.�%
#&-�#�>�� %+ ���,ก��
%�=�ก���-ก���ก�����������,-ก���ก���#3+,�-�-%4��$%����=3���ก��ก<A-1��+��ก���+��$W� <=�
1$���%
#&-@�,� �&ก+,�
��W�
#3>�-����+�ก���ก���#3&�-%��=��&0,  

2. ก���ก��1�W��#
,+�@� %
#&W�ก����$���%�=3�-W� @�,�#
	�U	��ก%
#&-�-1$���W�%�=3�-����  
3. ก���ก��
�-1�%�.�;0 �#�������-��&�=��=3��,+�ก��4� �����-��$������
��1�/>�-��	
�� ��	
�� 

�&,�-@�ก_��� 12$ก���ก�����ก������=3�ก���ก��;0 �#�������-���;0ก4����	
��4� ����$������

��1�/>�-��	
��@�  

4. 12$ก���ก�������,-���-��11��=3�W�W� ���%�	�ก	�ก��>�-��	
��6�&W� ก��1+�1��>�-12$ก���ก��
��=�������������%4=3�W� ��11���-ก�,�+�#����������#312$ก���ก��%�_�
�1+���$6�&W�%+���#3
ก���ก��%�_�
�1+� ��$12$ก���ก�����&ก%�	ก%4	ก<��%��#3&����-��=��ก @>����������\ @�   

5. 12$ก���ก������,�&%-	��Z�;��$�+,�-ก��W� �ก,;0 <=��� �@� %�.�1���-1��+ W�%�=3�%�_�+,���	
���#;�
ก��@�
�1+�4��#3�$���%�,����� ��$��&-��W� �#3��$���;0 <=��� �����W�ก����$���1��+�,�@�  

6. �� +,�ก	�ก�����-���&>�-��	
��&,���&0,W�������>�-12$ก���ก����	
���#3�$ก�$���@�  ��,�#��-
��$ก���#3> ���-1��>�-��	
�� ก�����W� %�.�������>�-�#3��$���;0 <=��� � ��-�#�  
 (1) 4	���2���&-��>�-12$ก���ก���#3%
���,��#3��$����
�-<A-;�ก�����%�	�ก��>�-��	
��

W�����Y�#3;,���� 
 (2) 4	���2���$������	-��
�-[��$��-ก��%-	���$-�ก��@�>�����%�_�%
�_�>�-����Y��/�#�#3

;,���� 
 (3) 4	���2����
��%-	�ก��@� %-	����%��_���-+�� ��$���
��%-	�@+ %�.����
����- 
 (4) %�=�ก���-ก���ก�����ก���ก���#3��ก���+��$ 
 (5) ��,-���-;0 
����/�#��$ก�����1,������� 
 (6) ก��>�& ��=�:��ก	�ก��>�-��	
�����-�����=���-
,+��#3
��1�/W� �ก,��11��=3� 
 (7) ก��X=����=����:��ก	�ก��>�-��	
���=3� ��=���	
��%�ก����%�.�>�-��	
�� 
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 (8) ก����� �ก @> ��=�%�	ก
�//�%ก#3&+ก��ก��W� %�,�ก	�ก��>�-��	
�����-�����=���-
,+��#3

��1�/ ก��������&W� ��11��=3�%> ����ก��U��ก	�>�-��	
�� ��=�ก���+�ก	�ก��ก����11�
�=3�:�&�#+��<���$
-1��$��,-ก��@�>�����ก�� 

 (9) ก���ก @>%4	3�%�	����-
=���	12��
�U	 ��=�> ���-1�� 
 (10) ก��%4	3� ��=������>�-��	
�� ��=�ก����ก�� �ก0  
 (11) ก��1+� ��=�%�	ก��	
�� 
 (12) ก	�ก���=3�\ 

4. 1��/��-.�ก���ก�����'�� 

��$U��12$ก���ก����	
��%�.�ก���ก���	
�$ ��=�%�.�ก���ก���#3@�,@� ����� ��#3��	��� 
������
������,-��$U��12$ก���ก����	
����$ก���ก��;0 ���ก���$� �-@�,%�.���11�%�#&+ก�� %4=3�W� �#ก��
��,-�&ก�� ��#3W� �&,�-���%��  :�&��$U��12$ก���ก����	
���#�� ��#3��$1+�����;	������-�#� 
 
1. ��$U��12$ก���ก�� ��=�;0 �#3��$U��12$ก���ก��������&�#�� ��#3%�#&ก��$���12$ก���ก��

��	
�� :�&
,-���-
=������$���@�,� �&ก+,� 7 +�� ก,��+����$��� (%+ ���,W�ก�2#���%�.� ��=��#��,+�
%4=3���ก
�
	�U	��=���$:&���>�-��	
�� �$�� -ก�������$���:�&+	U#�=3� ��$ก�����+����$���%4=3�W� 
%�_+ก+,�����ก_@� ) %4=3�W� ก���ก����	
���#%+��%4#&-4��#3�$?Aก
� 4	���2� ��$���
	�W��&,�-<0ก� �-W�
%�=3�-�,�-\ W�ก����$���12$ก���ก����	
��  

2. �#�����W�ก��ก������$%�#&�+��$ก����$����,+�ก��ก���ก��;0 ���ก�� 
3. �#�� ��#31+�1��ก����$���W� �#��$
	�U	6�4 ���
��%+��W� %4#&-4��#3T̂�&���ก���$���%
��> ��0� 


���
�����$%�]�:�ก�
W� ก���ก��X�ก<����$�
�-1+��1	�%�_��&,�-�	
�$ 1+�1����$%�_�W�ก��
�6	���& ��$
�����	�#3��$��� 

4. �#�����
��1�/W�ก��
,-%
�	�W� ก���ก����	
���`	���	������กก��ก��ก���0��ก	�ก�� %�,� ก���
�-
�� -���ก%
#&-�-��	 ��$ก����ก��ก� �-��$��� %�=3��#ก��4	���2��$%�#&�+��$�#3ก���ก���#
1+��>���& -��-;���$:&��� 

5. 
=3�
��> ��0�
��1�/�,�-\ W� 12$ก���ก����	
��@� ������� 
6. 
���
���W� ก���ก����	
��%> ��,+���$���;0 <=��� � ��$����� ��#3%�.���$U��W��#3��$���%4=3�1+�1��

ก����$���W� �#��$
	�U	6�4 ��$���> �X�ก<��>�-;0 <=��� � 
7. 
���
���W� 12$ก���ก����	
��� 	̀���	�� ��#3���>��%>��������� ��#31+�����;	����>�-

12$ก���ก����	
�����ก����& ��$������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# 

5. ก���ก��!��
��ก�� 

ก���ก��;0 ���ก�� @� ���������&��ก12$ก���ก����	
�� W� ����� ��#3%ก#3&+ก��ก�����%�	�U��ก	�
����ก�	>�-��	
�� :�&��	���-������;���$-���$��2�#3@� ���������	��ก12$ก���ก����	
���&,�-
%1�,-1��� X=3�
��&� 
���	� ��$�� ��#3W�ก��ก��ก���0��ก	�ก��W� �#ก�����%�	�U��ก	�W� %ก	���$:&����ก,��	
�� 
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;0 <=��� � ��$;0 �#
,+�@� %
#&�&,�-%���$
���$%�#3&-U��� �+�<A-ก���0��W� �#ก��%�]�%;&> ��0���3+@���$
> ��0�� ��ก��%-	�>�-��	
�������+��-�#34A-�`	���	�#3�# ��$@�,���ก��W��#3�#
,+�@� %
#&��=��#;���$:&���
��ก
2$>���& -ก����	
����$��	
��&,�& 

 
6. 2����$ก�����'�� 

 
��	
�����W� �#%�>���ก����	
���������� 89/15 >�-4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&� 4.?. 
2551 :�&�#�� ��#3��$1+�����;	������-�#�  
 
1. ��������$%ก_�%�ก
����-�,�@��#� 

� �$%�#&�ก���ก�� 
� ���-
=������$���12$ก���ก�� ��$;0 <=��� � 
� ��&-��ก����$���12$ก���ก�� ��$;0 <=��� � 
� ��&-����$����Y>�-��	
�� 

2. �	����W� �#ก�������	�#3��$���12$ก���ก��/;0 <=��� �@��`	���	 
3. %ก_���ก
���&-��ก���#
,+�@� %
#&�#3��&-��:�&ก���ก�� ��=�;0 ��	��� ��$���
,-
��%��W� �ก,

��$U��12$ก���ก����$��$U��12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��6�&W� 7 +�����ก�� 
�����ก+���#3@� �����&-����-ก�,�+ 

4. W� 1����$����ก,ก���ก��%ก#3&+ก��> �ก����& ��$�$%�#&��`	���	�,�-\ �#3%ก#3&+> �-�+�<A-ก��ก��ก��
�0��W� ��	
�� 12$ก���ก�� ��$T̂�&���ก��� 	̀���	����&,�-<0ก� �-  

5. �0��W� ��	
���#ก��%�]�%;&> ��0���$��&-��
��
�%�?����$%�#&�� 	̀���	>�-�������ก���4&���,-
��$%�?@�& ��$
����ก-�� ก.�.�.  �+�<A-ก����&�,�-\ �#3%ก#3&+> �- 

6. �	��,���$
��-��ก����,+&-��ก��ก���0���#3%ก#3&+> �-  
7. ���%�	�ก���=3�����#312$ก���ก��������& ��$/��=�12$ก���ก��ก��ก�����������$ก�?ก�����  
 
��ก��ก�#� %�>���ก����	
��@� ���������&W� ����� ��#3W�[��$��,+&-���#3ก��ก���0��ก���`	���	���
ก�%ก2V� (compliance unit) :�&����� ��#3�0��W� ��	
�� ก���ก�� ��$;0 ��	����`	���	W� <0ก� �-���ก�
> ���-1���,�-\ >�-�������ก���4&� 
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� 
(ก.�.�.) 4��.��	
������� �+����-ก����&�=3�\ �#3%ก#3&+> �- 

 
7. -$.����;���&ก���ก�������  

 
12$ก���ก��@� ก�����1�2
����	>�-ก���ก���	
�$@+ ��-�#� 
(ก) <=��� �@�,%ก	�� �&�$ 0.5 >�-����+��� ��#3�#
	�U	��ก%
#&-���-���>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& 

��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ���-�#� W� ����+�ก��<=��� �
>�-;0 �#3%ก#3&+> �->�-ก���ก���	
�$��&����\ � +& 
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(>) @�,%�.���=�%1&%�.�ก���ก���#3�#
,+��,+���	���-�� �0ก� �- 4��ก-�� �#3��Aก
��#3@� %-	�%�=����$��� 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ��	
��&,�&������
%�#&+ก�� ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+
���� +@�,� �&ก+,� 2 �Y ก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� ���-�#� ��ก
2$� �-� ����-ก�,�+@�,
�+�<A-ก�2#�#3ก���ก���	
�$%1&%�.�> ����ก�� ��=��#3��Aก
�>�-
,+����ก��XA3-%�.�;0 <=��� ���&W�/, 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� 

(1) @�,%�.���11��#3�#1+��
��4��U���-
�&:��	� ��=�:�&ก�����$%�#&����ก����& W���ก
2$�#3%�.�
�	������� 10,
��
 4#3� �- ��$����  �+����-10,
��
>�-����>�-ก���ก����&�=3� ;0 ��	��� ;0 <=��� �
��&W�/, ;0 �#������1+�1�� ��=���11��#3�$@� ���ก��%
��W� %�.�ก���ก�� ;0 ��	�����=�;0 �#������
1+�1��>�-��	
����=���	
��&,�& 

(-) @�,�#��=�%1&�#1+��
��4��U���-U��ก	�ก����	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=�
�� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
��W���ก
2$�#3���%�.�ก��>��>+�-ก��W� +	���2/�2
�&,�-�	
�$>�-�� �+����-@�,%�.���=�%1&%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ��=�;0 �#������1+�1��>�-;0 �#3�#
1+��
��4��U���-U��ก	�ก����	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+���� +@�,� �&ก+,� 2 �Y 
ก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� 

 
 a1+��
��4��U���-U��ก	�b > �-� � �+�<A- ก�������&ก����-ก��1 ��#3ก�$���%�.��ก�	%4=3���$ก��

ก	�ก�� ก��%�,���=�W� %�,��
�-���	����4&� ��&ก��%ก#3&+ก��
	����4&���=���	ก�� ��=�ก��W� ��=����
1+���,+&%��=���-ก��%-	� � +&ก�������=�W� ก0 &=� 1�����$ก�� ก��W� 
	����4&�%�.����ก��$ก����#�
	� 
�+�<A-45�	ก��2��=3������-%�#&+ก�� XA3-%�.�;�W� ��	
����=�10,
�//��#6��$��#��#3� �-����$�,��#กT̂�&
��A3- ���-��,� �&�$ 3 >�-
	����4&��#3�#��+��
��U	>�-��	
����=����-��, 20 � �����>A��@� �� +��,
����+�W��$�3��ก+,�   

 
 ���-�#� ก��1���+26��$��#���-ก�,�+W� %�.�@����+	U#ก��1���+2�0�1,�>�-��&ก���#3%ก#3&+:&-ก�����

��$ก�?12$ก���ก��ก��ก���������+,�� +&���ก%ก2V�W�ก�������&ก���#3%ก#3&+:&-ก��:�&���:��  
��,W�ก��4	���2�6��$��#��� -ก�,�+W� ����+�6��$��#��#3 %ก	�>A��W��$�+,�- 1 �Yก,��+���#3�#
1+��
��4��U���-U��ก	�ก����11�%�#&+ก�� 

 
(�) @�,%�.���=�%1&%�.�;0 
����/�#>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&

W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��$@�,%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ;0 �#������1+�1��  ��=��� �
,+�>�-

����ก-��
����/�# XA3-�#;0 
����/�#>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� �
��&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
��
�-ก���&0,  %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+���� +
@�,� �&ก+,� 2 �Yก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-��  

(�) @�,%�.���=�%1&%�.�;0 W� ��	ก����-+	���#4W�\ XA3-�+�<A-ก��W� ��	ก��%�.��#3��Aก
�ก����&��=��#3
��Aก
���-ก��%-	� XA3-@� ���1,���	ก��%ก	�ก+,� 2 � ������,��Y��ก��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& 
��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��$@�,%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ;0 
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�#������1+�1�� ��=��� �
,+�>�-;0 W� ��	ก����-+	���#4����� +&  %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$
��-ก�,�+���� +@�,� �&ก+,� 2 �Yก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� 

(�) @�,%�.�ก���ก���#3@� ���ก����,-���->A��%4=3�%�.���+���>�-ก���ก��>�-��	
�� ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 
<=��� �XA3-%�.�;0 �#3%ก#3&+> �-ก��;0 <=��� ���&W�/,  

(X) @�,��$ก��ก	�ก���#3�#
6�4�&,�-%�#&+ก����$%�.�ก���>,->���#3�#��&ก��ก	�ก��>�-��	
�� ��=���	
��
&,�& ��=�@�,%�.��� �
,+��#3�#��&W�� �-�� �
,+� ��=�%�.�ก���ก���#3�#
,+��,+���	���-�� �0ก� �- 
4��ก-�� �#3��Aก
��#3���%-	�%�=����$��� ��=�<=��� �%ก	�� �&�$ 0.5 >�-����+��� ��#3�#
	�U	��ก%
#&-
���-���>�-��	
���=3� XA3-��$ก��ก	�ก���#3�#
6�4�&,�-%�#&+ก����$%�.�ก���>,->���#3�#��&ก��ก	�ก��
>�-��	
�� ��=���	
��&,�& 

(�) @�,�#��ก
2$�=3�W��#3���W� @�,
����<W� 1+��%�_��&,�-%�.��	
�$%ก#3&+ก��ก�����%�	�-��>�-��	
�� 
 
W�ก�2#�#3��11��#3��	
����,-���-W� ����-������,-ก���ก���	
�$%�.���11��#3�#��=�%1&�#1+��
��4��U���-
U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4%ก	��0�1,��#3ก��������+��1��A3- (-) ��=� (�) W� ��	
��@� ���ก��;,��
;��> �� ��ก���#��=�%1&�#1+��
��4��U���-U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4%ก	��0�1,���-ก�,�+ ก_�,�%�=3�
��	
��@� ���W� �#1+��%�_�12$ก���ก����	
���#3�
�-+,�@� 4	���2�������กW������ 89/7 �� ++,� ก��
��,-���-��11���-ก�,�+@�,�#;�ก�$���,�ก���`	���	�� ��#3��$ก��W� 1+��%�_��#3%�.��	
�$ ��$���W� �#ก��
%�]�%;&> ��0��,�@��#�W����-
=������$���;0 <=��� �W�+��$4	���2���,-���-ก���ก���	
�$� +& 
 (ก)  ��ก
2$1+��
��4��U���-U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4 �#3���W� ��11���-ก�,�+�#
1�2
����	@�,%�.�@�������ก%ก2V��#3ก����� 
  (>)  %���;���$1+�����%�.��#3&�-1-��=���,-���-W� ��11���-ก�,�+%�.�ก���ก���	
�$ 
  (1)  1+��%�_�>�-12$ก���ก����	
��W�ก��%
��W� �#ก����,-���-��11���-ก�,�+%�.�ก���ก��
�	
�$ 
 
%4=3���$:&������+��1��A3- (�) ��$ (�) 1��+,� a�� �
,+�b ���&1+��+,���11��#3@� ���������&��ก
����ก
-��
����/�# ��=�;0 W� ��	ก����-+	���#4 W� %�.�;0 �-��&�=��=3�W���&-��ก��
����/�# ��=���&-��ก��
W� ��	ก����-+	���#4 (�� +��,ก�2#) W����>�-�	�	��11����� 
 
���-�#�  12$ก���ก��@� ก�����1�2
����	>�-ก���ก���	
�$ @+ %> �ก+,�> �ก�����>����3��>�-
����ก-�� 
ก.�.�. :�&ก�����W� ก���ก���	
�$<=��� ���	
��@� @�,%ก	�� �&�$ 0.5 
 

8. ����ก������&;������&��&ก���ก�����'�� 
 
���> ���-1��>�-��	
��> � 12 W�ก����$���
���/��$����Y;0 <=��� ���ก1���- W� �#ก��%�=�ก���-ก���ก�����
W��,���-12$ 
 

 



��� 56-1                                                                           ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

�� � 55 
 

 
9. ก������&;������&ก���ก��������'���#����&ก���ก�����'�� 

 
%4=3�W� ก���ก����,�$�,��
����<�#3�$�#%+��W�ก������� ��#3@� �&,�-%�_��#3 ��	
���A-1���A-<A-����+�
��	
���#3ก���ก������-������,- :�&ก���������+���	
�����$%�#&�
0-
���#3��$U��12$ก���ก�� ��$
ก���ก���$����-������,-ก���ก��W���	
�����$%�#&�@� ��-�#�   

� ��$U��ก���ก�� W� ����-������,-@� @�,%ก	� 3 ��	
�� 
� ก���ก����	
�� W� ����-������,-@� @�,%ก	� 5 ��	
�� 

 
���-�#� ��	
��@�,�#> ����ก��
������ก���ก���#3@�����-������,-ก���ก��W���	
���=3��#3@�,@� ���$%�#&�W�
�������ก���4&���,-��$%�?@�& %�=3�-��กก���ก����	���
,+�W�/,����-������,-ก���ก��W���	
��&,�&  
��	
���,+�  ก���,+�1 � ��=���	
���#3%ก#3&+> �-ก��W�ก��,���	
�� 
 

10. ก������&;������&ก���ก��������'���#����&!���������������&   
 
;0 ��	����$���
0-
����<�$@�����-������,-ก���ก����=�;0 ��	���W���	
��&,�& ��	
���,+�  ก���,+�1 � 
��=���	
���#3%ก#3&+> �-ก��W�ก��,���	
��@�   W�ก�2#�#3%�.�ก������-������,-W���	
���=3���ก%��=���กก��,�
��	
����-ก�,�+�� +�$� �-@� ���ก��������	��กก���ก��;0 ���ก��  
 

���ก1J���;� 2 ก�������;"$1���&- ���21M��������ก��&ก�
ก�����21@�412�#��-������&�#� 
 
12$ก���ก��@� ก�����W� ��	
���#+��<���$
-1���$%������&���กW�ก�����%�	�-��%�.�@�%4=3�1+��&�3-&=� :�&@� ������%�.�
+	
�&��?��  4��Uก	� ��$���&����2U��ก	� �+����-
,-%
�	�W� �#ก��
=3�
��W� ก����1��ก���ก�$���W��-1�ก�>��%1�=3��@�W�
�	?��-%�#&+ก�� ��ก��ก���� 12$ก���ก��@� �	�����0��W� �#ก�����ก�&��U�>�-��	
��@�� 	̀���	 :�&W�ก����$���
12$ก���ก���&,�-� �&�Y�$��A3-1���- 12$ก���ก��@� �	����;�ก�����%�	�-��>�-T^�&��	��� :�&ก�����W� �#ก����&-��
;�ก�����%�	�-����$;���$ก��ก��>�-��	
�� :�&%�4�$W�
,+�>�-%������&��-ก��%-	���$�;�-���,�-\ %4=3�W� 
%�.�@����ก�&��U��#3+�-@+  
 

1. �������3�  
 
%�.���	
���������W�U��ก	��������������#3�#ก��%�	�:��&,�-&�3-&=� 6�&W� ก�����%�	�-���#3�#��$
	�U	6�4 ���
����[���$���
�ก� %4=3�%
�	�
� �-1+���>_-�ก�,-W�� ��ก���>,->���$���:�ก 
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2. ���/ก�
 
 
1) 
� �-?�ก&6�4W�U��ก	����������������-��,ก��%4�$%��_�4��U�� ก��;�	�� �ก� � ก��%4�$��0ก ก��
ก��

������� ������U��ก	��#3%ก#3&+%�=3�-W� 
����<�>,->��@� ��$%�.��#3&�����W����1� 
2)  ���%�	�U��ก	��������������#3W� �0�1,�
0-� +&ก����,-%� �W�� ��-��1 �1+ �+	��& 4�p��
�&4��U�������

��������#3W� ;�;�	�
0- ������+@� �#W���ก4=���#3ก��%4�$��0ก ��-���1+��� �-ก��>�-%ก
��ก� 
�+�<A-ก��W� ��	ก���#3�#%&#3&��,��0ก1 � 

3) W� %�1:�:�&#ก��;�	���$ก��1 �1+ �+	��&�#3���
��& � +&�$��ก����	������ก���#3@� ����[��
�ก� 
4� ��ก��ก���0����ก
�
	3-�+�� �� 1+�����ก���&��-�#+6�4 �������$
�-1� 

4) W� 1+��
��1�/�&0,%
���,�
�>6�4 1+������6�& ��$
+�
�	ก��>�-4��ก-�� �+�<A-ก��
� �-1+��
%�=3���3�W� ก���0ก1 � %ก
��ก���$���
����$:&����������ก,;0 <=��� � ��$;0 %ก#3&+> �-�&,�-%���$
� 

 
3. 
�������./$�ก�
 
 
��	
����$���ก�#+,�ก���`	���	�����	&U���>�-;0 ��	�����$4��ก-����ก1�%�.�
	3-���%�.��,�1+����3�1-��$
1+��
��%�_�>�-�-1�ก�W��$&$&�+ ��	
��%�=3���3�+,�ก���#���ก� 	̀���	%ก#3&+ก����	&U���U��ก	�%�.�4=��[���#3
��1�/W�
ก��%
�	�
� �- ��$&ก�$���ก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# ��	
���A-@� �#ก���������-��	&U���U��ก	� %4=3�W� %���$
�ก��

6�4U��ก	�W��Z������ :�&<=�%�.�ก����$�+�1+����$45�	W���-�#3�#-�� ��$@� ���1+��%�_������ก
12$ก���ก����	
��  4� �����-��$ก�?W� ก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-��>�-��	
��@� ������� ��$@� ���W� �#
ก�$�+�ก���	����ก���`	���	�����+��-��-ก�,�+�&,�-%1�,-1�����$�,�%�=3�- 
 
���&����2U��ก	�>�-ก��,���	
��@� ������>A��%�.���&��ก
2���ก
�1���-��ก%�=3��Y 2552  :�&�����Z������%�.�����
�������-1���-�#3 1 XA3-�#ก����,-��+���0, ��$�������-%�=����W� ���%�� 1���1���ก�%ก2V��:&��&�#3%ก#3&+> �- ��$
��+��-� 	̀���	�,�;0 �#
,+�@� %
#&�#3ก+ �->+�->A�� �+�<A-@� �#ก���������:&��&�,�� ��ก��1��������3� %4=3�W� 

��1� �-ก��ก�����%�	�U��ก	�W��Z������&	3->A�� 

 
 
���ก1J���;� 3 2��������&-.�ก���ก�������1�����/�!� 

 
1. ก�����ก�������ก���ก�� 
 
12$ก���ก��
��������� ��#3%
���=3���11��#3%���$
� %4=3�W� 12$ก���ก����	
��4	���2���$%
���#3��$���;0 
<=��� �%�=�ก���-������ก%ก2V��#3ก�����W�> ���-1��>�-��	
�� 12$ก���ก��
�������%�	�ก��
���� ��$%�	� 
%�=�ก
�� ��$%
���=3�;0 �#3;,��ก��4	���2��,�12$ก���ก��  
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12$ก���ก����	
���$4	���2�<A-��$
�ก��2��#3%���$
�
������ก������� ��#3>�-12$ก���ก����	
�� ������
4	���2�<A-1+��
����<�#3�$�,+&W� ก�����%�	�ก��>�-12$ก���ก��%�.�@��&,�-���1�����ก��&	3->A�� 
1+��
����<W�ก�����
	�W���-U��ก	��&,�-�#%���;� 1+��
����<W�ก��1	�%�	-ก�&��U� 1+��%�.�;0 ��� �+����-
1+�������/W�+	���#4 1+��X=3�
��&� ������1�2
����	
,+���11��=3�\ �#3%���$
� 
 
2. ���ก2ก.> ������-�* 
 
���ก%ก2V��#3
��1�/W�ก��
����;0 �#3�$@� ���ก��%
���=3�%�.�ก���ก����	
�� @� �ก, ��ก
$��$1+�������/, ��$+��	
ก�����-��, 1+������0 ��$��$
�ก��2�W�U��ก	� �+�<A-1�2
����	�=3�\ ��$1+��X=3�
��&�
���	� ก��4	���2�
1��%�=�ก&�-W� 1+��
��1�/<A-ก��@� �����$:&�����ก1+�����ก���&W�� ���,�-\ %�,� 1+�����ก���&��-%4?, 
��&�, %�=�����	 ��$
�/���	 
 
3. -.�ก���ก��($�����;��&N 
 

3.1 -.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก��   
 
�-1���$ก��>�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก����$ก��� +&ก���ก���	
�$�&,�-� �& 3 
1� :�&@� �����,-���-��ก12$ก���ก����	
�� XA3-� �-%�.�;0 �#3�#1+���0  ��$��$
�ก��2�%4#&-4��#3�$���
�� ��#3W�ก��
�����1+���,�%�=3�<=�>�--�ก��%-	�@� @�,� �&ก+,� 1 1� :�&ก���ก����+�
����$
ก��ก���0��ก	�ก����ก1�� �-%�.�ก���ก����	
���#3�#1�2
����	%�.� aก���ก���	
�$b ����	&���#3��	
��
��$ก�? ��$6�&W� > �ก�����>�-12$ก���ก��ก��ก��������� ��$��$ก�?>�-�������ก���4&���,-
��$%�?@�&  ��$U��12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�����%�.���11�1�%�#&+ก����$U��
12$ก���ก����	
�� +��$ก������-������,-1 �Y 
	��
��W�+����$���
���/��$����Y;0 <=��� � ���-�#� ���-��ก
ก����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��>A������#%4=3�
��,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 
 
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก����,-���-��11�>A��������� ��#3%�>���ก��12$ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��%4=3������ ��#3�,+&%��=� 
���
���ก�����%�	�-��>�-12$ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��%ก#3&+ก��ก��������&��$��� ���%��#&�+��$ก����$��� ���
,-%�ก
��
��$ก��ก����$��� ����Aก��&-��ก����$��� ��$�=3�\ ����#312$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก��������& 
 
����������-������!��(����&-.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�� 
1. 
�����W� ��	
���#ก����&-����-ก��%-	��&,�-<0ก� �-��$%4#&-4� 
2. 4	���2�W� 1+��%�_����ก�����
,--�ก��%-	���&@����
>�-��	
���,��������ก���4&���,-��$%�?

@�& 
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3. 
�����W� ��	
���#�$��ก��1+�1��6�&W� (internal control) ��$�$��ก����+�
��6�&W� 
(internal audit) �#3%���$
���$�#��$
	�U	;� ��$4	���2�1+��%�.��	
�$>�-��,+&-����+�
��
6�&W� ������ก��W� 1+��%�_����W�ก��4	���2���,-���-:&ก& �& ก����$%�	�;�-�� ก��%�	ก� �-
-����+�� ���,+&-����+�
��6�&W� ��=���,+&-���=3�W��#3���;	����%ก#3&+ก��ก����+�
��
6�&W� 

4. 
�����W� ��	
��� 	̀���	���ก����&+,�� +&���ก���4&���$�������ก���4&� > �ก�����>�-����
���ก���4&���,-��$%�?@�& ��$ก����&�#3%ก#3&+> �-ก��U��ก	�>�-��	
�� 

5. 4	���2� 1��%�=�ก %
����,-���- ��$%�	ก� �- ��11�XA3-�#1+��%�.��	
�$W�ก������� ��#3%�.�;0 
����/�#
>�-��	
�� ��$%
��1,�������>�-��11���-ก�,�+ �+����-%> ��,+���$���ก��;0 
����/�#:�&@�,�#T̂�&
���ก��%> ��,+���$���� +&�&,�-� �&�Y�$ 1 1���- 

6. 4	���2���&ก���#3%ก#3&+:&-ก����=���&ก���#3����#1+��>���& -��-;���$:&��� W� %�.�@����
ก����&��$> �ก�����>�-�������ก���4&���,-��$%�?@�& ���-�#� %4=3�W� ��3�W�+,���&ก����-ก�,�+

�%���
�;���$%�.���$:&���
0-
���,���	
�� 

7. ��&-��;�ก�����%�	�-��%ก#3&+ก��ก����+�
��6�&W��,�12$ก���ก����	
��%�.���$�����ก@����
 
XA3-��&-���$��%ก#3&+ก��1+��%�_�>�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��W�%�=3�-�,�-\ >�-
ก����+�
��6�&W� 1+��%�_��,���&-����-ก��%-	� 1+��%4#&-4�>�-�$��ก��1+�1��6�&W� 
��$��&-���=3��#3%�_�+,�12$ก���ก����	
��1+����� 

8. ��������&-��>�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��:�&%�]�%;&@+ W���&-����$����Y>�-
��	
�� XA3-��&-����-ก�,�+� �-�-���:�&��$U��12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$
� �-��$ก��� +&> ��0��&,�-� �&��-�,�@��#� 

8.1  1+��%�_�%ก#3&+ก��1+��<0ก� �- 1��< +� %�.��#3%�=3�<=�@� >�-��&-����-ก��%-	�>�-��	
�� 
8.2  1+��%�_�%ก#3&+ก��1+��%4#&-4�>�-�$��1+�1��6�&W�>�-��	
�� 
8.3  1+��%�_�%ก#3&+ก��ก���`	���	���ก����&+,�� +&���ก���4&���$�������ก���4&� 
> �ก�����>�-�������ก���4&���,-��$%�?@�& ��=�ก����&�#3%ก#3&+> �-ก��U��ก	�>�-��	
�� 
8.4  1+��%�_�%ก#3&+ก��1+��%���$
�>�-;0 
����/�# 
8.5  1+��%�_�%ก#3&+ก����&ก���#3����#1+��>���& -��-;���$:&��� 
8.6  ����+�ก����$���12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$ก��%> ��,+���$���
>�-ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก����,�$�,�� 
8.7  1+��%�_���=�> �
�-%ก�:�&�+��#312$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��@� �����ก
ก���`	���	�� ��#3���ก����� (charter) 
8.8  ��&ก���=3��#3%�_�+,�;0 <=��� ���$;0 �-�����3+@�1+�����6�&W� >��%>��� ��#3��$1+��
���;	�����#3@� ���������&��ก12$ก���ก����	
�� 
 

9. ���%�	�ก��W� T̂�&���ก�����W� �#ก�$�+�ก�������$ก��ก���0��ก�����%�=3�-� �-%�#&� 
10. %
����+�`	���	� ��ก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# �,�12$ก���ก����	
�� 
11. �	�����0��ก��� 	̀���	-��>�-ก���ก����$T̂�&���ก�� W� %�.�@�������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# 

��$
��1� �-ก�����กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#>�-�������ก���4&���,-��$%�?@�& 
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12. 4	���2����+���$�������-�:&��&ก��ก��ก���0��ก	�ก��>�-��	
���&,�-
�3��%
��  
13 ��&-���,�12$ก���ก����	
�� %ก#3&+ก��ก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#>�-��	
�� 4� ��1+��%�_� ��+

� 	̀���	 ��$> �%
����$ %4=3��ก @>�������-���1+��%���$
� 
14. ��$U��12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 

� �-%> ��,+���$���;0 <=��� �>�-��	
�� %4=3��#���-W�%�=3�-%ก#3&+ก��12$ก���ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก�� ��=� ก����,-���-;0 
����/�# 

15. ��$%�	�;�ก���`	���	-�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
��$��&-��;�W� 12$ก���ก����	
������ :�&��$%�	�ก���`	���	-��>�-12$ก���ก����+�
��
��$ก��ก���0��ก	�ก��:�&�+����-12$ (as a whole) ��$��$%�	���%�-%�.���&��11� (individual 
basis)  

16. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก���&,�-
�3��%
�� 
17. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก��>�-��	
��������& 
18. ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก���&,�-� �&�Y�$ 4 1���- XA3-W�ก��

��$���12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��� �-�#ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��
����$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-����+�ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�����-����#3
12$ก���ก����	
����,-���-�A-�$%�.��-1���$��� 

19. 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��� 	̀���	-��6�&W�>��%>��� ��#3��$1+�����;	����
���1��
�3->�-12$ก���ก����	
�� 12$ก���ก����	
��%�.�;0 ���;	����ก�����%�	�-��>�-��	
��
:�&��-�,�;0 <=��� � ;0 �#
,+�@� %
#&��$��11���3+@� 

 
W��Y 2563 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��@� �#ก����$������-��� 4 1���- 
����<��$�+�
����+�1���-W�ก��%> ��,+���$���>�-ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก����,�$�,��@� ��-�#�  
 

���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ��&U#�$ +	60��	� 
��$U��12$ก���ก��
��+�
����$ก��ก��

�0��ก	�ก�� 
2563-2564 4/4 

2.  ������$	�� ������ ก���ก���	
�$ 2563-2564 4/4 
3.  ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 4/4 

 
3.2 -.�ก���ก����
��.�-��;�����  
 
�-1���$ก��>�-12$ก���ก��4	���2�1,������� ��$ก��� +&ก���ก����	
���&,�-� �& 3 1� :�&

���	ก
,+�W�/,1+�%�.�ก���ก���	
�$  �#��$U��12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�ก���ก���	
�$  
��$@�,%�.���11�1�%�#&+ก����$U��12$ก���ก����	
�� +��$ก������-������,- 1 �Y 
	��
��W�+����$���
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���/��$����Y;0 <=��� � ���-�#� ���-��กก����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#
ก����$���12$ก���ก��>A������# %4=3���,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 
 
����������-������!��(����&-.�ก���ก����
��.�-��;����� 
1. ก������:&��&��$��+��-W�ก��ก�����1,�������>�-ก���ก�� ก���ก����	��� ��$ก���ก��

;0 ���ก�� 4� �����-���%
���,��#3��$���12$ก���ก����	
�� ��$/��=��#3��$���;0 <=��� �4	���2���$
������	 

2. 4	���2�ก���,�&1,�������>�-12$ก���ก����	
����$T̂�&���ก��%��#&�%�#&�ก����	
����
�$%�#&��=3�\ �#3�#ก����$ก��U��ก	��&,�-%�#&+ก�� %4=3�%�.�ก��
� �-��-�0-W�W�ก����	���-��W� 
%��	/ก �+�� � 

3. 4	���2�%
����+��-ก����$%�	�;���$1,�������ก���ก��;0 ���ก���,�12$ก���ก����	
�� %4=3�
4	���2�������	 

4. ��&-��1+��1=��� ���$;�ก���`	���	-���,�12$ก���ก����	
����ก1���-���-�#ก����$���
12$ก���ก��4	���2�1,��������&,�-
��3�%
�� 

5. ��$%�	�;�ก���`	���	-�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก��4	���2�1,������� ��$��&-��
;�W� 12$ก���ก����	
������ :�&��$%�	�ก��� 	̀���	-��>�-12$ก���ก��4	���2�1,�������
:�&�+����-12$ (as a whole) ��$��$%�	���%�-%�.���&��11� (individual basis) 

6. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก��4	���2�1,��������&,�-
�3��%
�� 
7. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก����	
��������& 
8. ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��4	���2�1,�����������#312$ก���ก��4	���2�1,�������

��=���$U��12$ก���ก��4	���2�1,�������%�_�+,����%�.���$%���$
� �&,�-@�ก_��� � �-���W� 
�#ก����$����&,�-� �&�Y�$ 2 1���- :�&W�ก����$���12$ก���ก��4	���2�1,�������� �-�#
ก���ก��4	���2�1,�����������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-����+�ก���ก��4	���2�
1,����������-�����$1+�%�.�ก���ก���	
�$ �A-�$%�.��-1���$��� 

 
W��Y 2563 12$ก���ก��4	���2�1,�������@� �#ก����$������-��� 2 1���- 
����<��$�+�����+�1���-
W�ก��%> ��,+���$���>�-ก���ก��4	���2�1,���������,�$�,��@� ��-�#�  
 

���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ������$	�� ������ ��$U��12$ก���ก��
4	���2�1,������� 2563-2564 2/2 

2.  ��&U#�$ +	60��	� ก���ก���	
�$ 2563-2564 2/2 
3.  ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 2/2 
4.  ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 1/2 
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3.3 -.�ก���ก�������  
 

�-1���$ก��>�-12$ก���ก��
���� ��$ก��� +&ก���ก����	
���&,�-� �& 3 1� :�&
���	ก
,+�W�/,
1+�%�.�ก���ก���	
�$ ��$��$U��12$ก���ก��
����� �-@�,%�.���11�1�%�#&+ก����$U��
12$ก���ก����	
�� +��$ก������-������,- 1 �Y 
	��
��W�+����$���
���/��$����Y;0 <=��� � ���-�#� ���-��ก
+����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��>A������# %4=3�
��,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 
 
����������-������!��(����&-.�ก���ก������� 
1. 4	���2���$���+�:1�-
� �->�-12$ก���ก��W��Z������+,��#1+��%���$
�ก��1+�����%�.�%�	-ก�

&��U�>�-��	
����=�@�, �&,�-@� ��$%
����+��-W�ก���������- �+����-%
����+��-W�ก��
����
ก���ก��W� 
��1� �-ก��:1�-
� �-��-ก�,�+ :�&������%�.�����-1+���0 1+�������/%�4�$� ��>�-
12$ก���ก�� (Director Qualifications ��$ Skills Matrix) %4=3�4	���2�+,�12$ก���ก���#3����-
������,-�&0,W��Z��������$ก��� +&ก���ก���#3�#1+���0 1+�������/1��< +����1+�����%�.���=�@�,
�&,�-@� ��$
�1+�
����ก���ก���#3�#1+���0 1+�������/W�� ��W�%4	3�%�	�%4=3�W� �#1+��1��< +�
��ก&	3->A����=�@�,�&,�-@� 

2. ก�����ก�$�+�ก����$���ก%ก2V�W�ก��
������11� W� 
��1� �-ก��:1�-
� �-��$1�2
����	
����#3ก�����@+ W�> � 1 

3. 4	���2�1�2
����	>�-��11��#3�$��%�.�ก���ก���	
�$W� �#1+��%���$
�ก����	
����$%�.�@����
���ก%ก2V��#3
����ก-�� ก.�.�. ก����� 

4. 1��%�=�ก ��$%�	���$%
����&�=3�;0 �#3�$%�.�ก���ก���,�12$ก���ก��:�&ก��ก��3�ก��-��$

��6�
2���11��#3�#1�2U��� &A���3�W�ก�����-���&,�-�#���กก�� 
,-%
�	���$� 	̀���	�������[��

0-
���&,�-�=����#4 

5. %�]�:�ก�
W� ;0 <=��� ���&&,�&�#:�ก�
%
���=3�;0 �#3
�1+�%�.�ก���ก��W� 12$ก���ก��
����
4	���2� :�&ก������$&$%+��W�ก��%
���=3�W� �#%+��%4#&-4�W�ก��4	���2�ก��3�ก��-���
ก�$�+�ก���#312$ก���ก��ก����� (Due Diligence) ก,��ก����$���;0 <=��� � 

6. %�]�%;&�:&��&W�ก��
������$>������ก�$�+�ก��W�ก��%
���=3�ก���ก��W� ;0 <=��� �����
%4=3�W� ��3�W�W�1+��:��,-W
W�>������ก��
����ก���ก�� �+����-���%��#&���������W�ก��%
��
�=3��#3�$��<A-> ��0��#3���%�.�W�ก��4	���2�%���;�
���
��� �+����-1+��%�_�W�>�-;0 @� ���ก��%
���=3�
@+ W����%
���=3������ +& 

7. 4	���2�1�2��ก
2$>�-��11��#3�$��%�.�ก���ก����	
��W� �#1+��%���$
� :�&W� ��+��-
��-�,�@��#�W�ก��1��%�=�กก���ก�� 

7.1 1�2��ก
2$��3+@��#3� �-ก��W�ก���ก����,�$�,�� 
• 1+���#1�2U�����$1+�����;	���� 
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• ก�����
	�W�� +&> ��0���$%���;� 
• 1+���#+�p	6�+$��$1+����3�1- ก� ��
�-1+��1	�%�_��#3��ก�,�-��$%�.��	
�$ 
• &A���3�W�ก�����-���&,�-�#���กก����$����[��%&#3&-�=����#4 
• 1�2
����	�=3�����#312$ก���ก��
����%�_�
�1+� 

7.2 1�2��ก
2$�=3�\ �#312$ก���ก��
����%�_�+,��#1+��
��1�/%4=3�W� @� �-1���$ก��>�-
12$ก���ก���#3%���$
� 

• 1+���0 ��-��/�#��$ก��%-	� 
• ก����	������ก���-1�ก�XA3-�+�<A-ก����	������ก��� �����4&�ก���11� 
• ก����	���1+��%
#3&- 
• ก�����ก��W�6�+$+	ก5�	 
• 1+���0 � ��ก����& 
• 1+���0 %ก#3&+ก��U��ก	�>�-��	
�� 
• ก�������$�+,�-��$%�? 
• ก��ก�����+	
�&��?����$ก�&��U� 
• 1+���0 1+�������/%�4�$� ���=3�\ �#312$ก���ก��
����%�_�+,����%�.� 

8. 4	���2���$���+��;�4�p��ก���ก�� �0��W� ก���ก����ก�,��@� ���ก�������&,�-%���$
���$
�,�%�=3�- %4=3�W� ����<A-ก��4�p��W���-U��ก	�>�-��	
�� ��$ก��%��#3&����->�-�$%�#&��`	���	
��$> �ก������#3%ก#3&+> �- :�&�#ก��������--���$��2W�ก��T�ก����ก���ก��W���,�$�Y@+ W��$����#3
%���$
�  

9. ก��ก���0��W� ��	
�����W� �#ก���[��	%�? ��$���%�ก
���#3%�.���$:&����,�ก��� 	̀���	�� ��#3W� �ก,
ก���ก���#3@� ���ก����,-���-W��, 

10. ��$%�	�;�ก��� 	̀���	 -�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก��
���� ��$��&-��;�W� 
12$ก���ก����	
������ :�&��$%�	�ก���`	���	-��>�-12$ก���ก��
����:�&�+����-12$ (as 
a whole) ��$��$%�	���%�-%�.���&��11� (individual basis) 

11. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก��
�����&,�-
�3��%
�� 
12. +�-�;���$���%�	�ก��
����;0 
=����������,-ก���ก��;0 ���ก��%4=3�%
���,�12$ก���ก����	
��

4	���2� 
13. ก��ก���0��W� �#ก��
����;0 ��	����$���
0-�#3�#1�2
����	%���$
� ก��4�p����$ก����ก
�;0 ��	���@+ 

W� �&0,ก���-1�ก� 
14. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก����	
��������& 
15. ก�����W� �#ก��%�#&ก��$���12$ก���ก��
��������#312$ก���ก��
������=���$U��

12$ก���ก��
����%�_�+,����%�.���$%���$
� �&,�-@�ก_��� � �-���W� �#ก����$����&,�-� �&�Y�$ 
2 1���-:�&W�ก����$���12$ก���ก��
���� � �-�#ก���ก��
��������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-
����+�ก���ก��
�������-�����$1+�%�.�ก���ก���	
�$ �A-�$%�.��-1���$��� 
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W��Y 2563 12$ก���ก��
����@� �#ก����$������-��� 3 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�ก��%> ��,+�
��$���>�-ก���ก��
������,�$�,��@� ��-�#� 
 

���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ��&%
-#3&� 
����� ��$U��ก���ก��
���� 2563-2564 3/3 
2.  ���%$�� ��)
���� ก���ก���	
�$ 2563-2564 3/3 
3.  ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 3/3 
4.  ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 1/3 

 
  3.4 -.�2
���������������-���2����& 

 
12$ก���ก����	
���#��	%�=3�+���#3 27 ก��6�4��U� 2560 ������	W� ������-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 
:�&�#�� ��#3��$1+�����;	��������#3�$��@+ � ���,�- �-1���$ก��>�-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 
��$ก��� +&
���	ก�&,�-� �& 2 1��#3��,-���-:�&12$ก���ก����	
�� ��กก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	���, 
;0 ��	�����+�:
 ��$ก���ก��;0 ���ก��  �#+��$ก������-������,-1��+�$ 1 �Y 
	��
��W�+����$���
���/
��$����Y;0 <=��� � ���-�#����-��กก����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#ก��
��$���12$ก���ก��>A������#%4=3���,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-
��&-����-�,�12$ก���ก����	
��:�&;,��ก��ก��3�ก��-��ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก�� 
 
����������-������!��(����&-.�2
���������������-���2����&   
1. �,+&%��=�12$ก���ก��W�ก��ก������:&��&��	���1+��%
#3&- �+�<A-4	���2�>��%>���$�$���

1+��%
#3&-�#3&�����@� �#3%���$
�W���,�$�Y :�&W� �#1+��
��1� �-ก���� ��#31+�����;	����W�ก��
��	������ก�� ��$1+���,�%�=3�<=�W�ก�����%�	�U��ก	� XA3-%�=3��:&-ก����$%�_�1+��%
#3&-�#3%ก#3&+%�=3�-
ก��1+��%�=3���3�W�ก����	������ก�� ��$ก��%�]�%;&> ��0�>�-��	
�� 

2. ก��ก���0��W� T̂�&���ก���������:&��& 4� �����-�;�-��
�������$����	���1+��%
#3&-�#3%���$
� 
���%
��%4=3�>�������	��ก12$ก���ก����	
�� ��$%;&�4�,6�&W���	
���&,�-��3+<A-  

3. 4	���2����+���$��$%�	�;�� ��1�26�4 1+��:��,-W
 ��$��$
	�U	6�4>�-�;�-����$�$��
��	���1+��%
#3&->�-��	
��%�.���$�����ก�Y �+�<A-ก��ก���0��W� T̂�&���ก��
����<��	������ก��W� 
%�.�@�����:&��&��$ก�&��U�� ��1+��%
#3&- 6�&W� >��%>���$�$���1+��%
#3&-�#3&�����@� �&,�-
�#��$
	�U	6�4 

4. 4	���2����+���$��$%�	�;�%ก#3&+ก����ก
2$ก�����%�	�-��  ������� ��#3  1+�����;	���� 
��$�������� ��#3>�-��,+&-���#3%ก#3&+> �-ก����	������ก��1+��%
#3&- �+�<A-ก�������+��-��$
>��%>�� ��ก����	���1+��%
#3&-6�&W���	
�� 

5. ก��ก���0��W� �#ก�����%�	�ก��6�&W� ก�$�+�ก���#3�#��$
	�U	6�4W�ก���$����$%�_�1+��%
#3&->�-
��	
���&,�-�,�%�=3�-  ��$ก�����W� �#ก����$%�	�<A-;�ก�$����กก�2#�#3%ก	�%���ก��2��#3@�,%�.�@�
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���
���	[���#3ก�����@+  ��ก�������
�����4&�ก��#3���%�.�W�ก�����ก��%�	-��ก%ก#3&+ก����$%�_�
1+��%
#3&-%��,����� :�&1���A-<A->��%>���$�$���1+��%
#3&-�#3&�����@� >�-��	
��  �+�<A-
ก�����W� �#��+��- ��$ก�$�+�ก��W�ก��1��ก��2�1+��%
#3&-�#3@�,��,����#3���%ก	�>A��W����1� 

6. ก��ก���0��W� �#ก���������$��1+�1���#3%�.�%�ก
��ก����$%�	�;�� ��ก�$�+�ก�����-��  ��$;�
ก�����%�	�-���#3%ก#3&+> �-ก���Z���&1+��%
#3&-�#3
��1�/ �&,�-� �&�Y�$ 1 1���- 

7. ���%�	�ก����+�
�� ��$���+�ก�����%�	�-���,�-\ �#3%ก#3&+> �-ก����$
	�U	6�4� ��ก�����ก��
1+��%
#3&- ��$ก�$�+�ก��1+�1��1+��%
#3&-6�&W�>�-�-1�ก� :�&ก�����W� �#ก���������$��
1+�1��1+��%
#3&-�#3�#1+��1���1��� %4=3�W� ��3�W�+,�@� �#ก�����ก��%4=3����%��1+��%
#3&- ��$

����<�����%������&�#3�-1�ก�ก����� 

8. 4	���2����+�ก�$�+�ก�� ��$>������ก�����-��%4=3�W� ��3�W�<A-��$
	�U	6�4>�-�$��1+�1��
1+��%
#3&-6�&W�>�-�-1�ก� �#3�,+&
���
���1+��
����<W�ก�����
	�W� �+�<A-1+��<0ก� �->�-
ก��%�]�%;&> ��0� ��$[��$��-ก��%-	�>�-��	
��W� �&0,W��$����#3%���$
� 

9. �	����ก��%��#3&����->�-�Z���&6�&��ก�#3%ก#3&+> �-ก����+��-�`	���	W�� ��1+�����;	����W�
ก�����%�	�U��ก	� ��$ก��%�]�%;&> ��0��#3%ก#3&+ก��1+��%
#3&-:�&%�4�$ XA3-�+�<A-��$%�_�1+��%
#3&-
W��,�#3%ก	�>A�� ��$ก��1��ก��2�;�ก�$���#3�#�,���	
�� 

10. ���%
��> ��0��&,�-%�.��	
�$ ��-���+��<���$
-1� %4=3�W� 
��1� �-ก��1+�����;	����>�-��	
��W�
ก�����%�	�U��ก	� �+�<A-��$%�_�1+��%
#3&-�#3%ก#3&+> �->�-��	
�� %4=3����%
���,�12$��+�
����$
ก��ก���0��ก	�ก�� ��$�,�12$ก���ก����	
�� %ก#3&+ก��1+��%
#3&-��ก��$%6��#3��	
��� �-%;�	/ 
��������� 

11. 4	���2����+�ก�&��U�  �:&��&  �$�����$>��%>�>�-1+��%
#3&-�#3&�����@�  �#3���%
��:�&T̂�&
���ก�� :�&12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- �$ก��ก���0��W� �:&��&�,�-\ �#1+��
��1� �-ก��
6�4�+�1+��%
#3&->�-��	
�� ���-�#�12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- �$%�.�;0 4	���2���$%�_�1+��
%
#3&-W���ก
2$�#3ก+ �-�#3
�� %�,� 1+��%
#3&-�#31���1������-�-1�ก� %�.�� � 

12. 4	���2����+���&-��>�-T^�&���ก��W�� ����&�$%�#&�  1+��%4#&-4�>�-> ��0�  6�4�+�>�-
��$
	�U	6�4� ��ก����	���1+��%
#3&-  ก���`	���	-��>�-T^�&���ก��  ก��%�]�%;&> ��0�� ��ก��
1+�1��6�&W� ��$> �%
����$�,�-\ 4� ��ก��ก��ก���0��W� �#ก�����%�	�ก���#3%���$
� 

13. �,-�#���$%�_�1+��%
#3&-�#3
��1�/ �+�<A-ก��ก���������#�#�+�� (KPI) 
��������	
�� ��$���%�	�ก��
�	������+�
���Z���&�,�-\ :�&ก�����W� %�.�
,+���A3->�-ก�����+�ก�$�+�ก�� ��$>������
ก�����-�� %4=3�W� ��3�W�<A-��$
	�U	6�4>�-�$��1+�1��1+��%
#3&-6�&W�>�-��	
�� 

14. �,+&%��=�12$ก���ก����	
��%ก#3&+ก��1+�����;	����W�ก��%�]�%;&> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��ก����	���
���ก��1+��%
#3&-W���&-����$����Y ��$�����-1+��<0ก� �->�-> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��ก�����%�	�-��
� ��ก����	���1+��%
#3&- 
 

W��Y 2563 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- @� �#ก����$������-��� 4 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�
ก��%> ��,+���$���>�-
���	ก��,�$�,��@� ��-�#� 
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���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ������,�&��$ �2��������� ก���ก��;0 ���ก�� 2563-2564 2/2 

2.  �������H�%���  �!D�����" ก���ก����	��� 2563-2564 4/4 

3.  ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���$	��:��4�
7
8������ 2563-2564 4/4 

 
%�=3�+���#3 6 
	-��1� 2563 12$ก���ก����	
���#��	��,-���- ������,�&��$ �2��������� ก���ก��;0 ���ก�� 
%�.�
���	ก12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 

 
4. ก��1��($�-.�ก���ก��  

 
��	
��ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��@����
�$ 1 1���-%�.��&,�-� �& ��=���$U��12$ก���ก���$
4	���2�%�_�
�1+�%�#&ก��$���%�.�+��$4	%?
%4	3�%�	����1+�����%�.� ก���ก�����-��, 2 1�>A��@����
� �->�W� ��$U��12$ก���ก��%�#&ก��$���12$ก���ก��@�  W�ก�2#�#3�#ก���ก�����-��, 2 1�>A��@�� �-
>�W� ��$U��12$ก���ก��ก�����+����$���6�&W� 14 +�� �����,+���#3@� ���ก��� �->�  

��	
���$�#ก��ก���������-ก����$����,+-�� �%�.���&�Y
������ก����$���+��$�ก�	 ��$�� -W� 
ก���ก����,�$�,��@� �������ก�����ก����-ก�,�+W�%�=��45?�	ก�&�>�-��ก�Y 

%�>���ก����	
���$%�.�;0 %
��+��$ก����$�����3+@��#3� �-� 	̀���	���ก����& ��=��$%�#&��,�-\ �#3
%ก#3&+> �- 
,+�+��$�#3��ก%��=���ก+��$��-ก�,�+ ��$U��12$ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก���$�,+�ก��
4	���2� ���-�#�ก���ก����,�$�,��
����<%
��%�=3�-%> �
0,+��$ก����$���@�   :�&
,-+��$�#3� �-ก��%
��
;,����-%�>���ก����	
��ก,��+����$����,+-�� � 14 +�� %�>���ก����	
���$%�.�;0 �+��+�+��$�#3%
��
��-ก�,�+W� ��$U��12$ก���ก��4	���2�ก,�������%�.�+��$ก����$��� 

��	
���$���
,-%�ก
���#3W� ��$ก��+��$ก����$���12$ก���ก��4� �����-
=�%�	/��$��� :�&�$���&,�-
���%��+,�%�.�%�=3�-�#3�$%
��%4=3����� %4=3�������	 ��=�%4=3�4	���2� �� +��,ก�2#W� �ก,ก���ก����ก�,��
ก,��ก����$���@�,� �&ก+,� 7 +�� (%+ ���,W�ก�2#���%�.� ��=��#��,+�%4=3���ก
�
	�U	��=���$:&���>�-
��	
�� �$�� -ก�������$���:�&+	U#�=3� ��$ก�����+����$���%4=3�W� %�_+ก+,�����ก_@� ) ���-�#� %4=3�W� ก���ก��
��,�$�,��@� �#%+��?Aก
�> ��0�ก,��ก����$��� W��$�+,�-ก����$��� ��$U��12$ก���ก���$���
��
%+���&,�-%4#&-4��ก,;0 ��	����#3%ก#3&+> �-W�ก�����%
����&�$%�#&� %4=3�W� ก���ก��
����<
��<��
> ��0�%4	3�%�	� �+�<A-ก�����
��%+��W� ก���ก��
����<�6	���&�Z/��
��1�/�&,�-%4#&-4� 

W��Y 2563 12$ก���ก���#ก����$��� 5 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�ก��%> ��,+���$���>�-
ก���ก����	
����,�$�,��@� ��-�#� 
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�
�
&
-
�
�
ก
�
�
��&-��ก����$���@� �#ก��������%�.���&��ก
2���ก
�:�&�#ก���$��+��%+��%�	3�-%+��%�	ก��$���  �=3�
ก���ก���#3%> ���$�����$ก���ก���#3����$��� 
���
��$
��1�/>�-%�=3�-�#3%
���+�<A-��$%�_��#3�#ก��
�6	���&��$> �
�-%ก�>�-ก���ก�� ��	12$ก���ก����$1+��%�_�>�-ก���ก���#3@�,%�_�� +& �=3�;0 ��
��&-�� ��$ ;0 �����-��&-�� ��$���-��ก�#3;,��ก�������-��ก�#3��$����� + %�>���ก����	
���$%�.�;0 
���%ก_� %4=3�W� 4� ��
������ก����+�
��:�&;0 �#3%ก#3&+> �- 
 
ก���ก���#3@�,W�,;0 ��	����#��$���ก��%�-���1+�����%�.�:�&@�,�#T̂�&���ก���,+��&0,� +& ���-�#�%4=3�
�6	���&�Z/���,�-\ %ก#3&+ก��ก�����ก���#3�#��$%�_��#3�,�
�W� ��$�$� �-�#ก���� -;�ก����$���W� 
ก���ก��;0 ���ก��@� ������� :�&W��Y 2563 ก���ก���#3@�,W�,;0 ��	����#:�ก�
@� ��$���ก��%�-:�&@�,�#
ก���ก����	����,+��&0,� +&����+� 1 1���- W���$%�_�%ก#3&+ก��%�=3�-����[����/�#W��,�,�-\ �#3�$�#
;�ก�$���,���	
�� �+�<A-ก�����-��>�-T^�&��	����,+�ก��;0 
����/�#6�&��ก ��$%�=3�-��3+@��=3�\ 

 
5. ก��1��2���!�ก��1J���;�&����&-.�ก���ก��  

 

ก�����W� �#ก����$%�	�;�ก���`	���	-��>�-12$ก���ก��� +&��%�-������ก����$%�	�>�-?0�&�
4�p��ก��ก��ก���0��ก	�ก����	
�����$%�#&� :�&@� �#ก����$%�	�;�ก���`	���	-���Y�$ 1 1���- W�%�=��
ก��6�4��U�>�-��ก�Y ��$W� ก���ก����,�$�,�����
,-�����$%�	��#3%�>���ก����	
�� %4=3��+��+�;�ก��
��$%�	���$�� -12$ก���ก��@� �������%4=3�ก�������+��-�������-W�ก�����-���,�@�  
 

5.1 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก����6&-.� 
 
���ก2ก.>  

�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�����-12$ %4=3�W� ��$%�	�ก�����-��>�-12$ก���ก��W�6�4�+�
>�-�-1�12$ :�&�����+��-��ก�������ก���4&���,-��$%�?@�&������W� W� %���$
�ก����ก
2$��$
:1�-
� �->�-12$ก���ก�� XA3-;�ก����$%�	��$%�.�
,+�
��1�/W�ก��4�p��ก��� 	̀���	�� ��#3��$ก��

���(#�� ;������& ����ก�� 
����&;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1. ��&U#�$ +	60��	� 
ก���ก���	
�$��$
��$U��ก���ก�� 2563-2564 5/5 

2. ��&%
-#3&� 
����� ก���ก���	
�$ 2563-2564 5/5 
3. ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 5/5 
4. ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 3/5 
5. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ก���ก��;0 ���ก�� 2563-2564 5/5 
6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 2563-2564 5/5 

7. ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���#3@�,%�.�
;0 ��	��� 2563-2564 5/5 
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���%�	�-��%ก#3&+ก��12$ก���ก��W� �#��$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� :�&12$ก���ก����$%�	�
�$���1$���1+��%�_� ��=��$���ก�����%�	�ก��W� 6 ��+> ���$%�	� @� �ก, 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 92.58 
2.  ����� �� ��#3��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� 90.71 
3.  ก����$���>�-12$ก���ก�� 93.65 
4.  ก������� ��#3>�-ก���ก�� 91.33 
5.  1+��
��4��U�ก��T̂�&���ก�� 96.43 
6.  ก��4�p����%�->�-ก���ก����$ก��4�p��;0 ��	��� 89.29 

-����2O���� 91.96 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 6 � �� �&0,W��$��� ����ก 
 
5.2 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก��($��������-.� 
 
���ก2ก.>  

�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�����&,�&��&12$ %4=3�W� ��$%�	�ก�����-��>�-12$ก���ก�����
&,�&W�6�4�+�>�-�-1�12$ :�&�����+��-��ก�������ก���4&���,-��$%�?@�&������W� W� %���$
�
ก����ก
2$��$:1�-
� �->�-12$ก���ก�����&,�& XA3-;�ก����$%�	��$%�.�
,+�
��1�/W�ก��4�p��ก��
� 	̀���	�� ��#3��$ก�����%�	�-��%ก#3&+ก��12$ก���ก�����&,�&W� �#��$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� 
:�&12$ก���ก�����&,�&��$%�	��$���1$���1+��%�_� ��=��$���ก�����%�	�ก��W� 7 ��+> ���$%�	� 
@� �ก, 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 91.33 
2.  ก����$���12$ก���ก�����&,�&@� ���%�	�ก��W�%�=3�-�#3ก����� 94.64 
3.  12$ก���ก����+�
�� 92.86 
4.  12$ก���ก��
���� 89.29 
5.  12$ก���ก��4	���2�1,������� 92.86 
6.  12$ก���ก��ก��ก���0��ก	�ก�� (�&0,6�&W� 12$ก���ก����+�
��) 86.43 
7. 12$%� ��� ���	���1+��%
#3&- 83.57 

-����2O���� 90.28 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 7 � �� �&0,W��$��� ����ก  
 
5.3 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก�� ���-.�ก���ก��($����� (����$--�) 
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���ก2ก.>  
 
�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�� ��$12$ก���ก�����&,�& (��&��11�) %4=3�W� ��$%�	�ก������� ��#3
�&,�-%���$
�>�-ก��%�.�ก���ก��>�-ก���ก����&��11� %�.�%1�=3�-�=��,+&W� ก���ก��@� ���+� 
��$4�p��ก���`	���	�� ��#3>�-��%�-W� %ก	���$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� :�&�#��+> �W�ก��
��$%�	��#3
��1� �-������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# ��-�#� 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 89.29 
2.  ก����$���>�-12$ก���ก�� 93.75 
3.  ����� �� ��#3 ��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� 92.86 

-����2O���� 92.53 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 3 � �� �&0,W��$��� ����ก  
 
���&%��� : ก����$%�	��#3�&0,W�%ก2V��#��ก �$@� 1$����&0,W��,+- 81-100 1$��� 
 
ก����,����$1 )�1E 2563 -����ก��1��2���!�ก��1J���;�&����&-.�ก���ก������;�2�& ����
)������������ 91.46 (2562 : ������ 92.56) 
 
5.4 ก��1��2���ก���ก��!��
��ก��  

12$ก���ก��@� ��$%�	�;�-����$����Y >�-ก���ก��;0 ���ก��W��0����ก���������#�#�+���#3
��1�/���

$� ������ก;���$ก��ก���#3%�.�;�-�����-W�%�	-��	��2��$1�26�4 ���-�#� 12$ก���ก��4	���2�
1,������� XA3-��$ก��� +&
���	ก
,+�W�/,%�.�ก���ก���	
�$ ��$�#��$U��%�.�ก���ก���	
�$ ���
�� ��#34	���2�����#�#�+���#3
��1�/��-ก�,�+ XA3-�#1+��:��,-W
 ��$�#1+��%���$
�ก��U��ก	�>�-��	
�� :�&
�#��+> �W�ก����$%�	� ��-�#� 

1. 1+��%�.�;0 ��� 
2. ก��ก�������$�`	���	����;�ก�&��U� 
3. ก��+�-�;���$;��`	���	��-ก��%-	� 
4. 1+��
��4��U�ก��12$ก���ก�� 
5. ก����	���1+��%
#3&-��$ก��1+�1��6�&W� 
6. ก��
� �-�0�1,�W� �ก,;0 <=��� � 
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���ก1J���;� 4 ����������I��!���������������&���ก���������$-��ก� 
 

1. -��;�����ก���ก�����!���������������& 
 
1.1 -��;�����ก���ก�� 
 
12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�;0 ����� ��#34	���2����ก%ก2V���$�0����W�ก���,�&1,�������
 ก���ก�� ��$���%
��12$ก���ก����	
��%4=3�>�������	��ก�#3��$���;0 <=��� � ���-�#� 1,�������ก���ก��
 �$4	���2���ก��$
�ก��2� 6��$�� ��#3 >��%>�>�-�������$1+�����;	����:�&%��#&�%�#&�ก��
 ��	
���=3��#3�&0,W����
��ก���%�#&+ก�� ��$�$W� ;�ก��
���+�ก���,�&1,�������>�-��	
�����$%�#&�W�
 �������ก���4&���,-��$%�?@�&%�.�%ก2V�W�ก��%��#&�%�#&�W���,�$�Y ���-�#� %4=3�W� 1,�������
��-ก�,�+%4#&-4��#3�$�0-W���$��ก
�ก���ก���#3�#1�26�4����#3��	
��� �-ก��  
 

-��;�������&-.�ก���ก�����'�� 
���-.�ก���ก��($�����;��&N 

2562 2563 

����� 

ก���ก�� 
��� 


�����
ก���ก�� 

��� 

12$ก���ก����	
�� 7 4,369,200 7 4,369,200 
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก�� 

3 1,900,800 3 1,900,800 

12$ก���ก��4	���2�1,������� 4 - 4 - 
12$ก���ก��
���� 4 - 4 - 
 
��ก��ก1,��������#3%�.���+%-	��� + ก���ก���,�-��$%�?�#3��%> ��,+���$����$@� ���1,���o+%1�=3�-�	� 
1,��#34�ก��$�����  �+�<A-ก��U������$ก��1+�����;	�>�-ก���ก����$;0 ��	���%4=3�1� �1��-1+��%
#3&-
>�-ก���ก����$;0 ��	���W�ก���`	���	�� ��#3W� ��	
�� ��,���-�#��$@�,W� 1+��1� �1��-W�ก�2#ก�$���ก��
:�&�-W� ��=���$���%�	�%�,��&,�-� �&��-��=�����	�  
 
1.2 -��;�����!���������������&  
 
1,�������;0 ��	����$���
0-�$%�.�@�������ก%ก2V���$�:&��&�#312$ก���ก��4	���2�1,�������
ก�����W���,�$1���-XA3-
��1� �-ก��1+���0 1+��
����<��$;�ก�����%�	�-��>�-��	
��  :�&
12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�;0 4	���2� ��$���%
������+�1,��������#3%���$
��,�
12$ก���ก��%4=3�4	���2�������	  :�&:1�-
� �-1,�������<=�+,�%�.�%1�=3�-�0-W�W� ก���ก����	��� 
ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- �`	���	-��W� 
��1� �-ก��+��<���$
-1���$%������&���ก>�-
�-1�ก���$
��1� �-ก��;���$:&���>�-ก	�ก��W��$&$&�+ 
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W��Y 2563 ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- @� �,+�ก��ก�����1,�%������&>�-��+
+��;�ก�����%�	�-�����ก (Key Performance Indicators : KPIs) %4=3������W� W�ก����$%�	�;�ก��
 � 	̀���	-��>�-ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- ���-�#� 12$ก���ก��4	���2�
 1,�������@� ก�����W� ���;�ก����$%�	���-ก�,�+��4	���2�1,�������  
 

-��;����� 
2562 2563 


�����!�������� ��� 
�����!�������� ��� 
;0 ��	����$���
0- 6 12,312,349 9 14,498,780 
 
��ก%��=���ก%-	�%�=����$:���
 ;0 ��	����$���
0-@� ���1,��������=3� @� �ก, %-	�ก�-���
����-%�#�&-�#4 
�<��$���������,-��$1,�W� �,�&�#3%ก#3&+ก���<��$���������,- � ��4�ก4��ก-�� 1,���$ก��
�>6�4 ��$1,�
��$ก�������	%��� ���-�#� ก���ก��;0 ���ก����$ก���ก����	����$@�,@� ������1,��������=3�\  
 
ก���ก����-�,���#3@�����-������,-%�.�ก���ก����$;0 ��	���>�-��	
��&,�& ��$ก���,+�1 ��$@�,@� ���
1,���������ก��	
����-ก�,�+  
 

2. ก����I��ก���ก�����!�������� 
 
��	
�����W� �#ก���[��	%�?
������ก���ก����$;0 ��	���W��, :�&���W� %&#3&���:�--��%4=3��0ก�$�+�ก��
;�	�
	�1 �>�-��	
�� �+�<A-ก����$���<A-��ก
2$U��ก	���$6�4�+�ก�����%�	�U��ก	�>�-��	
�� ��$
��	
��&,�&  ��ก��ก�#� &�-���W� �#%�ก
����-�,�@��#� 
,-���W� ก���ก���#3@� ���ก����,-���-W��,   
 
1. 10,�=�ก���ก����	
�����$%�#&� XA3-�#��+> ��,�-\ �#3
��1�/ @� �ก, �������$�� ��#31+�����;	����  

> �� ��ก�$���>�-ก���ก����	
�����ก����&�#3%ก#3&+> �- �+����-������� ��#3>�-12$ก���ก��
���&,�&�,�-\ 

2. ���กก��ก��ก��ก	�ก���#3�# ��$���&����2U��ก	�>�-��	
�� 
3. ���-
=���	12��
�U	��$> ���-1��>�-��	
�� 
4. ��&-����$����Y ��$��� 56-1 �����,�
�� 
 
��ก��ก���� 12$ก���ก���#�:&��&
,-%
�	���$
���
���W� ก���ก�� ก���ก��;0 ���ก�� ;0 ��	��� ��$
4��ก-��@� ���ก��������$4�p�� %4=3�%4	3�40�1+���0  ��ก
$ ��$��$
�ก��2��#3%�.���$:&����,�ก��
� 	̀���	-�� �+�<A-%�.���$:&���W�6�1U��ก	� ����$%�.���+>��%1�=3���-1�ก�@�
0,%������& 
 
:�&W��Y 2563 �#ก���ก����$;0 ��	���@� %> ����ก������
��������ก
0���#3
��1�/ @� �ก, 
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������ ก���ก�� ;������& ���ก��;�������� ��;"$1���&- ก��PQก���� 

1. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� % � > � �� ก � � � �	 
� � 
( Company Secretary 
Program : CSP) ��, � �#3 
114/2020 �� � : � &

��1�
,-%
�	�
<����
ก���ก��� �	
� �@�& 
(IOD) 

���ก
0��
������%�>���ก����	
����$
;0 �#3�#�� ��#3
���
���12$ก���ก��
W� �#1+��%> �W�W�������� ��#3��$
1 + � � �� � ;	 � � � � >� -� � %� -�#3
%ก#3&+> �-ก��ก������� ��#3
���
���
ก�����-��>�-12$ก���ก��W�%�=3�-
�,�-\ %4=3�W� 12$ก���ก��
����<
ก� �ก� � �0 � � ก	 � ก ��@� � &, � - %ก	 �
��$
	�U	6�4��ก&	3->A�� 

 
 

3. �!��#����&�� 
 
��	
���#ก��+�-�;�ก��
=����-�� :�&ก�����4��ก-��W�������,- Management Trainees %4=3�4�p��
1+���0  1+��
����<W� %�.�;0 ��	���>�-��	
���,�@�W����1� ��ก��ก�#� ��	
��@� ก�����W� ��11�
��-�,�@��#��`	���	�� ��#3���ก���ก��;0 ���ก�� W�ก�2#�#3ก���ก��;0 ���ก��@�,
����<�`	���	�� ��#3@�   
1. ;0 ���ก��T̂�&��/�#��$ก��%-	�%�.�;0 �0����$���
	�W�W�%�=3�-�#3%ก#3&+> �-ก��-��ก��%-	���$��/�# >�-

��	
����$��	
��&,�& 
2. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ %�.�;0 �0����$���
	�W�W�%�=3�-�=3�\ >�-��	
����$��	
��&,�&   

 
���ก1J���;� 5 ��&2�������;ก������ก��1��ก��/$�ก�
����&��-������!��(�� 

 
 1. ก����&2�������;ก��� 
 

12$ก���ก��W� 1+��
��1�/��$
���
���ก�����+	��& 4�p��%�1:�:�&#��$�+��ก���ก��;�	��#3ก,�W� %ก	��0�1,��ก,
U��ก	�1+�10,@�ก��ก��
� �-1�2��$:&����,��0ก1 ���=�;0 �#3%ก#3&+> �- ��$�#1+�����;	�����,�
�-1���$
	3-�+�� �� 
�+����-1�&�	�����0��W� T^�&���ก�����
����$���ก�����4&�ก�W� %�.�@��&,�-�#��$
	�U	6�4��$��$
	�U	;� :�&
1���A-<A-;�ก�$����$ก��4�p�����4&�ก�����
�& (value chain) %4=3�W� 
����<�����%������&���ก>�-�-1�ก�
@� �&,�-&�3-&=� 

 
2. ก��-���K&"K&�������&!��������4��2��� 
 
��	
���#�:&��&��ก
�
	�U	��$;���$:&���>�-;0 �#
,+�@� %
#&ก��,��,�-\ @�,+,��$%�.� 4��ก-�� ;0 <=��� � %� ���#� 
�0ก1 � 10,1 � 10,�>,- �������$
�-1� ��,%�=3�-��ก1+��1���+�->�-;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&�����ก�,�-ก�� ��-���� ��	
��
�$4	���2�<A-
	�U	���ก����&�#3��,�$ก��,�4A-@� ����&,�-�$%�#&����1�� ��$�0��W� ��3�W�+,�
	�U	��-ก�,�+@� ���
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1+��1� �1��-��$� 	̀���	� +&1+���$����$+�- :�&@� ก�������+��-ก�����
��-1+��� �-ก��>�-;0 �#
,+�@� 

,+�%
#&@+ %�.��:&��&��$��+� 	̀���	%ก#3&+ก��;0 �#
,+�@� %
#& :�&@� %;&�4�,�&0,W�%+_�@X��>�-��	
�� @� �ก,  

- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��;0 <=��� � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก���0ก1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��10,1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��10,�>,-��-ก��1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��%� ���#� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��4��ก-�� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก������� 
�-1� ��$
	3-�+�� �� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��ก��%1��4
	�U	���
&�� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก�����4&�
	���-�Z//� ��$�	>
	�U	� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��1�26�4 1+������6�& ��$���#+�����&  
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��ก���,�� ��ก��1��������3���$ก��W� 
	��� 

 
��ก��ก�#� ��	
��&�-1���A-<A-�����
	�U	>�-;0 �#
,+�@� %
#& :�&�#ก��ก�������+�`	���	����$������[���,�-\ 
�#3@� ��� @� �ก,  

- ����[�� ISO 9001:2015 %�.��$����	���-��1�26�4 (Quality Management System: QMS) �#3ก��ก��
�0�����-ก����ก��� ก��4�p��ก��;�	� ก���	����- ��$ก����	ก�� ก�����+�-�$����	���-�� %4=3�ก��
��$ก��1�26�4XA3-%�.��$���#3���W� %�=3���3�@� +,�ก�$�+�ก���,�-\ @� ���ก��1+�1�� ��$
����<
��+�
��@� :�&;,��%�ก
���#3�$��>������ ��$+	U#ก�����-�� %4=3�W� ��3�W�@� +,���1��ก�W��-1�ก��0 �� ��#3
1+�����;	������$>�������,�-\ W�ก��� 	̀���	-�� 

- ����[�� ISO 45001 %�.�����[��%ก#3&+ก���$��ก�����ก��� �����#+�����&��$1+������6�&W�

<���#3���-�� �$W� ��$:&����#3
��1�/W�ก�����-ก�������	%�����กก�����-����$:�1��กก�����-�� XA3-
%�.�%1�=3�-�=��#3W� W�ก��1+�1����$��������&��$1+��%
#3&-�#3%ก	���ก�-1�ก��#3���
,-;�ก�$���,�

�>6�4 �#+	� ��$���4&�
	�@�  

- ����[�� ISO 14001 %�.�����[���$��ก�����ก��
	3-�+�� �� (Environment management System) 
�#3@� ���ก��&�������ก�#3
����ก��,+&-���-1�ก���3+:�ก �#+��<���$
-1�%4=3�W� �-1�ก��#1+����$���ก<A-
1+��
��1�/>�-ก�����ก��
	3-�+�� �� %4=3�W� %ก	�ก��4�p��
	3-�+�� ��1+�10,ก��ก��4�p��U��ก	� :�&
��,-%� �W�ก�����-ก����4	
��$��ก
�
	3-�+�� ��%�.����ก %4=3��,+&��;�ก�$���,�
	3-�+�� �� ��$��
� ����ก��;�	�W�U��ก	� 

- ����[��ก��;�	��������������&,�-&�3-&=�6�&W� ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
%�.�����[���#3������->A�� %4=3�� �-ก��W� �#ก��;�	�������������@� �&,�-&�3-&=� :�&1���A-<A-;�ก�$���,�;0 �#

,+�@� 
,+�%
#& :�&%�4�$�^�@� � �ก��%�	�>�-���,-���� ����[���#��$�#ก�����@���$&�ก��W� �����,+-:X,
������ ���-��,� �������<A-;0 ;�	� 
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��	
��@� ���%�	�ก	�ก����,�-\ :�&1���A-<A-1+������6�& 
�>6�4�����& ��$
	3-�+�� �� ;0 ��	�����ก�$��� ��$
4��ก-����ก1��#1+����,-��3��#3�$� 	̀���	-������� ��#3� +&1+�����;	���� :�&W��Y 2563 �#�����	%��� 8 1���- 
�&,�-@�ก_���@�,�#ก��%
#&�#+	�W��#3���-��  
 
%�=3�+���#3 26 
	-��1� 2563 @� %ก	�%���@�@�� :�--��
ก�������������� �#3��-�+��ก�$�#3 ��	%+24=���#3
�&ก��;�	�
�������������	� ;0 �����/ก���� -;�ก����+�4	
0���&=�&��+,�
�%���%ก	���ก�$��@������ก�0 1+�1��>�-%1�=3�-ก+�
��$�#���������,�-��-%�	��#3 2 XA3-@�,W�,%ก	���ก1+����$�����=�%����>�-��11���,�&,�-W� %���ก��2���-ก�,�+
���W� 
�&ก��;�	��������������	����%�.�� �-�&��X,���X�%�.�%+�� 82 +��  ���-�#� ��	
��
����<%�	�%1�=3�-;�	�@� 
W�+���#3 16 45?�	ก�&� 2563 
 
3. �,����ก����I���$-��ก�  
 
��	
����,-�#3�$
���
�����$��ก
�
6�4�+�� ���#34� ���$
,-%
�	�W� %ก	���$
	�U	6�4�#3�#W�ก�����-�� :�&��	
��
&A����กW�ก�����-��%�.��#���$ก��4�p���&,�-�,�%�=3�- %4=3�W� %ก	���$
	�U	;�
0-
��>�-��1��ก� :�&��	
��%�=3�
+,�ก��4�p���&,�-�,�%�=3�-�$�,+&&ก�$���>#�1+��
����<��$?�ก&6�4>�-��1��ก� �#ก���-&�-�,+&%4	3�
��$
	�U	6�4W�ก��� 	̀���	-�� ��$
� �-1+��4A-4�W�W� ก���0ก1 � ������<A-ก����0กTZ-��	&U���W�ก�����-���#3
�#W� ก����1��ก�>�-��	
��  
 
W��Y 2563 4�+,�����+���3+:�-ก��T�ก����%��#3&>�-4��ก-�� 4.85 ��3+:�-/1� ��$�#����+����ก
0��ก������
���-
	�� 14 ���ก
0�� �+����-@� ���ก��T�ก����W�%�=3�-ก��;�	��������������&,�-&�3-&=� (RSPO) ��$ก�����ก��

	3-�+�� �� XA3-%� ����กW�%�=3�-ก��
,-%
�	�W� �#ก��W� ���4&�ก��#3�#�&0,W� %ก	���$:&���
0-
�����-W��0����>�-
=3�
��$��
��4��U� ก��W� 1+���0 1+��%> �W�%ก#3&+ก��ก��W� 4��--���&,�-��$�&�� ��$%�.��	���,�
	3-�+�� �� ;,��ก��

=3�
����$ก������4�p�� :�&��$ก��� +&���ก
0���,�-\ �#3
��1�/ ��-�,�@��#� 
- ���ก��;�ก��
��ก�����&�������;����;�L�� ISO 14001 ���ก��!��;�6�����1�� �����&���&�#� 

(RSPO) %4=3�W� 1+���0 %ก#3&+ก���$��ก�����ก��-��� ��
	3-�+�� �� ��$ RSPO W� %�.�@��������[���#3
ก����� 4��ก-���#3%> �-��W��,��ก1��$@� ���ก��<,�&���%ก#3&+ก��ก�����ก��
	3-�+�� ����$ RSPO :�&W��Y 
2563 �#����+�;0 %> ����� �+����-
	�� 2 1� 

- ���ก��;�-���1���W��)�ก�����&�� %4=3�W� ��,W�+,�4��ก-����ก1��#1+���0 1+��
����<W�ก��� 	̀���	�� 
��$ก��ก���0��;0 �#3%ก#3&+> �-W� �`	���	���ก�%ก2V� ��$> �ก������,�-\ W� 
��1� �-ก��-��� ��1+��
����6�& ������%�.�@�����#3ก����&ก����� :�&W��Y 2563 �#����+�;0 %> ������+����-
	�� 6 1� 

 
��ก��ก���� ��	
���#ก������W� 1+���0 ก��4��ก-��%ก#3&+ก��
�������.��&/$�ก�
 ����,����2ก����ก��ก��
;��;���ก���$
��;��#�-�� ��1(��� :�&@� �������%�.���$�����ก%�=�� W��Y 2563 �#����+�4��ก-��%> ����ก��
�������-
	�� 13 1� 
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4. �,����;��;���ก��-�� ��1(��� 
 
ก��,���	
���#�:&��&�,�� ��ก��1��������3��&,�-%�.���-ก��XA3-@� ;,��ก�����+���$������	��ก12$ก���ก��
��	
�� ��-�#� 
 
aก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-��>�-ก��,���	
�� � �-@�,%�#&ก� �- ���%�	�ก�� ��=�&�����ก��1��������3�W���ก
�0�������-��-��- ��=���-� �� :�&1���1���<A-��กU��ก	� ��$��ก��,+&-���#3%ก#3&+> �->�-ก��,���	
�� ��$W� �#
ก��
�����ก��� 	̀���	����:&��&�,�� ��ก��1��������3� ���������+���+��-�`	���	 ��$> �ก�����W�ก��
���%�	�ก�� %4=3�W� 
��1� �-ก��ก��%��#3&����->�-U��ก	� ก��$%�#&� > ���-1�� ��$> �ก�����>�-ก����& ���-�#� 
��ก�#ก��T^�T��ก�$���ก��W�\ ���%�.�ก��
���
����,+&%��=� ��=�W� 1+���,+��=�ก��ก��1��������3��$@� ���ก��
4	���2�:�
����$%�#&�>�-ก��,���	
��b 
 
ก��,���	
��ก�����W� �#ก����กก�,�+��$��
��4��U��:&��&�,�� ��ก��1��������3� �+����-�,�-��-ก���� -%��$�

> �� �-%�#&� ��=�> �%
����$6�&W�ก��,���	
�� ;,��
=3����-6�&W���$6�&��ก %�,� �����&�	%�_ก����	ก
� 
��$ก�? %+_�@X��ก��,���	
�� ��&-����$����Y ก���[��	%�?ก���ก����$4��ก-�� �#ก���-���W� �#ก���6	���& ��$
���1+��%> �W�ก��4��ก-��%�.���$�����ก�Y  :�&�:&��&��-ก�,�+>�-ก��,���	
��%�.�ก���`	���	6�&W� ก����&>�-
��$%�?@�&W�ก���,�� ��ก��1��������3�  
 
W���,�$�Y 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-@� ��$%�	�1+��%
#3&-W�%�=3�-ก������	��#3���%ก	�>A����$�#ก����&-��
1+��%
#3&-@�&�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
��  
 
5. ���1J���;�2ก����ก��ก��ก��ก���������-��-$�����2�#��1M�&ก�����;��;��-���2����&
�กก��
�$
��; 
 
��	
��ก�����W� �#��+�`	���	%ก#3&+ก��ก��ก��ก���0����$1+�1���0��%4=3����-ก����$�	����1+��%
#3&-��กก��
����	�1��������3� 
���@� ��-�#�  

1. ���W� �#�$��ก��1+�1��6�&W� (internal control) �$��ก����+�
��6�&W� (internal audit) ��$
ก����	���1+��%
#3&-�#31���1����$��-��
��1�/�,�-\ %�,� �$��ก������Aก��/�# ก������$%-	� ก�����X=������ �- 
%�.�� � ���-�#�%4=3����-ก����$�	����1+��%
#3&-��กก������	�1��������3� �+����-W� > �%
����$%ก#3&+ก����+��-�#3
�ก @>�#3%���$
� 

2. ���W� �#�,�-��-ก��� �-%�#&� ��$ก���� -%��$�
 XA3-1���1������-��,ก�����%�=3�-� �-%�#&� ก��
��+�
��> �%�_���	- ��$ก��
���;� �+�<A-ก��1� �1��-;0 �� -%�=3�-��$��11��#3%ก#3&+> �- %4=3����%�=3�-� �-%�#&� ��=�
> �1	�%�_� ��=�> �%
����$��ก;0 �#
,+�@� %
#&�#3@� ���;�ก�$�� ��=��#1+��%
#3&-�#3�$@� ���;�ก�$����กก��
���%�	�U��ก	�>�-ก��,���	
�� ��=���กก���`	���	�� ��#3>�-12$ก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-�� %ก#3&+ก��ก��ก�$���
;	�ก����& ��=����&����2 �+�<A-45�	ก����#3���
,�<A-ก������	�  
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ก��,���	
���$%ก_���ก
�> �� �-%�#&�%�.�1+����� @�,%�]�%;&�,�;0 @�,%ก#3&+> �- %+ ���,�#3���%�.�� �-%�]�%;&
���> �ก�����>�-ก����&  

��11��#3%ก#3&+> �-�#3@� �������%�=3�-��=�> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��%�=3�-� �-%�#&� �$� �-��ก
�> ��0�W� %�.�
1+����� ��$@�,%�]�%;&�,���11��=3� %+ ���,�#3���%�.�� �-%�]�%;&���> �ก�����>�-ก����& ��ก�#ก���-W�T^�T��
���> ��0���ก@�%�]�%;& ก��,���	
���$���%�	�ก���-:�
����$%�#&�> ���-1��>�-ก��,���	
����$/��=����%�	�ก��
��-ก����&�� +��,ก�2#  

3. ;0 ��	���W���,�$��,+&-�����;	����W�ก���	����1+��1=��� �ก�����%�	�ก��%ก#3&+ก��> �� �-%�#&�
����\ ��$���%
����&-��W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
��@� ������� 

 
6. �����&)�ก��;��;��1��2���!�ก��1J���;� 2�#��ก��1M�&ก��ก��������2ก�������&ก��ก��
 -�� ��1(���  

 
��	
��ก�����W� �#��+��-W�ก���	������$%�	�;�ก���`	���	%4=3����-ก��ก���#
,+�%ก#3&+> �-ก��ก��1��������3� 
��-�#� 
 

1. ��,+&-����+�
��6�&W�>�-��	
�� ���%�	�ก����+�
������;�ก����+�
����$����Y�#3@� ���
1+��%�_������ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$��&-��;�ก����+�
���#3�#��&
��1�/��$
> �%
����$�,�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��  

2. ก�����W� ��,+&-���#3���;	�������%�	�ก����
����$��$%�	�1+��%
#3&-��กก������	�1��������3�
�&,�-�,�%�=3�- %4=3�W� �������ก���,�� ��ก������	�1��������3�@��`	���	�&,�-�#��$
	�U	;� �������	���� ���+� 
��$�������-����ก���,�� ��ก������	�1��������3��&,�-
�3��%
�� :�&���%
��;�ก����$%�	��,�12$%� ��� ��#3
��	���1+��%
#3&- 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
�� ��������� �&,�-���%+��
��$
�3��%
��  

3. ��กก��
=�
+�> �%�_���	-�� +4�+,�> ��0���กก����+�
�� ��=�> �� �-%�#&� �#���ก[���#3%�=3�+,��#
��&ก�� ��=�ก��ก�$���XA3-����#;�ก�$���&,�-�#��&
��1�/�,�[��$ก��%-	� ��$;�ก�����%�	�-��>�-��	
�� 
�+�<A-ก��T^�T��ก��ก�$���;	�ก����& ��=����&����2U��ก	�>�-��	
�� ��=�> �
-
�&W���&-��ก��%-	� ��=�
�$��ก��1+�1��6�&W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� �$��&-���,�12$ก���ก����	
��%4=3�
���%�	�ก���������-�ก @> 

 
 
���ก1J���;� 6 ����)��������������-���2����&���ก��-��-$�W��)����2������ 

 
1. ก��������-���2����& 
 
12$ก���ก��@� W� 1+��
��1�/ก��ก����	���1+��%
#3&- �A-@� �#ก����,-���-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&->A�� W��Y 
2560 XA3-��$ก��@�� +&;0 ��	����$���
0- :�&�#�� ��#31+�����;	��������#3ก�����@+ W����ก�`	���	 3 > � 3.4 
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���-�#� %4=3�W� T̂�&���ก����$%�	�1+��%
#3&->�-��,�$��,+&-����$ก�$�+�ก�����-�� ��$%�	���$
	�U	6�4>�-
����ก��1+�1���#3�#�&0, 4� �����-���%
���;�-����$+	U#ก��W�ก����1+��%
#3&-�,�12$ก���ก����	
��   
 
2. ก��-��-$����ก��;��
���W��)� 
 
%4=3�W� -����+�
��6�&W��#1+��%�.��	
�$ 
����<����� ��#3��+�
��@� �&,�-%�_��#3 12$ก���ก����+�
��
��$ก��ก���0��ก	�ก�� �A-@� 4	���2�W� ��	
��+,�� �-��11�6�&��ก XA3-%�.���	
����+�
����/�# ��$�&0,W���&�=3�
>�-;0 ��+�
����/�#�#3@� ���1+��%�_������ก
����ก-�� ก.�.�. ����� ��#3��+�
��6�&W�>�-��	
�� ���-�#� %4=3�W� 
��3�W�+,�ก���`	���	-����$ก	�ก�����-ก��%-	�>�-��	
��@� ���%�	�ก�������+��-�#3ก�������$�#��$
	�U	6�4 
�+�<A-ก����+�
��ก��� 	̀���	���ก����&��$> �ก������#3%ก#3&+> �- (Compliance Controls)  
 
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� �#��	��,-���- ��	
�� 
����ก-�� ��.+	��� ����� ��
:XX	%��
� ���ก�� 
����� ��#3%�.���,+&-����+�
��6�&W�>�-��	
�� ��$ก�����W� ;0 ��+�
��6�&W���&-��;�ก����+�
��
:�&��-�,�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� %�.���$�����&@����
 :�&
�//��#��&�1��+�$ 1 �Y  
 
3. -���������&��&!�1��,�(�  
 

 3.1 ��;�ก��ก��1M�&ก��ก��)(�������W��)���&���'�� 
 
%4=3����-ก��@�,W� ก���ก����$;0 ��	������> ��0�6�&W�>�-��	
��@�W� %4=3���$:&���
,+�����$%�]�%;&
> ��0��ก,��11�6�&��ก ��	
���A-@� ก��������ก%ก2V�@+ ��-�#�  
 
� ก�����W� ;0 ��	�����&-��ก��<=�1��-���ก���4&�>�-��	
�� ��$��&-��ก��%��#3&����-ก��<=�

1��-���ก���4&�>�-��	
���,�
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� (ก.�.�.) 
�������� 59 ��,-4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&� 4.?. 2535 6�&W� 3 +�����ก��
�����ก+���#3X=�� >�& :�� ��=����:�� ��$
,-
��%����&-����-ก�,�+W� ก��%�>���ก����	
�� �+�<A-W� 
;0 ��	�����&-��ก��<=����ก���4&�>�-��	
���,�12$ก���ก����ก@����
 ���-�#� W� �+�<A-ก���`	���	
�������//��	ก����&�#3�$�#ก���ก @>%��#3&����-W����1�� +& (< ��#)  
 
1��+,� a;0 ��	���b ���&<A- ก���ก�� ;0 ���ก�� ��=�;0 ����-������,-�$�����	��� 4 ��&��ก����,���ก
ก���ก��;0 ���ก���-�� ;0 XA3-����-������,-%�#&�%�,�;0 ��	�����&�#3 4 ��ก��& ��$W� ���&1+��
�+�<A-;0 ����-������,-�$�����	���W�
�&-����/�#��=�ก��%-	��#3%�.��$���;0 ���ก��T^�&>A��@���=�
%�#&�%�,�XA3-�#�� ��#3� �-��������$
,-��&-��ก��<=�1��-���ก���4&�>�-��	
�����-W����>�-��%�- 10,

��
��$�����#3&�-@�,������	�	6�+$�,� ก.�.�.  
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� � ��@�,W� ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-���#3@� �������> ��0�6�&W�>�-��	
��%�]�%;&
> ��0�6�&W���-ก�,�+�ก,��11�6�&��ก��=���11��#3@�,�#�� ��#3%ก#3&+> �- ��$� ��@�,W� X=��>�&
���ก���4&�>�-��	
��W��,+- 1 %�=��ก,����$�&,�-� �& 1 +�����-��ก+���#3-�ก��%-	�>�-��	
��
%;&�4�,�,�
�U��2��  
 

� ก���ก����$;0 ��	����$���
0-� �-�� -%ก#3&+ก��ก��X=����=�>�&���ก���4&�>�-��	
����ก1���- :�&�� -
�&,�-� �& 1 +���,+-�� �ก,�����ก��X=��>�&�,�12$ก���ก����=�;0 �#312$ก���ก��������& %4=3�
��&-���,�
����ก-�� ก.�.�. %�=3��#ก��X=����=�>�&���ก���4&�6�&W� 3 +�����ก�� ���-�#� ����#3
4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&�ก����� 
 

� � ���	W� ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-��W� > ��0�6�&W�>�-��	
���#3&�-@�,@� %�]�%;&�,�
��$�������%�.�
��$
��1�/�,�ก��%��#3&����-��1����ก���4&�>�-��	
��@�W� %4=3��
+-��
��$:&���
,+��� ��$/��=���ก�+�;0 �=3�W� X=��>�&���ก���4&�>�-��	
�� ��กT^�T��> �ก�������-ก�,�+
> �-� � ��	
���$���%�	�ก�����ก����&��$�-:�
�ก,;0 ก�$���1+��;	�  
 

� W�ก�2#�#3ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-��ก�$���ก�����%�.�1+��;	���/����ก����&+,�
� +&���ก���4&���$�������ก���4&�:�&%���� ��	
���$���%�	�ก���-:�
�&,�-W��&,�-��A3-��=�
���&�&,�-�+�ก����-�,�@��#� 
� ���%-	�%�=��1,�� �-��=�1,���������$;���$:&����=3�W��#3@� ��� 
� W� ��ก @�,��ก ��=������ก��กก��%�.�ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก����=�4��ก-��:�&<=�+,�

�-W�ก,�W� %ก	�1+��%
#&��&�ก,��	
�� < �;0 ก�$���1+��;	�%�.�ก���ก����	
��W� ���%
���#3
��$���;0 <=��� �%�.�;0 4	���2��-:�
 

� �� -ก��ก�$���1+��;	��,��������ก���4&���,-��$%�?@�& ��$��=� ก.�.�. 
� �� -1+�����%�	�1�#���ก����& 
� ���%�	�ก���=3�W������	>�-12$ก���ก����	
�� ��=��#3��$���;0 <=��� �>�-��	
�� 

 
 3.2 ก����$��;����ก�������-���������&��&!�1��,�(�  

 
ก���ก�� ;0 ��	��� ��=���11��=3��#3�#ก���ก�-%> ������&ก���#3%ก#3&+:&-ก�� ��=���&ก���#3����$�#1+��
>���& -��-;���$:&��� ��$��&ก��%ก#3&+ก��ก��@� ����=������,�&@�XA3-
	����4&��#3
��1�/>�-ก���ก�� 
;0 ��	��� ��=���11��#3%ก#3&+> �-ก�� ���1+�����&�#3ก����������$ก�?>�- ก.�.�. ��$�������ก���4&�
��,-��$%�?@�& �#3W� ��-1���&0,W�>2$�����&ก����-ก�,�+ �$� �-�`	���	������ก%ก2V���$+	U#ก������#3
��$ก�?��-ก�,�+ก�����W�%�=3�-����\ :�&%1�,-1��� ��	
���#ก��ก���������ก����=�>������ก��������	
ก�������&ก����-ก�,�+��-�#�  
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(1) � ��@�,W� ��11��#3�#
,+�@� %
#&��=��#3����$�#1+��>���& -��-;���$:&���������	��&ก���#3%ก#3&+> �-
ก����@�  

(2) ก��ก�������1���=�1,��������$� �-%�.�@�����ก�	��-U��ก	���$%-=3��@>��-ก��1 ���3+@�:�&
1���A-<A-;���$:&���>�-��	
��%�.�
��1�/ 

(3) 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 4	���2�W� 1+��%�_�ก,�������&ก����-ก�,�+ < �
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� @�,�#1+�������/W�ก��W� 1+��%�_�W�%�=3�-��=�
��&ก��W� ��	
���$� �-���W� ;0 %�#3&+��/�	
�$%�.�;0 W� 1+��%�_��,�12$ก���ก����+�
����$
ก��ก���0��ก	�ก��%4=3���$ก��ก��4	���2�ก��3�ก��-ก,���$���%
��12$ก���ก����	
�� ��$�#3
��$���;0 <=��� �%4=3�4	���2�������	 

 
�&,�-@�ก_��� %4=3�W� U��ก����,�-\ 
����<���%�	�@�@� ����ก�	 12$ก���ก��@� ������	W����กก��W� 
;0 ��	���
����<�����&ก���$�+,�-ก���#3%ก	�>A��%�4�$��	
��ก����	
��&,�& ��กU��ก���%��,�����%> �
��ก
2$W���ก
2$��A3-��-�,�@��#� 

1. %�.�> ��ก�-��-ก��1 �W���ก
2$%�#&+ก��+	/�0���$4A-ก�$���ก��10,
�//���3+@�W�

<��ก��2�%�#&+ก�� � +&�������,���-��-ก��1 ��#3���?��ก�	�U	4�W�ก���#3���#��ก
2$
%�.�ก���ก�� ;0 ��	��� ��=���11��#3�#1+��%ก#3&+> �-   

2. %�.���&ก������-�,�&�#3
�%���
�;��#3%ก	���กก�����%�	�ก������ก�	��-U��ก	� :�&�#ก��
%�#&ก%ก_�����#3�,�&��	- 

���-�#� ;0 ��	����$� �-��&-��ก�����U��ก����#3�#>���%ก	�ก+,� 500,000 ��� :�&�#12$ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 4	���2�
�������&ก����-ก�,�+ ก,�����%
��W� 12$ก���ก��@� ���
������ก@����
 

(4) ��	
���$� �-%�]�%;&ก�������&ก����-ก�,�+������ก%ก2V���$+	U#ก���#3 ก.�.�. ��$�������ก���4&�
��,-��$%�?@�&ก����� 

 
 3.3 ก��21X�2!�����������4��2�����&ก���ก�� !�������� ���!��2ก�������&  

 

%4=3�W� 12$ก���ก��
����<���
	�W�%4=3���$:&���:�&�+�>�-��	
�� ��$W� ก���ก����$;0 ��	����#3�#
��&ก����=�U��ก����#3�#
,+�@� %
#&�#3 %ก#3&+> �-ก��ก	�ก��>�-��	
��@� �`	���	�����$ก�?>�-
12$ก���ก��ก��ก��������� �#3 ��. 2/2552 %�=3�- ��&-��ก���#
,+�@� %
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#&-W���&-��ก����$��� ��$%�	/��+���;0 <=��� � 2 �,�� �,+�%�.�
�ก>#
4&��W�ก����+����1$���%
#&-W��#3��$��� �������#ก������Aก+#�#:�W��$�+,�-ก����$�����ก�$��3-ก��
��$���%
�_�
	���- 

� %�]�%;&��	�#3��$���;0 <=��� �4� �����-;�ก���-1$���%
#&- ;,���$��%;&�4�,> ��0�>�-�������ก���4&���,-
��$%�?@�& 6�&W�+�����ก��<��@������ก+����$��� 

� ��	
���#ก��%;&�4�,�,�-��&-��ก����$���;0 <=��� �@+ W�%+_�@X��>�-��	
��6�&W� 14 +�������ก+����$���
%
�_�
	�� %4=3�W� ;0 <=��� �
����<��+�
��1+��<0ก� �- ��$W� 
	�U	1��1 ��@� ��ก���%�.�:�&@�,� �-��<A-ก��
��$���1���-�,�@� 

� %> ��,+�ก	�ก��� a��	
�����$%�#&�4�;0 �-���b (SET Opportunity Day) XA3-���:�&�������ก���4&���,-
��$%�?@�& �#+��<���$
-1�W� ��	
�����$%�#&�@� ���%�	�ก	�ก�����ก�-���
��4��U� ��$@� �#���-> ��0�%ก#3&+ก��
U��ก	���$ก�����%�	�-��>�-��	
���ก,��ก+	%1��$�����ก���4&� ��ก�-��� ��$
=3��+����#3���,+�-�� ��	
��%> �
�,+�ก	�ก���%�.���$�����ก�Y �&,�-� �&�Y�$  1 1���- :�&�#;0 %> ��,+�ก	�ก�����$��2 20-30 1� (@�,�+�;0 ��
;,���$�����@���)   
 

 2. ก��1J���;�;��!��"#��$������&2���2����ก�� 
 

� ��	
��W� 1+��
��1�/�,�;0 <=��� ���ก��& :�&@�,1���A-<A- %4? ��&� 
#;	+ %�=�����	 
�/���	 ?�
�� 1+��%�=3� 
1+��1	�%�_���-ก��%�=�-��=�1+��4	ก�� ��	
���#��+�`	���	W�ก��ก��ก���0��%4=3��ก���-
	�U	>���4=��[��>�-
;0 <=��� ��&,�-%�,�%�#&�ก����$%�.�U��� �+�<A-W� 
	�U	�ก,;0 <=��� �W�ก����ก%
#&-�-1$���W������A3-�� ��,�
��A3-%
#&- (one share one vote) %4=3�
� �-1+����3�W�W�ก���-���ก����	
��  

� ���
,-���-
=��������$W��0���� >. XA3-;0 <=��� �
����<�$��1+��%�_�W�ก���-1$���%
#&-@�  4� ��ก��
���-
=�%�	/��$��� :�&�$��%�ก
���#3� �-W� W�ก���������$��$>������W�ก��%> ��,+���$����&,�-���%�� ;0 
<=��� ��#3@�,
����<%> ��,+���$��� ��,��$
-1��$W� 
	�U	��ก%
#&-����������$W� ��11��=3�%> ��,+���$�����$
��ก%
#&-����� ��=��$�������$W� ก���ก���	
�$>�-��	
��ก_@�  
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� ��	
���#ก��ก�����%�.��:&��&%ก#3&+ก��ก�����-ก��ก��W� > ��0�6�&W�>�-��	
�� ��$@� �� -W� 4��ก-�� 
;0 ��	��� ��$ก���ก����	
������ (�0��&�$%�#&�W����ก�`	���	 6 > � 3.1) 

� ��	
���#ก��%�]�%;&ก�������&ก���$�+,�-ก���$�+,�-��	
��ก����	
��&,�& :�&@� ก�$����&,�-&��	U������
��1�������$%�.�@�����ก�	U��ก	�ก��1 � (Fair and at arms� length basis) (�0��&�$%�#&�W����ก�`	���	 6 
> � 3.2) 

 
ก��������กก��ก��ก������ก�
ก������ ����������'��
���2����1E 2560 (CG Code) ��1���)(�  
 
��	
��@� ���+��:&��&ก��ก��ก���0��ก	�ก�� (Corporate Governance Policy) :�&� �-�	-��ก���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3
�#
��������	
�����$%�#&� �Y 2555 >�-�������ก���4&���,-��$%�?@�& ��$���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��������	
����
�$%�#&��Y 2560 (CG Code) >�-
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� XA3-12$ก���ก��@� 
4	���2��� +4�+,� ��	
��@� ������ก� 	̀���	
,+�W�/,>�-���- 8 > �������W� �����	����-U��ก	�>�-��	
��  
 
�&,�-@�ก_��� �#���ก�`	���	��-> ��#3��	
��&�-@�,
����<��=�&�-�	@� ���@�����W�  XA3-T^�&���ก��@� �#ก���#���-%���;�W�ก��
��$���12$ก���ก�� %4=3��#3�$���@�%�.���+��-W�ก������W� W� %���$
�W��������,�@� �#3
��1�/@� �ก, 
 
  



��� 56-1                                                                           ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

�� � 85 
 

 
��������&4��1 �̂��;� 2�;$!������&4�������"1J���;�4�� 

12$ก���ก��1+�ก�����W� ก���ก���	
�$�#+��$ก��
����-������,-�,�%�=3�-@�,%ก	� 9 �Y �����ก+���#3��,-���-W� 
����-������,-ก���ก���	
�$1���-��ก 

%�=3 � -��กก���ก���� ก�, �� %�. �;0 �#3 �# 1 + ���0 �� $
1+��
����< ��$
�ก��2� �#1+��%> �W���ก
2$ก��
���%�	�U��ก	�%�.��&,�-�# �#1+��%�.��	
�$W�ก���
�-
1+��%�_� �#> �%
����$�#3%�.���$:&����ก,��	
�� :�&
��$
�ก��2�>�-ก���ก����กก������-������,-%�.�
%+������$�,+&
���
���W� ก���ก���#1+��%> �W�ก��
���%�	�-��>�-U��ก	�>�-��	
�� XA3-�#��ก
2$%�4�$@� �#
&	3->A�� 

ก��ก������:&��&%ก#3&+ก������+��-1���$���>����3�� 2 
>2$�#312$ก���ก���$�-��	W��#3��$���12$ก���ก��+,� 
� �-�#ก���ก���&0,@�,� �&ก+,� 2 W� 3 

���> ��� -1��>�-��	
��  ก�����W� W�ก����$���
12$ก���ก��� �-�#ก���ก������$���@�,� �&ก+,�กA3-
��A3->�-����+�ก���ก�����-��� �A-�$%�.��-1���$��� 
XA3-<=�@� +,�%�.�@����ก����& ��$�#1+��%���$
����
���ก
�ก� �#ก���-&�-
����<���%�	�ก����$���@� �&,�-
%�#&�� �& :��,-W
 �#��$
	�U	6�4 

12$ก���ก����+�
��1+��#ก���ก���&,�-� �& 1 1� 
�#3��ก��?Aก
���=��#1+��%�#3&+��/� ����/�# %�,� 
Certified Public Accountant (CPA), Continuing 
professional development (CPD) %�.�� � 

�� +,�
���	ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก���$�	@� ��ก��?Aก
���=��#1+��%�#3&+��/� ��
��/�#%�.�ก��%�4�$ ��,
,+�W�/,�#��$
�ก��2���-� ��
ก��%-	���$ก��1��- XA3 -%4#&-4��,�>��%>�U��ก	�W�
�Z������ ��$&�-1-���%�	�-��� ��ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก��@� �&,�-�#��$
	�U	6�4  

12$ก���ก��@�,@� ��$ก��� +&ก���ก���#3%�.��	
�$
��กก+,�� �&�$ 50 

12$ก���ก���#
���	ก����+� 7 �,�� :�&%�.�ก���ก��
�	
�$����+� 3 �,�� (1	�%�.�
��
,+�� �&ก+,�� �&�$ 50 
��,��กก+,� 1 W� 3 >�-����+�ก���ก�����-���) ��$
��$U��ก���ก��%�.�ก���ก���	
�$ XA3-<=�+,�
$� ��ก��
<,+-����������#3%���$
� ��ก��ก����ก���ก���	
�$

����<���-���,+�ก��12$ก���ก�����-���@� �&,�-�#
��$
	�U	6�4��$
����<�
�-1+��%�_�@� �&,�-�	
�$ 
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10. ก����I�����-������&�#����ก�
ก���2�#��($�(� 
 
��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) �#ก�����%�	�-���#3�
�-<A-1+�����;	�����,�
�-1� 
	3-�+�� �� %4=3�
1+��&�3-&=�>�-ก	�ก����$
�-1�:�&�+� :�&ก��ก�����+	
�&��?����$4��Uก	� %4=3�W� 
$� ����ก��W�ก�����%�	�-�����
U��ก	��ก�	 ��-�#� 
 
�������3�  
%�.���	
���������W�U��ก	��������������#3�#ก��%�	�:��&,�-&�3-&=� 6�&W� ก�����%�	�-���#3�#��$
	�U	6�4 �������[���$���

�ก� %4=3�%
�	�
� �-1+���>_-�ก�,-W�� ��ก���>,->���$���:�ก 
 
���/ก�
 
1. 
� �-?�ก&6�4W�U��ก	����������������-��,ก��%4�$%��_�4��U�� ก��;�	�� �ก� � ก��%4�$��0ก ก��
ก��������� ������

U��ก	��#3%ก#3&+%�=3�-W� 
����<�>,->��@� ��$%�.��#3&�����W����1� 
2. ���%�	�U��ก	��������������#3W� �0�1,�
0-� +&ก����,-%� �W�� ��-��1 �1+ �+	��& 4�p��
�&4��U���������������#3W� ;�;�	�
0- 

������+@� �#W���ก4=���#3ก��%4�$��0ก ��-���1+��� �-ก��>�-%ก
��ก� �+�<A-ก��W� ��	ก���#3�#%&#3&��,��0ก1 � 
3. W� %�1:�:�&#ก��;�	���$ก��1 �1+ �+	��&�#3���
��& � +&�$��ก����	������ก���#3@� ����[��
�ก� 4� ��ก��ก���0��

��ก
�
	3-�+�� �� 1+�����ก���&��-�#+6�4 �������$
�-1� 
4. W� 1+��
��1�/�&0,%
���,�
�>6�4 1+������6�& ��$
+�
�	ก��>�-4��ก-�� �+�<A-ก��
� �-1+��%�=3���3�W� ก���0ก1 � 

%ก
��ก���$���
����$:&����������ก,;0 <=��� � ��$;0 %ก#3&+> �-�&,�-%���$
� 
 
��	
���#�:&��&�#3%� �ก��;�	��������������&,�-&�3-&=����ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) :�&W�

,+�>�-
+��������$:�--��
ก��>�-��	
��@� ���ก�������-����[����-ก�,�+W��0���� Identify Preserved (IP) ��	
��&�-
�#ก��;�	�ก�$�
@������ก%�=��%4�	-�#+6�4��$�#+�+�  ��$@� ���ก��>A���$%�#&�:1�-ก��ก�@กก��4�p���#3
$��� (Clean 
Development Mechanism : CDM)  ��ก��ก���� ��	
��&�-�#�:&��&��$��+�`	���	%4=3���ก
�
	�U	>�-;0 �#
,+�@� %
#&ก��,�
�,�-\ @�,+,��$%�.�;0 �#
,+�@� %
#&6�&W� @� �ก, 4��ก-�� ��=�;0 �#
,+�@� %
#&6�&��ก @� �ก, ;0 <=��� � %� ���#� �0ก1 � 10,1 � 10,�>,- 
�������$
�-1� ก�����@+ �&,�-���%�� :�&��	
��%1��4W�1+��%�,�%�#&�ก�� @�,%�=�ก�`	���	�,�4��ก-�� �0ก1 � 10,1 � ��=�
��11�W���11���A3- %�=3�-��ก1+��%��=�� ��=�1+����ก�,�-W�%�=3�-
�/���	 %�=�����	 ?�
�� 6�
� ��&� %4? 
<��6�4

��
 ��=�%�=3�-�=3�W� �&,�-@�ก_��� 1+��1���+�->�-;0 �#
,+�@� %
#&�����ก�,�-ก�� ��-���� ��	
���$4	���2�<A-
	�U	���
ก����&�#3��,�$ก��,�4A-@� ����&,�-�$%�#&����1�� ��$�0��W� ��3�W�+,�
	�U	��-ก�,�+@� ���1+��1� �1��- ��$�`	���	� +&
1+���$����$+�- :�&@� ก�������+��-ก�����
��-1+��� �-ก��>�-;0 �#
,+�@� %
#&@+ W��:&��&��-ก�,�+ 
 
��	
��ก�������+��-1+�����;	�����,�
�-1�������กก�� 8 > ���-�#� 
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1. ก��1��ก��ก�
ก������-���21@�/��� 
 
��	
��&A����กก��� 	̀���	�#3%
��6�1 6�&W� ก���>,->���#3%�.�U����,�10,1 ���ก��&  �+�<A-ก��� 	̀���	���
�//� %-=3��@>
��-ก��1 �W�ก��X=��>�&
	�1 ���$��	ก����ก10,1 � ��$ก��ก������:&��&W�ก�����X=����$���� �- %4=3�W� ก�����%�	�U��ก	�
ก��10,1 �%�.�@��&,�-%���$
� �#��$
	�U	6�4 :��,-W
 ��$��-@���-�� 
 
2. ก��;��;���ก���$
��;-�� ��1(��� 
 
��	
���#�:&��&W� 4��ก-�����%�	�-���&,�-�#1�2U�����$%�.�4�%�=�-�#3�#>�-
�-1� �+����-
,-%
�	�W� 10,1 �>�-��	
�����%�	�
U��ก	��#3<0ก� �-� +&1+��:��,-W
� +&%�,�ก��  ��	
���A-@� ก�����W� ก���,�� ��ก������	���$ก���	�
	���%�.��:&��&�#3

��1�/�#ก�:&��&��A3- :�&�#ก��ก��������ก%ก2V�%�.���+� 	̀���	@+ W��:&��&��-ก�,�+ 
 
3. ก��2-������/���$'�(� 
 
��	
���#�:&��&�#3�$W� 1+��%�.�U����,�;0 �#
,+�@� %
#&��ก��& :�&�`	���	���ก����&��$> ���-1���#3%ก#3&+> �-ก����$
� 	̀���	������กก��%ก#3&+ก��
	�U	���
&��>���4=��[�����%ก2V�
�ก� :�&@�,��,-�&ก<	3�ก��%�	� %�=�����	 %4? ��&� 
#;	+ 
?�
�� 1+��4	ก�� [��$��-ก��%-	� ���	��$ก0� 
<��?Aก
� ��=�
<��$�=3�W��#3�	@� %ก#3&+> �-:�&��-ก��ก��� 	̀���	-�� 
�+����-W� 1+��%1��4�,�1+��%�.��Z�%�ก����$?�ก�	�?�#>�-1+��%�.����
&� 
 
4. ก��1J���;�;�����ก&������&21@�/��� 
 
��	
����$���ก�#+,�4��ก-��%�.��Z���&��,-1+��
��%�_�ก �+�� �>�-��	
�� ��	
���A-
���
���4�p��W� 4��ก-���#1+���0 
1+��
����< �#ก��T�ก����4��ก-���&,�-�,�%�=3�- �#ก���0��4��ก-���&,�-%
��6�1:�&@�,%�=�ก� 	̀���	  W� ;������� 
��$
+�
�	ก���#3%���$
� ��$%�.�U��� %1��4
	�U	>�-4��ก-��������ก
	�U	���
&��>���4=��[��������ก
�ก���$���
ก����&��$�$%�#&�> ���-1���,�-\ �+����-&�-W� 1+��
��1�/ก��
�>6�4 ���#+�����& 1+������6�&W��#+	� ��$���4&�
	� 
��$
6�4�+�� ��ก�����-��>�-4��ก-�� ������%
�	�
� �-+�p�U�����$���&�ก�?ก�����-���#3�#��$
,-%
�	�ก��
���-��%�.��#� 
 
5. -������!��(��;����ก-�� 
 
��	
����,-��3�
� �-1+��4A-4�W���$1+����3�W�W� ก���0ก1 � :�&%� ��#31+��%��W�W
,��$1+�����;	�����,��0ก1 �:�&ก��;�	�

	�1 ��#3�#1�26�4��$����[�� ����$����	������ก��� ���,�-\ @� �ก, 

- ����[�� ISO 9001 %�.�����[��%4=3�ก����$ก��1�26�4 
- ����[�� ISO 45001 %�.��$��ก�����ก��� ���#+�����&��$1+������6�&W�
<���#3���-��  
- ����[�� ISO 14001 %�.�����[���#3��,-%� �W� �-1�ก��#ก��4�p���������-��������ก
�
	3-�+�� ���&,�-

�,�%�=3�- 
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- ����[��ก��;�	��������������&,�-&�3-&=�6�&W� ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) XA3-
%�.���+�`	���	�#3�#ก���������-ก��;�	��������������&,�-&�3-&=� ���-��-%?�
[ก	� 
�-1� ����� 
	3-�+�� �� ��$
<0ก� �-���ก����&>�-;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&���&6�1
,+����-��,� �����<A-���&���� 

 
��ก��ก���� ��	
��&�-��,-%� ����ก��������$
�//��#3%�.�U��� �+�<A-��ก
�> ��0��#3%�.�1+�����>�-�0ก1 � ��$�#��,+&-��
XA3-����� ��#3���> �� �-%�#&�>�-�0ก1 � %4=3�W� �0ก1 �%ก	�1+��%�=3���3���$4A-4�W�
0-
�� 
 
6. ก��)��)
���&������� 
 
��	
���#�:&��&W�ก����$ก��U��ก	�:�&1���A-<A-
	3-�+�� �� ��$� 	̀���	���ก����& ��$> ���-1��%ก#3&+ก��
	3-�+�� ���#3
��-1��W� �&0, ���-�#� ��	
����,-%� �ก���`	���	�,�
	3-�+�� ��� +&1+�����;	����:�& 

- 
,-%
�	�W� 4��ก-��>�-��	
���#�	�
���Aก ��$1+�����;	�����,�
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13. ���������ก��������������  
ก. ��!"��#���ก����$$� %� 
"��#$# 3 �&�'()*���� )+ ��,�
����-�'"� .,��/�0�"���$1��ก����,�
�����2�*�'/13(��24 
������1�ก��/1	�4�1

��	
�� 1�ก��/1	�4�1��	
��$*�$ ��#1�ก��/1	��,� 

�. ��!"�$ก���������  
$��&�� �'�!(��'ก����)�����"��*� +��ก�� (�'�%�) $��&��#��# 
�$����
���ก������   . ������ 31 /������  

 2563  2562  2561    
  $��   %   $��  %  $��  % 

������4#*       

	����5$�����/,'$�       
   /1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
� 39,839,639 2.68 21,000585 1.57 22,900,489 1.68 
   �+ก��'�ก��. ���#�+ก��'��3(� 38,605,410 2.60 30,471,223 2.27 11,524,852 0.85 
   �+ก��'����
�--�/�*�ก��/1	��'(=>1ก���������#    
      ?�$"���>(1�& 1,567,066 0.11 330,650 0.02 - - 

   /1	�"� ก+ $3��#$#
�����#/1	�����1�ก*5��ก1�� 79,096 0.01 300,385 0.02 236,206 0.02 
   
	�. �.1/��3� 123,013,684 8.29 82,814,927 6.18 65,468,210 4.81 
   
	����5$��',?�5 95,620,275 6.44 90,928,591 6.79 118,519,826 8.71 
   
	����5$�����/,'$��3(� 20,417,097 1.38 12,264,073 0.92 11,915,311 0.88 
�,�
	����5$�����/,'$� 319,142,267 21.50 238,110,434 17.78 230,564,894 16.94 

	����5$�2�*����/,'$�         
   �+ก��'����
�--�/�*�ก��/1	��'(=>1ก���������#    
      /ก	�ก,*���>(1�& 2,441,124 0.16 640,732 0.05 - - 

   /1	��1���"�ก���*,�. � 22,997,536 1.55 26,709,841 1.99 38,601,652 2.84 
   /1	�"� ก+ $3��#$#$�,�ก*��	
���3(� 18,400,000 1.24 19,320,000 1.44 20,240,000 1.49 
   �'(�	� ��.����#���ก�@�  887,736,007 59.79 841,931,040 62.82 851,124,025 62.52 
   
	����5$�
	�A	ก��"�  36,396,548 2.45 - - - - 
   53�/53(�ก��"� )�	�)� 196,333,100 13.22 204,034,766 15.22 213,199,927 15.66 
   
	����5$�2�*�'��,�� 165,947 0.01 63,623 0.00 130,402 0.01 
   
	����5$�?�
'/1	�2� �������-�' - - 6,569,983 0.49     4,660,530   0.34 
   
	����5$�2�*����/,'$��3(� 1,047,010 0.07 2,801,010 0.21 2,806,500 0.21  
�,�
	����5$�2�*����/,'$� 1,165,517,272 78.50 1,102,070,995 82.23 1,130,763,036 83.06 

���������4#* 1,484,659,539 100.00 1,340,181,429 100.00 1,361,327,930 100.00 
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 2563  2562     2561    
  $��   %   $��   %   $��   %  

'��)����������������;<�'!��       
��'�
	�����/,'$�       
   /1	�ก+ $3��#$#
�����ก
=����ก��/1	� 245,000,000 16.50 275,000,000 20.52 270,000,000 19.83 
   /� ���'�ก��. ���#/� ���'��3(� 18,303,837 1.23 22,973,869 1.71 22,137,042 1.63 
   
*,�4�1��'�
	����
�--�/�*��'(=>1ก����� 
       ����#?�$"���>(1�& 308,143 0.02 - - - - 

   ?�
'/1	�2� . �1�*�$ 19,336,400 1.30 675,764 0.05 908,892 0.07 
   ��'�
	�����/,'$��3(� 2,959,260 0.20 2,857,381 0.21 4,670,607 0.34 
�,���'�
	�����/,'$� 285,907,640 19.26 301,507,014 22.50 297,716,541 21.87 
��'�
	�2�*����/,'$�       
    ��'�
	����
�--�/�*�-
��A	��ก
*,��'(=>1ก����� 

����#?�$"���>(1�&    42,546,367 2.87    - -    - - 

��'�
	�?�
'/1	�2� �������-�'      2,610,783    0.18 - - - - 
       
����1)���#B$����#$#$�,4�15��ก1�� 18,422,800 1.24 19,108,330 1.43 13,386,526 0.98 
�,���'�
	�2�*����/,'$� 63,579,950 4.28 19,108,330 1.43 13,386,526 0.98 
���'��)��� 349,487,590 23.54 320,615,344 23.92 311,103,067 22.85 

       
����������;<�'!��       

   ���/�3���� �       
    ������#/�'$�       
    �� �
���- 324,050,000 �� � �+�.*��� ��# 1 ��� 324,050,000   324,050,000  324,050,000  
    �����ก�����*�$��#����#/�0��+�.*��� ,         
    �� �
���- 324,050,000 �� � �+�.*��� ��# 1 ��� 324,050,000 21.83 324,050,000 24.18 324,050,000 23.80 
   
*,�/ก	��+�.*��� �
���- 321,544,740 21.66 321,544,740 23.99 321,544,740 23.62 
   ก��2�
#
�        

      ���
���� ,-
����1���กC���$ 60,805,000 4.10 60,805,000 4.54 60,805,000 4.47 
      $�12�*2� ���
��            428,772,209 28.88 313,166,345 23.37 343,825,123 25.26 
�������������;<�'!�� 1,135,171,949 76.46 1,019,566,085 76.08 1,050,224,863 77.15 

              ���'��)����������������;<�'!�� 1,484,659,539 100.00 1,340,181,429 100.00 1,361,327,930 100.00 
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$��&�� �'�!(��'ก����)�����"��*� +��ก�� (�'�%�) $��&��#��#  
�$ก��=�����!��$>����>+ 
. ������ 31 /������  

 2563  2562  2561  
 $��  %  $��  %  $��  %  

  ��$2�        
      ��$2�    923,837,788    93.63   545,848,253    96.95  628,626,518    92.11 
      ก��2���กก��/��'($����1"��+�.*�$��	A���       
           4�1
	����5$��',?�5     18,691,732      1.89                 -           -      39,271,402      5.75 
      /1	���/�$��กก����#ก��?�$     18,736,306      1.90 - - - - 
      ��$2� �3(�     25,423,837      2.58     17,178,436      3.05    14,601,513      2.14 
   �,���$2�    986,689,663  100.00   563,026,689  100.00  682,499,433  100.00 
   .*�"� �*�$       
      � ����4�$   756,475,531    76.67   443,359,372    78.75  569,670,956    83.47 
      .*�"� �*�$"�ก��4�$��#��������*�$     21,318,328      2.16     21,383,884      3.80    24,060,914      3.53 
      .*�"� �*�$"�ก����	���     41,395,809      4.20     61,086,135    10.85    49,023,182      7.18 
      4�������กก��� �$.*�4�1
	����5$�                 -           -           698,969      0.12    28,536,004      4.18 
       4�������กก��/��'($����1"��+�.*�$��	A��� 
          4�1
	����5$��',?�5 

- -     26,864,185      4.77                -           -   

   �,�.*�"� �*�$   819,189,668    83.02   553,392,545    98.29  671,291,056    98.36 
ก��2���กก	�ก������/�	�1��   167,499,995    16.98       9,634,144      1.71    11,208,377      1.64 

*,���*1ก��2�(4�����)��กก���*,�. �     (3,751,777)     (0.38)     (6,813,861)     (1.21)      9,507,253      1.39 

   ��$2� ��1ก��/1	�         429,612      0.04         642,422      0.11        744,777      0.11 
   � ������1ก��/1	�     (6,963,114)     (0.71)     (6,790,082)     (1.21)     (6,712,671)     (0.98) 
   ก��2�(4�����)ก*��)���#B$���(.*�"� �*�$)?�
'/1	�2�    157,214,716    15.93     (3,327,377)     (0.59)    14,747,736      2.16 
   )���#B$���(.*�"� �*�$)?�
'/1	�2�    (32,116,003)     (3.25)       (225,611)     (0.04)       (709,908)     (0.10) 
   ก��2�(4�����)
�������&   125,098,713    12.68     (3,552,988)     (0.63)    14,037,828      2.05 
   ก��2�4�����/�0�/
�0��3(�       
   )�ก��2�(4�����)��กก����#��@ก��������ก                                                 
       .@	�D�
�����#ก��?�$E
��A	��ก?�
'/1	�2�      (1,431,122)     (0.15)     (1,104,006)     (0.20)                -           -   
   
*,���*1ก��2�(4�����)��กก���*,�. �       
       )�4�������กก����#��@ก��������ก.@	�D�
��� 

��#ก��?�$ 
39,472 - (77,952) (0.01) -         -      

   ก��2�(4�����)/�0�/
�0��3(�
�������&   123,707,063    12.54      (4,734,946)     (0.84)    14,037,828      2.05  
   ก��2�(4�����)�*��� �4���53��F��              0.39             (0.01)               0.04   
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$��&�� �'�!(��'ก����)�����"��*� +��ก�� (�'�%�) $��&��#��#  
�$ก���������� 
���'��$"?��)��!������� 31 /������  

 2563 2562 2561 
 $�� $�� $�� 
ก����������+�กก�+ก�������������    
   ก��2� (4�����) ก*��?�
'   157,214,716     (3,327,377)     14,747,736 
   ���ก������ก�	
����ก
���(���
��)ก�������������������� (����) ��กก��ก����
��������: 

      .*�/
3(����.���#.*���������*�$     40,951,747     48,834,034     64,517,874 
      
*,���*14�����(ก��2�)��กก���*,�. �       3,751,777       6,813,861      (9,507,253) 
      4�����(ก��2�)��กก��/��'($����1"��+�.*�$��	A���4�1
	����5$��',?�5    (18,691,732)     26,864,185    (39,271,402) 
      4�������กก����������*�$53�/53(�ก��"� )�	�)�                 -         5,948,638         860,757 
      ก��������
	�. �.1/��3�/�G��+�.*�
��A	�'(�#2� ���(ก�����$ก��)       1,451,565      (2,272,572)       5,348,884 
      4�������กก��� �$.*�4�1
	����5$�                 -           698,969 28,536,004 
      4�������ก����������*�$
	����5$� 2,083,644 - - 
      ก��2���กก�������*�$��#��������*�$�'(�	���.����#���ก�@�      (4,215,811)      (1,078,061)        (821,104) 
      ก��2���ก
�--�/�*���1ก��/1	�      (3,778,947)      (1,022,998) - 
      .*�"� �*�$)���#B$����#$#$�,4�15��ก1��     10,992,252     12,591,565       2,142,964 
      .*�"� �*�$��ก/�'�$       6,963,114       6,790,082       6,712,671 
   196,722,345     100,840,326     73,267,131 

	����5$����/�	�1�� (/5	(�4>��) ���1 :-    
      �+ก��'�ก��. ���#�+ก��'��3(�      (8,134,187)    (18,946,371)     39,569,182 
      /1	�
������ก�+ก��'����
�--�/�*���1ก��/1	�         742,139           51,616 - 
      /1	�����1�ก*5��ก1��         221,289          (64,179)           28,423 
      
	�. �.1/��3���#
	����5$��',?�5    (27,650,274)    (14,347,095)     26,820,555 
      
	����5$�����/,'$��3(�    (10,621,089)        (359,105)       1,571,003 
      
	����5$�2�*����/,'$��3(�          (46,000)             5,490          (89,535) 
��'�
	����/�	�1��/5	(�4>�� (���1) :-    
      /� ���'�ก��. ���#/� ���'��3(�        (252,411)       1,749,600      (3,939,219) 
      ��'�
	�����/,'$��3(�         101,879      (1,813,226)        (199,779) 
      �*�$)���#B$����#$#$�,4�15��ก1��    (13,466,685)      (8,249,768)      (6,579,701) 
/1	�
���กก	�ก������/�	�1��   137,617,006     58,867,288   130,448,060 
       �*�$��ก/�'�$      (6,984,326)      (6,811,288)      (6,705,082) 
         �*�$?�
'/1	�2� 
��A	      (1,732,419)      (2,081,848)      (4,573,426) 
/1	�
�
��A	��กก	�ก������/�	�1��   128,900,261     49,974,152   119,169,552 
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 2563 2562 2561 

 $�� $�� $�� 
ก����������+�กก�+ก������!�    
  /1	�"� ก+ $3��#$#$�,�ก*��	
���3(����1         920,000         920,000         920,000 
  /1	�
������กก�������*�$�'(�	� ��.����#���ก�@�     26,892,171       5,326,162       1,060,395 
   /1	�
��*�$I3����.����#���ก�@�     (95,797,403)    (34,355,708)    (33,618,568) 
   � ����53�/53(�ก��"� )�	�)�/5	(�4>��      (3,681,047)      (7,840,676)    (16,455,104) 
   ���/1	��J�)�                 -         4,999,998       2,499,999 
/1	�
�
��A	"� 2�"�ก	�ก����1���    (71,666,279)    (30,950,224)    (45,593,278) 
ก����������+�กก�+ก���+��'�����    
   /1	�ก+ $3��#$#
�����ก
=����ก��/1	�/5	(�4>��(���1)    (30,000,000)       5,000,000  (130,000,000) 
   /1	�
��*�$����#��'�
	����
�--�/�*�        (293,729) - - 
   �*�$/1	��J�)�      (8,101,199)    (25,923,832)    (32,404,790) 
   /1	�
�
��A	��ก("� 2�"�)ก	�ก��������/1	�    (38,394,928)    (20,923,832)  (162,404,790) 
/1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
�/5	(�4>��(���1)
��A	     18,839,054      (1,899,904)    (88,828,516) 
/1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
�� ��&     21,000,585     22,900,489   111,729,005 
/1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
����$�&     39,839,639     21,000,585     22,900,489 

 
4 ��+�/ก'($,ก��ก�#�
/1	�
�/5	(�/�	� : 

   

   ��$ก���'(2�*"�*/1	�
�    
       I3�����ก�@��'($�12�*2� �*�$����#       1,492,444 688,115             1,579,682 
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 �.  ��(���������ก������ @ �$ก���������  

  2563 2562 2561   

�����
*,�
?�5.�*�1 ( Liquidity Ratio )       

   �����
*,�
?�5.�*�1 /�*�          1.1           0.8          0.8   

   �����
*,�
?�5.�*�1����/�0, /�*�          0.3           0.2          0.1   

   �����
*,�����/,'$��+ก��'�ก��. � /�*�        26.7         26.0        20.1   

   �#$#/,��/ก0���'� (/U�'($) ,�� 14 14 18   

   �����
*,�����/,'$�
	�. �.1/��3� /�*� 7.4 6.1 6.6   

   �#$#/,��4�$
	�. �/U�'($ ,�� 50 60 55   

   �����
*,�����/,'$�/� ���'�ก��. � /�*� 36.7 20.0 23.0   

   �#$#/,������#��'� ,�� 10 18 16   

   Cash Cycle ,�� 53 56 57   

�����
*,��
�1.,��
����="�ก����ก��2� ( Profitability Ratio )      

   �����
*,�ก��2�4���� � %        18.1        17.3          9.4   

   �����
*,�ก��2�(4�����)
��A	 % 13.5 -0.7 2.2   

   �����)�������)+ =3��� � % 11.6 -0.3 1.3   

�����
*,��
�1��#
	�A	?�5"�ก�����/�	�1�� ( Efficiency Ratio )      

   �����)���������ก
	����5$� % 8.9 -0.3 1.0   

   �����)���������ก
	����5$�=�,� % 11.7 -0.3 1.3   

   �����ก������4�1
	����5$� /�*� 0.6 0.4 0.5   

�����
*,�,	/.��#���B$��$��1ก��/1	�  (Financial Policy Ratio )      

   �����
*,���'�
	��*�
*,�4�1)+ =3��� � /�*� 0.31 0.31 0.30   

   �����
*,�.,��
����=����#��ก/�'�$ /�*� 29 8 13   

   ก��2�(4�����)
��A	�*��� � ����*��� � 0.39 -0.01 0.04   

   /1	��J�)���ก1,�)�ก�����/�	�1���*��� � ����*��� � 0.20 0.03 0.08   

   ก���*�$/1	��J�)��*��� � ����*��� � 0.03 0.08 0.10   

   �����ก���*�$/1	��J�)� % 50.23 51.8 65.7   
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14. ก���������'*�������/�$�#���AB�#+��ก�� 
 

1.  ��ก������������ 
 
��ก������������������ 

��	��@)������
�4�1
,� "��& 2563 �'��	��@���1/�3(�/�'$�ก���& 2562 � �$�# 3.6 B�$)������
��'(����ก
,��'(/�G�
53���'(4�1��	
�����1� �$�# 7.9 "�
*,�4�1)�������'(����ก
,��'(/�G�53���'(
������4�1��	
��$*�$ /5	(�4>��� �$�# 3.2 
��#ก��ก��.*�"� �*�$/ก'($,ก��ก���+�������1��ก
�/5	(�4>�� ��กก��"
*��d$/5	(�/�	�/53(�"� )�)�	��'4>�� �'ก���1��	
���'�B$��$����
B.�1
� �15��ก1��ef�$
,� /53(�"� � ����5��ก1��"����.�
��.� �1ก��g�+ก��/ก0�/ก'($, ���"� �'.*�"� �*�$/1	�/ก
'$@��$�
ก*��ก�����I>(1�*�$.���1/�'$,"��& 2563 �')�"� � ����)������
���ก
,�4�1��	
�� /5	(�4>��� �$�# 8.6 

"�
*,�53���'(
������4�1��	
��$*�$ ����,����1
	�� 15,103 2�* I>(1��	
��$*�$/4 �.���.��1�����#B$����$+*���� �'��$�#/�'$�
��1�'� 

�'(���1��#4���53���'( ,��
	��
����$�
�--� ���$/��� 
1) 
,�/.'$�I� 

1.1 ����,�53���'( 4,294 2�* 
 
 

     1.2 ����,�53���'( 4,294 2�* 
 

 
8 ก�กC�.� 2587 

 
 


	��
��/�3(�ก��A����ก
����/�	�ก��
���
���'(�	�"� ��
C�)+ $�ก2� 2�*�'
�'(�	����ก	�/
�0�
	�� 

 

 
��	
��$*�$
�--�/�*��'(�	�ก��ก��A����ก
�  ��$�
�--� 30 �& 
�')����1��*,���'(  9 ก�กC�.� 2557 =>1 ,���'(  8 ก�กC�.� 
2587 

 
ก��A����ก
����-��"� ��	
��$*�$.���.��1�����#B$��� 
B�$����#.*�/�*�"�������'(ก����� ��ก,*�ก�����
���'(�	��#
/
�0�
��+�@� 
 

2) 
,���$���' 
����,�53���'( 6,515 2�* 

 
14 5g
?�.� 2564 

 
��	
��$*�$2� ���/�	�ก��4����-��/4 ������#B$�����3��$+*
��D�$"�53���'(��1ก�*�,ก��ก���f�2�   4@#�'�$�1�$+*"��#�,*�1
ก��5	���@�4�1ก���f�2�   "��#�,*�1�'�  ��	
��$*�$ /4 ����
��#B$��� B�$2� ���"����-��/ก0���4�1�f�"�53���'(
������
���1��1ก�*�,  I>(1� �1����#/1	�.*�?�.��,1"������� �$�# 10 
4�1��.�������#.*������1�f�"������ 2 /�*�4�1.*�?�.��,1 
/�3(��'ก��/ก0�/ก'($,)������
� �$*�12�ก0��� "����-��
��1ก�*�,�#�'��$��&�*��& 

 
��ก���������������C���ก�� 

��	
������/��'($��B$��$ก��I3��)������
�/53(�)�	� B�$5	���@�I3��"� 2� ��	��@/53(�
*1/4 �B�11�� B�$/U5�#"��*,1�'(
��	��@)������
���ก
+*������ก 
*1)�"� ��	
���'��	��@ก��I3��)������
���ก?�$��ก/5	(�4>��� �$�# 69.5  ���1�'� /�3(�
�,�ก����	��@)������
���ก
,�4�1��	
���'("ก� /.'$1ก���& 2562  �>1�')�"� ��	��@)������
��,��'(/4 �
+*B�1
ก��/5	(�4>��
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� �$�# 35.6 B�$
��
*,�ก��I3��)������
���ก?�$��ก��#)�)�	���ก
,�4�1��	
��"��& 2563 .	�/�G�� �$�# 67.1 ��# 
32.9 4�1)������
����1���  (2562 : � �$�# 53.7 ��# 46.3) 

"��& 2563 ��	��@)������
���ก
+*����� �$�1 ��#ก��ก������ก��4�1��F�'(ก�#�� �ก��"� �������������	� B�$ก�����
�������������	�2�)�	�ก�#�
2hhi� ก��
*1/
�	�ก��"� 2�B��'/I� �,����1ก��)��ก���ก��
*1��ก�������������	� ���"� ��.�)�
�����
�������,
+14>��/�3(�/�'$�ก���& 2562 
*1)�"� � ����)������
���ก
,�4�1��	
�� ��#� ����)������
��'(I3����ก
?�$��ก/5	(�4>�� � �$�# 8.6 ��#� �$�# 57.3 ��������� ��#ก��ก����	
������/��'($��B$��$ก��I3��)������
� 
*1)�"� 
� ����)������
��'("� "�ก��)�	����1���4�1��	
��B�$/U�'($/5	(�4>�� � �$�# 41.4  �$*�12�ก0�����	��@)������
��'(/4 �
+*
ก�#�,�ก��)�	�
+14>�� 
*1)�"� � ����ก��)�	�B�$/U�'($���1� �$�# 22.6 ��#ก��ก��ก������+ )�4�������กก��
/��'($����1"��+�.*�$��	A���4�1
	�. �.1/��3� 
*1)�"� � �����������������	�/5	(�4>�� B�$��.�4�$�������������	� (CPO) 
/U�'($�*���*,$������,
+14>��� �$�# 40.8 "�4@#�'(� ����/5	(�4>��� �$�# 30.0  ก��2�4���� ��>1/5	(�4>�� 64.9 � ����� ��3�� �$�# 
63.4 

��	
����#ก���*,�. �2� ���
	�A	5	/D
��1?�
'��ก.@#ก���ก��
*1/
�	�ก���1��� ��1�'�  
1. ก	�ก��)�	�2hhi���ก/�3��/5�	1�',�,�  I>(1/�G�ก	�ก��4�1��	
��2� �������
*1/
�	�/�4�'( 1043(2)/2548 �1,���'( 29 

5gD�	ก�$� 2550 2� ���$ก/, �?�
'/1	�2� �	�	��..�
������ก��2�
��A	�'(2� ��กก����#ก��ก	�ก���'(2� ���ก��
*1/
�	�
�'ก������#$#/,�� 8 �& �����ก,��/�	(��'��$2� ��กก����#ก��ก	�ก��
������ก	�ก��)�	�2hhi���ก/�3��/5�	1�',�,�
4��� 1.2 /�ก#,���� ��	
��2� /�	(�"� 
	�A	5	/D
��1ก�*�,�� , /�3(�,���'( 21 
	1��.� 2558 

2. ก	�ก��)�	�/��0�5��A�������  I>(1/�G�ก	�ก��4�1ก���*,�. � (��	
�� 
$��/��	������ ���ก��)  2� �������
*1/
�	�ก��
�1���/�4�'( 1262(2)/2550 �1,���'( 13 �'��.� 2550 B�$2� ���$ก/, �?�
'/1	�2� �	�	��..�
������ก��2�
��A	�'(2� ��ก
ก����#ก��ก	�ก���'(2� ���ก��
*1/
�	� �'ก������#$#/,�� 8 �& �����*,���'(/�	(��'��$2� ��กก����#ก��ก	�ก�� I>(1
ก���*,�. �2� /�	(�"� 
	�A	5	/D
��1ก�*�,�� , /�3(�,���'( 20 ก��?�5��A� 2557 

 
��#=��: ��#=��+�กก����# 

��$2� ��กก��4�$4�1��	
����#��	
��$*�$
�������& 2563 /5	(�4>�� ��ก�*,1/,��/�'$,ก��4�1�&ก*�� ����,� 378.0 � ����� 
I>(1.	�/�G�� �$�# 69.3 B�$�'
�/������ก����ก  

ก) ��.�4�$=�,/U�'($�*���*,$���1�������������	���#�������/��0�"������/5	(�4>�� � �$�# 40.8 ��# � �$�# 29.1 ��������� 
��ก��	��@)�������'(��ก
+*����� �$  

4) ��	��@ก��4�$�������������	���#�������/��0�"������/5	(�4>��� �$�# 18.8 ��# � �$�# 8.7 ���������  

���1�'���$2� 4�1��	
��"��*,12����
�'( 4 /�3������.�-A��,�.�/5	(�
+14>�� /�3(�1��ก.,��� �1ก��"� ����������������/5	(�
+14>��
���1��ก
=��ก��@� B.,	�-19 /�	(�.�'(.��$ 

��$2� �3(�
�������& 2563 /5	(�4>����ก�& 2562 ����,� 27.0 � ����� ��3�� �$�# 157.0 ����ก/1	���/�$��ก��	
����#ก��?�$ 
��ก�����	/���2h2��  18.7 � ����� "�/�3��A��,�.� 2563 ��#ก��2���กก��4�$�'(�	���#�=�����ก4�1��	
�� I>(1/ก	���ก
ก������B.�1
� �14�1�1.�ก� �,����1��$2� ��กก��4�$ก#�������I>(1/�G�)�5��$2� ��กก��)�	�/5	(�
+14>�� 
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���E%�+��#: (���!���#������E%�+��# 

• � ����4�$"�"��& 2563 �'����,� 756.5 � ����� /5	(�4>����ก�& 2562 ����,� 313.1 � ����� ��3�� �$�# 70.6 I>(1
/ก	���ก� ����)������
�B�$/U�'($/5	(�4>��� �$�# 41.4 

• .*�"� �*�$"�ก��4�$"ก� /.'$1ก���& 2562 /�3(�/��'$�/�'$�ก����	��@ก��4�$�'(/5	(�
+14>�� /�G�)�����ก 
ก) .*�4�
*1���1 ��กก������/��'($���"� ��������'/I� B10 �����������'/I����/�	� I>(1
*1)�"� ��.���������*���*,$

���1 
4) �+ก. ������
	�. �/�1�'
��
*,�
+14>�� 

• .*�"� �*�$"�ก����	������1 19.7 � ����� �'
�/������ก����ก "��& 2562 �'ก��.3��'(�	�5� ��� ������ 973 2�*"� ก��

����ก1��ก���m	�+��'(�	�/53(�/ก
��ก��� (
.�.ก.) �,����1.*��'(��>ก
���1กC���$ ��#.*�"� �*�$/ก'($,ก���'(�	�
,�
ก�#�'(� �$���1 

• ก��2���กก��/��'($����1"��+�.*�$��	A���4�1
	����5$��',?�5 18.7 � ����� (2562 : 4����� 26.9 � �����) 
 

ก��=� 

��ก/���)��'(ก�*�,��4 �1� � 
*1)�"� "��& 2563 ��	
����#��	
��$*�$�')�ก��2�4���� �/5	(�4>�� 64.9 � ����� ��3�� �$�# 63.4 
��#ก��ก����	
���'��$2� �3(�/5	(�4>�� "�4@#�'(.*�"� �*�$"�ก����	������1 ��ก��ก�'���	
��2� ����>กก��2���กก��
/��'($����1"��+�.*�$��	A���4�1
	����5$��',?�5/�3(�1��กก��"� ����F��ก����-�'U����'(41 /�3(�1/ก
��ก�����#��,
�m	���	��1��-�'
������ก��,���+�.*���#����+ ��$ก��4�153�/53(�ก��"� )�	�)� ��1�'(2� ก�*�,���� , �,����1����+ 
*,���*14�����
��กก���*,�. ����1 
*1)�"� ก��2�
��A	���1��ก?�
'4�1��	
����#��	
��$*�$/5	(�4>�� 128.7 � ����� (2562: 4�����
��A	���1
��ก?�
'
�������& 3.6 � �����) 

��(����(�$���(�����;<�'!�� 

�����)��������*�)+ =3��� � /5	(�4>����ก� �$�# -0.3 "��& 2562 /�G�� �$�# 11.6  "��& 2563 ����กก��2���ก)�ก��
���/�	�1���'(/5	(�4>�� 

��(��ก��+��#����"F��� 

"��& 2563 ��	
���*�$/1	��J�)���#����& 2562 ��ก)�ก�����/�	�1��4�1��	
�� @ ,���'( 31 A��,�.� 2562 "�������� ��# 
0.025 ��� "�/�3��5g
?�.��& 2563 (2562 : 0.08 ����*��� �) 

���1�'� �B$��$4�1��	
���'(ก������*�$/1	��J�)�"� �ก*)+ =3��� �/�G�����,�2�*�(��ก,*�� �$�# 50 4�1ก��2�
��A	���1��ก?�
'�� ,"�
��*�#�& 
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������(��$� %� (�����.+�ก+�����'!��;���G���#;����)��'��ก)  

@ ,���'( 31 A��,�.� 2563 ��	
���'�+�.*������-�'�*��� �/�*�ก�� 3.50 ��� (.���,@��ก����,��� �
���-=�,/U�'($=*,1�������ก

��A	 324.05 � ���� �) /5	(�4>��� �$�# 11 ��ก�& 2562 �'(�'�+�.*������-�'�*��� �/�*�ก�� 3.15 ��� (.���,@��ก����,��� �

���-=�,/U�'($=*,1�������ก
��A	 324.05 � ���� �) ����กก��2��'(/5	(�4>�� 
 
2. 
������ก������ 
 
������4#* 

"��& 2563 ��	
����#��	
��$*�$ �'
	����5$��,� 1,485 � ����� /5	(�4>����ก�& 2562 /�G�����,�/1	� 145 � ����� ��3� � �$
�# 11 �'�����)��������*�
	����5$��,� /5	(�4>��/�G�� �$�# 8.9 (2562 : � �$�# -0.3) B�$�'
�/������ก����ก��$ก��
/��'($����1
	����5$��'(
��.�- ��1�'� 

• 
	�. �.1/��3� /5	(�4>�� 40 � ����� 
3�/�3(�1����ก��.�=�,/U�'($�*���*,$4�1
	�. �.1/��3�/5	(�4>�� 
• �'(�	� ��.����#���ก�@� /5	(�4>�� 46 � ����� 
�/������ก����ก/.�3(�1��ก�"��* �� ��>(1��,���1 /53(��������1

��#
	�A	?�5"�ก��)�	� 
• 
	����5$�
	�A	ก��"�  /5	(�4>�� 36 � ����� ��กก���������F��ก����-�'U���"��* (TFRS 16) ��"�  /ก'($,ก��


�--�/�*��'(�	��#$#$�,ก��ก��A����ก
�  
 
3. �'����������������!�  
 
C����������������!� 

��ก1�ก��/1	��,� @ ,���'( 31 A��,�.� 2563 ��	
����#��	
��$*�$�'B.�1
� �1/1	��������ก
*,�4�1)+ =3��� � 1,135 � ��
��� ��#����ก
*,�4�1��'�
	� 350 � ����� .	�/�G�� �$�# 76 ��#� �$�# 24 4�1��'�
	���#
*,�4�1)+ =3��� � /1	�ก+ $3���ก

=����ก��/1	�����,� 245 � �������3�� �$�# 70 4�1��'�
	��,� ��#ก��� ,$/1	�ก+ $3��#$#
������1����,� ��	
����#��	
��
$*�$�'�����
*,���'�
	��*�
*,�4�1)+ =3��� �"��& 2563 /�*�ก�� 0.31 /�*� (2�*/��'($����1��ก�& 2562) ���1�'�����ก
*,�4�1)+ =3�
�� �"��& 2563 �'(/5	(�4>�� ��#"�4@#/�'$,ก����'�
	�ก0/5	(�4>��"�
��
*,��'("ก� /.'$1ก�� 
 
����������;<�'!�� 

��	
����#��	
��$*�$ �')�ก��2�
��A	
�������& 2563 ����,� 125 � ����� ��#"��& 2563 ��	
���'ก���*�$/1	��J�)���ก)�
ก�����/�	�1�� ����,� 8 � ����� 
*1)�"� 
*,�4�1)+ =3��� �4�1��	
����#��	
��$*�$ /5	(�4>����ก�& 2562 ����,� 116 � ��
��� 
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'��)���  

��	
����#��	
��$*�$ �'��'�
	����1��� 350 � ����� I>(1��*1/�G���'�
	�����/,'$� 286 � ����� ��#��'�
	�2�*����/,'$� 64 
� ����� /5	(�4>����ก�& 2562 ����,� 29 � ����� ��3�.	�/�G�� �$�# 9 B�$�'
�/������ก����ก ��'�
	����
�--�/�*���กก��
�������F��ก����-�'U���"��* (TFRS 16) ��"� /ก'($,ก��
�--�/�*��'(�	��#$#$�,ก��ก��A����ก
� /5	(�4>�� 43 � ����� ��#
?�
'/1	�2� . �1�*�$/5	(�4>�� 19 � ����� "�4@#�'(��	
��p ����#.3�/1	�ก+ $3��#$#
�����ก
=����ก��/1	� 30 � ����� 
 
 

สภาพคล่องทางการเงิน 

@ 
	���& 2563 ก�#�
/1	�
�4�1��	
����#��	
��$*�$ �'/1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
�����,� 40 � ����� /��'$�/�'$�
ก���*,1/,��/�'$,ก��4�1�&ก*�� I>(1�'����,� 21 � ����� /5	(�4>�� 19 � ����� I>(1�'
�/�����1�*�2��'� 

• /1	�
�
��A	��กก	�ก������/�	�1��4�1�& 2563 ����,� 129 � ����� /5	(�4>����ก�*,1/,��/�'$,ก��4�1�& 2562 
����,� 79 � ����� /���)����ก����ก)���#ก��ก�� ��1�'(2� ก�*�,2��� ,4 �1� � ��#ก��ก��ก��/5	(�4>��"�

*,�4�1
	�. �.1/��3� �+ก��'� ��#
	����5$�����/,'$��3(� 

• /1	�
�
��A	"� 2�"�ก	�ก����1���4�1�& 2563 ����,� 72 � ����� /�3(�/��'$�/�'$�ก���& 2562 �'("� 2� 31 
� ����� /5	(�4>������,� 41 � ����� I>(1ก���1�����1ก�*�, ��#ก��� ,$ก�����I3���� �����,���1/53(�/5	(�
��#
	�A	?�5"�ก��)�	� 

• /1	�
�
��A	"� 2�"�ก	�ก��������/1	�4�1�& 2563 ����,� 38 � ����� /�3(�/��'$�/�'$�ก���&ก*���'("� 2� 21 
� ����� /���)����ก����กก���*�$.3�/1	�ก+ $3��#$#
�����ก
=����ก��/1	� ��#�*�$/1	��J�)� 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 

• �����
*,�
	����5$�����/,'$��*���'�
	�����/,'$�/�*�ก�� 1.1 /�*� I>(1
+1ก,*��& 2562 ��#��@ 0.3 /�*� 
�/���
���ก����กก��/5	(�4>��4�1
	�. �.1/��3� 

• �����
*,�
	����5$�
?�5.�*�1����/�0,�*���'�
	�����/,'$�/�*�ก�� 0.3 /�*� 
+1ก,*��& 2562 ��#��@ 0.1 /�*� 

�/������ก����ก����กก��/5	(�4>��4�1/1	�
���#��$ก��/�'$�/�*�/1	�
� 

• �����
*,�ก�#�
/1	�
����
��A	��กก�����/�	�1���*���'�
	�����/,'$�/�*�ก�� 0.45 /�*� "��& 2563 
+1ก,*��& 
2562 ��#��@ 0.28 /�*� 
�/������ก����ก/1	�
����
��A	��กก�����/�	�1��/5	(�4>�� ���/���)���1�'(2� ก�*�,
2��� ,4 �1� � 

• �#$#/,��ก��/ก0���'� /�*�ก�� 14 ,�� (2562 : 14 ,��) 
• �#$#/,��ก������#��'� /�*�ก�� 10 ,�� (2562 : 18 ,��) I>(1���1��ก�& 2562 ��#��@ 8 ,�� 
�/������ก����ก

$��/� ���'�ก��. ��'(/ก'($,ก���#2��*/.�3(�1��ก�"��*,1���$�& 2563 ���1/�3(�/�'$�ก���*,1/,��/�'$,ก��4�1�&
ก*�� /�3(�1� ,$���$�& 2562 B�11���q�/53(�I*���I������1��ก
�/.�3(�1��ก���#����& 
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4. ��#+��#���!� 
• "��& 2563 ��	
���'ก���1���"�/.�3(�1��ก�/53(��������1��#
	�A	?�5"�ก��)�	� ��#�=��ก/53(������4�1/�	�

�'(/
3(��
?�5   
• ��$�*�$�1���4�1��	
��"����.�/�G�ก����������ก�@���������5$�
	��'(/
3(��
?�5 �,�=>1ก�������

���ก�@�/.�3(�1"� �'(
����=�������1��#
	�A	?�5"� �'$	(14>�� 
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ปัจจยัและอิทธิพลที�อาจมีผลต่อผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 

��กก���'(,��=��	����ก4�1��	
������ก)�)�	���1ก��/ก
�� ���"� ��,B� �)�ก�����/�	�1��4�1��	
��4>���$+*ก��
�J���$�'(.,�.��2�*2�  2� �ก* 
?�5?+�	��ก�D ��	��@����e� ��	��@)������
��'(��ก
+*����"���*�#g�+ก�� ��#.,��)��
),�4�1��.������������� ��ก��ก�'�$�1�'�B$��$4�1?�.��F�'("� ก���*,$/��3�/ก
��ก�"��*,1�'(/�G�g�+ก��I>(1�')�)�	������

���ก
+*����/�G�����,���ก 
*1)�"� ��.�����4�1)������
�2�*2� /�G�2����ก�2ก4�1���� ��#ก��ก������,�B�1

ก���������������	��'(/�q����/�	�ก���'��ก=>1 99 ��*1 ��#�����"� ก����1ก��)�	�B�$�,��(��ก,*�� �$�# 50 
*1)�"� ก��I3��)�
�����
���ก?�$��ก�'ก���4*14��ก���$*�1�����1 B�$2�*"
*"�/�3(�1.�@?�54�1)������ 
*1)�"� � ����4�$������,
+14>�� 

�J���$�'(
��.�-�'ก�J���$��>(12� �ก* 53���'(�'(/�G�4�1��F .	�/�G�� �$�# 50.9 4�153���'(��+ก��������1���4�1��	
�� I>(1
��	
��$*�$
����=���/�	�ก���*�
�--�ก��?�.��F2� /5'$1 � �$�# 14.5  4�153���'(��+ก��������1���4�1��	
�� 
*,�53���'(�'(
/��3������$+*"��#�,*�1���/�	�ก�� ��ก��F2�*5	���@��*�
�--���3����-��"� /4 ������#B$���  �#�')�"� ��	
���'53���'(��+ก
��������1 
*1)�"� ��	
��� �1I3��)��������ก?�$��ก/5	(�4>�� I>(1�')�"� � ����4�$
+14>��   

��ก��ก�'� ��	
��$�1�'�J-���'(�	����I ��ก���'(�	�4�1
����ก1���m	�+��'(�	�/53(�/ก
��ก��� (
.�.ก.) I>(1��	
�����

+-/
'$�'(�	���1ก�*�, �����$�#/�'$��'(���กC�$+*"����$/�����#ก��1�ก��/1	� 4 � 31  

� �1=>1 r"F++�#����#�s ��# rH����!(��'ก������ก���������s �'(2� ก�*�,2��� ,4 �1� � 
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���(�$�����������$$� %� 

 

1)  ���(�$���+�กก����$$� %� (Audit fee) 
ก��*���	
�� 2� "� ��	ก��
����-�'��ก
����ก1��
����-�'/�'$,ก��  B�$�'ก���*�$.*�������"� �ก*
����ก
1��
����-�'��1ก�*�, "�����&��-�'��1�'� 
 

.*�
����-�' (���) �& 2563 �& 2564 

4�1��	
�� 1,030,000 1,030,000 
4�1ก���*,�. � (��.
$��/��	������) 315,000 315,000 
4�1��	
��$*�$ 3 ��	
�� 140,000 140,000 

��� 1,485,000 1,485,000 
 
 
2)  ���$��ก���<�� (Non-audit fee) 
ก��*���	
�� 2� �'ก��ก�����.*�������1����	ก���3(�"� �ก*)+ 
����-�' 2� �ก* ก����,�
��B.�1ก���'(2� ��� 
BOI ��#��$ก�����/4 �/.�3(�1��ก�/53(�"� "�ก��$3(�/
'$?�
'/1	�2� �	�	��..�4�1ก��*���	
�� ��1�'� 
 

.*���,�
��B.�1ก�� BOI  (���) �& 2563 �& 2564 

4�1��	
�� -0- -0- 
4�1ก���*,�. � (��.
$��/��	������) 100,000* 100,000 

��� 100,000 100,000 
���$/��� : *2�*�'ก���*�$.*���,�
��B.�1ก�� BOI /�3(�1��ก"��& 2563 ��.
$��/��	������ �')���#ก��ก��4����� 
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��ก�����	 1 : ��
�����
��ก��
�ก�	ก���ก�� ���	����� �������������	���	����  
�����!���ก��	����  
 

1. ก���ก��������	�����!�#	����  
 

��
$%���&�ก���ก��������	����� '�����(# 

1.  ��"#$�% &	'(��	� 
ก���ก���	
�%, ��%#��ก���ก��, ��%#��ก���ก����&�
��

��%ก��ก���(��ก	�ก��, ก���ก��*	���+�,-�������,  
ก���ก��
���� 

2.  ��/
�&��0��$ 
1�����2	�	 ��/��%#��ก���ก����%ก���ก��3( ���ก�� 

3.  ��"5
/$6"� 
����� 
ก���ก���	
�%, ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก��, 

��%#��ก���ก��*	���+�,-�������, ��%#��ก���ก��
���� 

4.  ������� �	

�ก
����� 
ก���ก���	
�%, ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก��, 

ก���ก��*	���+�,-�������, ก���ก��
���� 

5.  ��"&�/ ��/ "	/ ก���ก��, ก���ก��*	���+�,-������� ��%ก���ก��
���� 

6.  ��/
�&�8"#	�� 
�9������ ก���ก����	��� 

7.  ��"���*� 
	�%;���� ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	��� 

8.  ��������� ����
��� 5�9���ก����	
�� 

9. ��/
�&5�$"��
 �	�%ก�� ���
��ก���������� !"�ก������ 

10. ��"
�*��� 5*A/������ ���
��ก������#����� 

11. ��"&	
�� 5*��
�" 3( ���ก��BC�"
&� 

12. ��"&	��" �" ���� ���
��ก��������� 

13. ��"���0 �	������� ���
��ก��������� 

14. ��"+�D*� E�&�"��	#��� ���
��ก������$��%��ก���&&"!"�ก������ 

15. ��/
�&#�00'�
�� �'	;��	��"����� ���
��ก���������� !"�ก������ 

���"5��� : ก���ก���������$6 2, 5 ��% 6 5�=�ก���ก��3( �$�������/���3(ก*����	
������$6ก�����G����/
1�
�����/ 
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��
�����
�!�#ก���ก��������	�����!�#	����  

1. ��
)��� ��*�$��� 
ก���ก���	
�% ��%#��ก���ก�� ��%#��ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก�� 
ก���ก��*	���+�,-������� ��%ก���ก��
���� 
��"�    72 �H 

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$  

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 1 ��	
�� 
- ก���ก�� 0 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  26 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 24 *J
'�,� 2538) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ ��	���#��ก	���%52�
D2�
���  
    ���&	�"���"&	
,��I	� ��%5�2
���D�5��	ก� 
ก���������ก
(��ก���ก��  3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�" 

 ��%ก�2�$"���� Director Certification Program (DCP) ��-��$6 6/2001 
 ��%ก�2�$"���� Audit Committee Program (ACP) ��-��$6 5/2005 
 ��%ก�2�$"���� Director Certification Program (DCP)  
 Refresher ��-��$6 1/2005  

������-/G���	
�����%5�$"��16� 
� ก���ก���	
�%��%��%#��,+%ก���ก����	
�� *�$5�$"
 �	*�8b/ ���ก��  (�����) 

������-/G�ก	�ก���$65ก$6"&9 �/ก��#��ก	�9�/��	
�� (�%��5c*�%ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	���) 
- IL6/���5ก	�,&��9���" /��/3���%;"���ก����	
�� <�-�$ 
- �16�d      <�-�$ 

������-/G�ก	�ก���16� 
� ก���ก���	
�%��%ก���ก����&�
�� ��	
�� 
"����A,;,� ���ก�� (�����) 
� ก���ก���	
�%��%��%#��ก���ก����&�
�� ��	
��5/	���� ก��/5�*#���� ���ก�� (�����) 
� ��%#��,+%ก���ก�� ��	
�� �	�5����<e�� ���ก�� (�����) 
� ก���ก��3( ��/,�+&�K	 ,+%ก���ก��5��$"�������/��	
�� �2�, ก
�, ���, ��� 
� ��/ก���ก��3( ���ก�� #��,��5*16�ก��
-/��ก��%���59 ���-/��%5�2<�"  

 
�������� :    �  �	

���
  �  ���� 
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ก��59 ��-&���%����H 2563 - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 
  - �$ก����%���,+%ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก�� 4 ,���/  
    59 ���%��� 4 ,���/ 
  - �$ก����%���,+%ก���ก��*	���+�,-������� 2 ,���/ 59 ���%��� 2 ,���/ 
  - �$ก����%���,+%ก���ก��
���� 3 ,���/ 59 ���%��� 3 ,���/ 
 
2. ��#�����,$��  �%	��� -��� 
��/��%#��ก���ก����%ก���ก��3( ���ก�� 
��"�    62 �H 

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 2 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  18 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 18 �	E���"� 2546) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9���0�$ ���&	�"���"#���2�
��� 
ก���������ก
(��ก���ก��  3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�" 

  ��%ก�2�$"���� Director Certification Program (DCP) ��-��$6 36/2003 
  ��%ก�2�$"���� Company Secretary Program (CSP) ��-��$6 26/2008 

������-/G���	
�����%5�$"��16� 
� ก���ก��3( ���ก�� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����)  

������-/G�ก	�ก���16� 
� ก���ก�� ��	
�� �6��
(/ ;e��	�/  ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �������*1�ก��/5�* ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *��#�2�$&	&�K�� ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *��#�2�$ ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� ��%��ก
�&	&�K�� ���ก�� 
� ��%#��ก���ก�� ��	
�� 
"��5��	������ ���ก�� 

ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 
 
 

�������� :    �  �	

���
  �  ���� 
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3. ��
��#��
� ��� �� 
ก���ก���	
�%, ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก��,  
��%#��ก���ก��*	���+�,-������� ��%��%#��ก���ก��
���� 
��"�    74  �H 

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 1 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  9 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 27 5�
�"� 2555) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��D��%2�
�2�
��������+i	�  
    
E������+i	�*�K���	���2�
���  
    �	�	2�
�����+i	� ���&	�"���"���,����/ 
    ��%ก�2�$"����ก���j�/ก�������+���ก�'�,��D 5�ก�� ��%ก��5�1�/  

��-� 1 (&��. 2546) 
ก���������ก
(��ก���ก��  3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�" 
    ��%ก�2�$"���� Director Accreditation Program (DAP) ��-��$6 22/2004 
    ��%ก�2�$"���� Director Certification Program (DCP) ��-��$6 51/2004 
������-/G���	
�����%5�$"��16� 

� ก���ก����%ก���ก����&�
�� ��	
�� �$.5,.5�
. 5�,;�;�"$ ���ก�� (�����)  
� ก���ก����%ก���ก����&�
�� ��	
�� <� ���� *$ I$ ���ก�� (�����)  
� ก���ก��#��,���	
;ก  ���ก�� (�����)  

������-/G�ก	�ก���$65ก$6"&9 �/ก��#��ก	�9�/��	
�� (�%��5c*�%ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	���)  
- IL6/���5ก	�,&��9���" /��/3���%;"���ก����	
�� <�-�$ 
- �16�d      <�-�$ 

������-/G�ก	�ก���16� 
� ก���ก��
��,���-/
E����*�%�ก5ก� � 
� ก���ก��
����ก/��,&���-&��1�*�K��52�
Dก	�ก����%5�25*16��� ��  
� ก���ก��ก��<kkj�
-&�'(�	'�, 
� ก���ก���/,�ก��
-/5
�	�ก	�ก��;,����-/��%5�2<�" 
� 3( ��&����ก��ก�%��&/ก��,��/ 
� �$6��Lก
�กl���"ก�%��&/ก��,��/ 

 
�������� :    �  �	

���
  �  ���� 
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� 3( ����&"ก��
����ก/��2��ก�ก� '�,�$6 1 
� 5�9���ก��ก��2��ก�ก� 

ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก�� 4 ,���/  
  59 ���%��� 4 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��*	���+�,-������� 2 ,���/ 59 ���%��� 2 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��
���� 3 ,���/ 59 ���%��� 3 ,���/ 

 

4. ��
�-�� 01���ก!�*�'� 

ก���ก���	
�% ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก�� ก���ก��*	���+�,-������� ��%ก���ก��
���� 
��"�    67 �H 

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 70/370 �.���������	���� I.ก�0���'	5
ก 7 
    E������	���� �9&/,����"�& 59�,����"�& ก��/5�*����,� 10230 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 1 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  5 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 26 5�
�"� 2559) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ &	2&ก���2�
��� ��m��/ก�+����&	�"���" 
ก���������ก
(��ก���ก��  "�/<�-<� 59 ����ก��������ก
E����ก���ก����	
�� 
������-/G���	
�����%5�$"��16� <�-�$ 
������-/G�ก	�ก���$65ก$6"&9 �/ก��#��ก	�9�/��	
�� (�%��5c*�%ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	���) 

- IL6/���5ก	�,&��9���" /��/3���%;"���ก����	
�� <�-�$ 
- �16�d      <�-�$ 

������-/G�ก	�ก���16� 
� ก��'ก�� ���(�$ %���)�� ����*�) 
+�ก�� 
� ก��'ก�� ���(�$ %���)��  
+�ก�� 
� ก��'ก�� ���(�$ ���
�ก()����*�) 
+�ก�� 
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ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก����&�
����%ก��ก���(��ก	�ก�� 4 ,���/  
  59 ���%��� 4 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��*	���+�,-������� 2 ,���/ 59 ���%��� 2 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��
���� 3 ,���/ 59 ���%��� 3 ,���/ 
 

5. ��
��# $�# 
�#  
ก���ก��  ก���ก��*	���+�,-������� ��%ก���ก��
���� 
��"�    60  �H 

�0���	    
	/,;��� 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 2 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  22 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 26 5�
�"� 2542) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9�กl���" (5ก$"��	�	"�)  

   Oxford University ��%5�2��/กJ
 
ก���������ก
(��ก���ก��  "�/<�-<� 59 ����ก��������ก
E����ก���ก����	
�� 
������-/G���	
�����%5�$"��16� 

� ก���ก����	��� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����)  
� ก���ก�� Jurong Cement Limited (��	
����������%5�$"�G���%5�2
	/,;���) 

������-/G�ก	�ก���$65ก$6"&9 �/ก��#��ก	�9�/��	
�� (�%��5c*�%ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	���) 
- IL6/���5ก	�,&��9���" /��/3���%;"���ก����	
�� <�-�$ 
- �16�d 
� ก���ก����	��� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 
� ��%#��ก���ก����%ก���ก����	��� ��	
�� �����
�ก� ���ก�� (�����)  
� ก���ก�� ��	
�� �6��
(/ ;e��	�/ ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �������*1�ก��/5�* ���ก�� 
� ��%#��ก���ก����	��� ��	
�� �6��
(/ (��5�5I$") 5����e���� 
� ��%#��ก���ก����	��� ��	
�� �6��
(/ 
	/,;��� ���ก�� 
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������-/G�ก	�ก���16� 
� 
���	ก9�/ Board of Governors, 
	/,;���;*�$5�,�	, 
� 
���	ก9�/ Advisory Board, Asian Civilisations Museum ��%5�2
	/,;���  

ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 3 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��*	���+�,-������� 2 ,���/ 59 ���%��� 1 ,���/ 
- �$ก����%���,+%ก���ก��
���� 3 ,���/ 59 ���%��� 2 ,���/ 

 
6. ��#���04
)���  ��!��� �5  
ก���ก����	��� 
��"�    52 �H 

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 2 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  18 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 18 �	E���"� 2546) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00�;� 
�9�*�K��ก��52�
Dก	� 
E������+i	�*�K���	���2�
���  

   ��	00���$ 
�9�52�
D2�
���ก��5/	� ���&	�"���"#���2�
��� 
ก���������ก
(��ก���ก��  3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�" 

   ��%ก�2�$"���� Director Certification Program (DCP) ��-��$6 36/2003 
   3-��ก���������ก
(����ก�/���3( ��/,�+&�K	 ��-��$6 1/2012 (TIIP 1)  

���;�"
��,�
-/5
�	�3( �/�����%�������ก���*"���-/��%5�2<�" 
3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�" 
��%ก�2�$"���� Company Secretary Program (CSP) ��-��$6 114/2020 

������-/G���	
�����%5�$"��16� 
� ก���ก����	�����%5�9���ก����	
��  ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����)  

������-/G�ก	�ก���16� 
� ก���ก�� ��	
�� �6��
(/ ;e��	�/ ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �������*1�ก��/5�* ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *��#�2�$&	&�K�� ���ก�� 
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� ก���ก�� ��	
�� *��#�2�$ ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� ��%��ก
�&	&�K�� ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� 
"��5��	������ ���ก�� 
� 3( �-&"3( ����&"ก��BC�"&	5,��%�����ก���*"� ��	
�����ก���*"� ,�5#-"��,��8��� ���ก�� 

ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 

7. ��
���7�  ����8���� 
ก��'ก��$ ,-'.��/�������0�� 
��"�     64 �H   

�0���	    <�" 
�$6�"(-    5�9�$6 64 I�"��/��-���� 25  
    �9&/��/��5��1� 59���/�� ก��/5�* 10260 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

����&���	
�����%5�$"��$6����/������-/ 
- ��%#��ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก�� 2 ��	
�� 

����&��H�$65�=�ก���ก��  3 �H (<� ���ก����-/���/5�16�&���$6 20 �	E���"� 2561) 
,&��
��*��#���/,���,��&�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ &	�"�2�
�����+i	� (5,�$&	2&ก���)  

   ��m��/ก�+����&	�"���" 
ก���������ก
(��ก���ก��  3-��ก��������ก
��,�
-/5
�	�
E����ก���ก����	
��<�"  

 ���ก��� ����� Director Certification Program (DCP) ��.�$ , 37/2003 

������-/G���	
�����%5�$"��16� 
� ก��'ก��$ ,-'.��/�������0�� !"�$ ,��6ก(�BC�";�//�� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����)  
� ก���ก����	��� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 
� ก���ก����	��� ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

������-/G�ก	�ก���$65ก$6"&9 �/ก��#��ก	�9�/��	
�� (�%��5c*�%ก���ก���$6<�-5�=�3( ��	���) 
- IL6/���5ก	�,&��9���" /��/3���%;"���ก����	
�� <�-�$ 
- �16�d 
� ก��'ก��$ ,-'.��/�������0�� !"�$ ,��6ก(�BC�";�//�� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����)  
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������-/G�ก	�ก���16� 
� ก���ก�� ��	
�� 
"��5��	������ ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �6��
(/ ;e��	�/ ���ก�� 
� 3( ���ก��
-&� Melting ��	
�� 
"����I�e$5�,;�ก�z�
 ���ก��  

ก��59 ��-&���%����H 2563  - �$ก����%���,+%ก���ก����	
�� 5 ,���/ 59 ���%��� 5 ,���/ 
 

8. ��#��)��� 	�,����, 

5�9���ก����	
��  
��"�    45 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 
- 9�/��5�/  100 �� � (,	�5�=�� �"�% 0.00003) 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 
,&��
��*��#���/,���,��& 
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ ,+%2	��2�
��� ���&	�"���"#���2�
��� 
ก���������ก
(��ก���ก��  <�-�$ 
��%
�ก��+� 

� 5� ��� ��$6�3�ก
-/��ก ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 
� 5�9���ก�� �3�ก��0�$��%ก��5/	� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 

 

9. ��#���� �
��� ����ก�� 

3( ���ก��BC�"��0�$��%ก��5/	� 
��"�    62 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9���	���#��ก	� ���&	�"���"���'�{
���
l��#��$ 
��%
�ก��+� 

� ��&�� �/����0�$ก��5/	�  ��	
�� G�"�5�5�$"��,5�"� ���ก�� 
� ��&�� �/����0�$ก��5/	�  ��	
�� *��#�2�$&	&�K�� ���ก�� 
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10. ��
��7��5 �7<#��� �5 
3( ���ก��BC�";�//�� 
��"�    43 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9�&	2&ก���<kkj�  
     ���&	�"���"5�,;�;�"$*�%���5ก� �*�%�,�5��1� 
��%
�ก��+�  

� 3( ���ก��;�//�� ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 
�9����/ 
� 3( �-&"3( ���ก��BC�"&	2&ก��� ��	
�� �$5�k*$�$ ���ก�� (�����) 
� &	2&ก� ��	
�� ����j� ���ก�� 

 
11. ��
����� �7$���
 
3( ���ก��BC�"
&� 
��"�    56 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9�&	�"�2�
����+i	� (5ก
��2�
���) 
���&	�"���"
/9���,�	���� 
��%
�ก��+�    <�-�$ 
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12. ��
����
  �
����� 
3( ���ก��BC�"
&� 
��"�    61 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  &	���$*,�( ��%ก�2�$"����ก��2Lก
�����
(/ (�ก2.
(/) ���'�{'(5กA� 
��%
�ก��+�    <�-�$ 
 
13. ��
���,  ��� ��'�5 
3( ���ก��BC�"
&� 
��"�    57 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ *1�2�
��� (*1�<�-) ���&	�"���"��-;�  
��%
�ก��+�    <�-�$ 
 
14. ��
&�=7� >���
�'�)��� 
3( ���ก��BC�"���*"�ก���,,���%#��ก�� 
��"�    45 �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&%  <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$ 
�9���D2�
��� ���&	�"���"
/9���,�	���� 
��%
�ก��+�  

� 3( ���ก��BC�"���*"�ก���,,� ;�/���,�	
��� ���G�0- 
� 3( ���ก��
�"/�����*"�ก���,,� ��	
�� 5�I$5, k(j�5�, ���ก�� 
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15. ��#���)�,,*���5 �*�8$'�$�
��'�5 
3( ���ก��BC�"��0�$��%ก��5/	� 
��"�    43  �H 
����&�ก��E1��� �
���09�/��	
�� 

- 9�/��5�/  <�-�$ 
- 9�/,(-
��
��%�����$6"�/<�-������	�	'�&% <�-�$ 

,&��
��*��#���/,���,��&  
�%�&-�/3( ��	���   <�-�$ 
,�+&�K	��/ก��2Lก
�  ��	00���$  
�9�ก����0�$ &	�"���"���'�l� ��
�5�A�5� �*�%"� 
��%
�ก��+� 

� 3( ���ก����0�$ ��	
�� �	�5����<e ���ก�� (�����)  
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�� ����<�;�5������ ���ก�� (�����)  
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2. ก���ก��������	�����!�#	����   ������#'�����(#�0?�ก���ก��������	�����!�#	���� 

(�
 ���	����  ���ก��
�!��#ก�� 
 

+ &���$6 31 #��&�,� *.2. 2563  ก���ก����%3( ��	���9�/��	
���$6����/������-/5�=�ก���ก����%
3( ��	���9�/��	
��"-�" ��%��	
���$65ก$6"&9 �/ก�� �$��"�����/�-�<��$� 
 

$%�� 	����  

��	
���$65ก$6"&9 �/ก�� ��	
��"-�" ก���-&�, � 

LST UFC UNF 
	�ก.

7��)5-�� 
����G�5  

	�ก.
7��)5-�� 

 

	�ก.
0����ก�5 
����G�5  

	�ก. 
�
����
�� 0��5� 

1 ��"&�/ ��/ "	/ / // * *     

2 ��/
�&��0��$ 
1�����2	�	 // //   / / / * 

3 ��/
�&�8"#	�� 
�9������ // //   / / / // 

4 ��"���*� 
	�%;���� / /      / 

 
 
 

���"5��� 
* ���"EL/ ��%#��ก���ก�� LST ���"EL/ ��	
�� �6��
(/ (��%5�2<�") ���ก�� (�����) 
/ ���"EL/ ก���ก��   UFC ���"EL/ ��	
�� �����
�ก� ���ก�� (�����) 
// ���"EL/ ก���ก����	���  UNF ���"EL/ ��	
�� "(5�$6"�k��
�� ���ก��  
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����7�+ ��.
�*41&���*�$%�84 ��(�
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��)�*&�:�'��	
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���'�+� "#$%�&� ��%�&�(1�ก���;	���	'����.ก	�ก�����'ก��"'	�:�'��	
��0� ���"�	�ก�������(��'�+%ก�������.�+
��.
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����.����M 
��."�	�,(��"
+%*':�'�.��ก��,(�,��)�*&� 
��*'��8�ก����(�
���ก1,3.ก���ก����(�
����.ก��ก��
�4��ก	�ก�� 

��.
�ก��3� 
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#��ก��$�%�&�'�(�)���
��ก�����������������*������������+��, 2563 �./'��0��0'��&1�)��ก %�&�1')� �
�, 0�0�	����������������)�&1�)2�3�4� ��� $ 
	��2�5��ก��6�7��8�
�3�ก�������������	�+���*2�92��5�27.&) 
178,672 ��� (
��8	���)��ก��ก��	��$ก��<5��(�) ก=0.) ���+� ��/��������������	�
?)#@) 40 ���/ก	%�ก��� ��*
2�5D�2�	D�2( �
?1E�?ก��0�	�+�2�5���.��/� <���2�	���ก
#��ก��$�ก���*���(�)%/'	�-19 ���
)/����������������)
�&1�)�'�2�3' ��/�#?กก������ก6�'*������
1'�2ก	� ��/��G%��2�.&��.D�ก�D�� ��/��������������	��@)���)
�1�2�5D�)��*�*����D��
���.D 17-18 ���/ก	%�ก���+�2�5��ก�กH�/� 
�3�ก�������������	�
?)#@) 564,735 ��� 6�/��I
��ก����ก��275D�����
�����&1�)�1�2�5D�) %�&2J7�*�%&��&ก��+� 7��))��������.D��1)
1)2
�	�+� �.ก��+� �������
�.2<�����2�3'�. 10 2�K���������.2<�2ก������I�� ��*�.%/�)ก���?�<���������������	���ก��ก�*��275D����4�
0�	�ก�*�
4==L����&��� %�&����1�
�� �?�<��4��.D��	��$ 37,550 ���+�2�5��
	)��/� 
#��ก��$�ก���3�/
��'���.D2�	D�01��/��&+��1')4����

��� �&4� 
1)0�+� �.ก����)<5��ก���2( ���+��*�� ��/��������75���ก��*26�+�
����%�ก%�&2J7�*������������������'
?)(@���&1�)�'�2�3' ���)��ก���
)/��.D27	D�(@����*0�0�	��.D��ก
?1����
� �&�) ��/��������������	�+���*2�9������'
?)(@�����4�� '& %�&�.��/�2J�.D&���)�, 2563 �&?1�.D 28.05 ���/
ก	%�ก��� 
?)(@����ก�, 2562 � �&�* 53.87 (2562 : 18.23 ���/ก	%�ก���) 
 
��กก���.D��/�������������%�&2J�.D&+��, 2563 ������'
?)(@�� ��*��	
���.ก��0�	��������������	�27	D�(@��� �&�* 
18.4 ��ก�,�.D01���� ��*ก��ก���.ก����	���� ����ก��0�	��.D�.��*
	�8	6�7 
1)0�+� 0���*ก��ก��(�)��	
���.
(@��2�5D�2�.&�ก���, 2562 ��*275D�
� �)/'���(3)�ก�1)+� ก��0�ก�����2�	�)���&1�)�1�2�5D�) ��	
���@)4� �.ก��
ก������	9��)ก�&��8�+��*����)/�ก� %�&��1)2� �ก��ก��ก���?��ก	�ก���.D�. 275D�ก��2�	�%��&1�)&�D)&5� ��*275D�+� 
����������1)���& ��	
��4� �.ก��
���'�75���.D��?ก�����+��1N �'�#@)ก��/'�/���?��75���.D��?ก�����(�)��	
��
275D�+� 4� 0�0�	��1�4�1�.D
?)(@�� �'�#@)ก����?ก75���*26��5D�27	D�2�	���ก2��5���ก������������ 
 

��ก���"���#�$�� 
 

%�&6�7�'� ��	
���.0�ก�����2�	�)�����)�ก��2)	��'����)�,�.(@����ก�,�.D01���� %�&�.0�ก��4�
��8	 125.1 � ��
��� (2562 : (�����
��8	 3.6 � �����) 2�K�0�����ก��/�(�&#�'2J�.D&�1���1'&���)�������������	���*�������
2��3�+������������'
?)(@��� �&�* 40.8 ��* 29.1 ��������� �.ก���)��	��$ก��(�&�������������	���*�������2��3�
+������27	D�(@��� �&�* 18.8 ��* 8.7 ��������� 
1)0�+� ��	
���.��&4� ��กก��(�&27	D�(@��2�K� 923.8 � ����� 
(2562 : 545.8 � �����) /	�2�K�27	D�(@��� �&�* 69.3 +�($*�.D��	��$0������
��'��.D2( �
?1%�)
ก��27	D�(@��� �&
�* 35.6 ��ก�,�.D01���� 
 
��ก�.D4� ก�1�'4�+���&)����*����, 2562 +�2�5��ก�กH�/� 2561 ��&ก����)�'��ก�*�.D4� &5D�/��=L�)�1�9��'1�
��	
��2( �+� ��*%&���+��.D�	� 4,376 4�1 <@D)ก�����2�K�2(��O	�?��.D�	� ��*(�+� 9��
�D)+� ��ก��ก�.D�	���)ก�1�' 
2�5D�'���.D 2 
	)��/� 2562 9����)�'��ก�*�.D4� 7	7�ก
�&ก=L�) ��1�./��
�D)+� ��	
��
1)���75���.D���)��)ก�1�' 
��*2�5D�'���.D 4 8��'�/� 2562 ��	
��4� &5D����8�$�/��7	7�ก
�9������� ��1�9�����8�$� �1���2�5D�'���.D 28 
2�
�&� 2563 9�����8�$�4� 7	7�ก
�&ก=L�)/�.��)ก�1�' /�.��)ก�1�'�@)#5�2�K��.D
	��
�� ��*2�3��5D�N 2�5D�)�.D�	�
��*/�.=L�)� �) 
����#�?��&�*2�.&�27	D�2�	�4� �.D��'( � Pก�����%�&����$'%��"�(�)*���'%��+����Q ��* P�,���&
��%�&$Q 
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� ����� %�&%/�)ก����)ก�1�'�1'&27	D���*
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��+� �*��
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��&�)/)2� �2�5D�)(�)ก��27	D���*
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�� ������  ก��/'�/��/1�(�
1) ��*ก��<1�������)2�K����ก ��*����.D��	
���.
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������������ ��*�������������&1�)&�D)&5� (RSPO) %�&���2�	�)��� '&
���@ก/'�����0	�����1�0�ก�*��� ��
�1�)N ���)
	D)�'�� �� 
�)/���*�������กก����*ก��ก	�ก��(�)�)/�ก� �.ก���)&�)/)&@����กก�����2�	�8��ก	��&1�)
�.��	&8��� %��1)+
 ��'�
��4�  2/��7�1����ก
	�8	���
&�� �H	���	���( �ก�����(�)กH���& %�&/���@)#@)
0���*%&���(�)0? �.
1'�4� 2
.&�'����)�./'����1)��D�7�V���������) 275D�
� �)��กI��(�)/'�����0	�����1�
�)/�
�&1�)�1�2�5D�)��*&�D)&5� �.ก���)��	
��4� +� /'��
��/�Wก��ก���.
1'��1'&2��5������+���	2'$+ก� 2/.&) 
 
����'���&�ก���-1&2�����3������$(2ก� 
 
��	
����*���ก#@)/'��
��/�W(�)���7&�ก���//�<@D)#5�2�K�
	����7&��.D�.
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��/�W�1�/'��
��2�3���*ก��2�	�%�
+��*&*&�'(�)�)/�ก� %�&��1)��D�4�&�)2�L����&�.D�*��ก
�7��ก)���.D�.9�ก&6�7 �.��	&8���ก�����)���.D2�K��5�
���.7 ��*�������ก������2'.&�(�)7��ก)�� 
 
�, 2563 ���2�K��,�.D� ���&+�ก�����2�	�8��ก	���ก
#��*ก��$�%/'	�-19 �.D�7�1�*��������) ��	
��2�3�'1�6�&+� 
'	กE�ก��$��1�)N �.D2ก	�(@��+�����,&�)2�K�%�ก�
+�ก�����2�	�ก	�ก���+����&� ��4� �ก1 ก��
� �))����*/'��
��D�/)+�
�&���.7 7��ก)��(�)��	
����ก/�&�)/)�./'����D�/)+�������1)�� ��.Dก��)�� +�($*�.D���&N 8��ก	�
�.ก������������'���//��ก� ��*/��5���2)	�2�5����*
'�
�	ก���1�)N 
	D)2��1��.��
�)+� 2�3�#@)/'��2��+�+
1�1�
7��ก)�����2�K���@D)+�'�V�8����)/�ก�(�)��	
���.D�.���&1�)�1�2�5D�)&�'��� �@)#5�2�K�
	D)�.D
� �)('�Wก����)+�+�
ก�����)�� ����*���4�
?1ก��
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�D��2
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��W�.�.D2���*
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�D��2
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��/�W�&1�)27.&)7�+����&2�����*ก��)�ก��2)	� /$*ก���ก����	
��4� ���
+� �.ก������)��ก
�4' <@D)�*��/'�/��6�&+��.D�.��*
	�8	0� 275D�+� ��D�+�4� '1�ก������@ก( ��?���)��W�.�./'��
#?ก� �) /��# '� ��*27.&)7��.D�*��ก
�4' <@D)���7&�
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�������I����)��W�.�.D�����)��D'4� ��*�.ก��2�G�20&( ��?��&1�)%��1)+
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