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หนาท่ี     File Name 
             [UPOICT_.DOC] 

 
ขอมูลสรุปบริษัท            1  B 
สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.1 ขอมูลท่ัวไป       2-5  C 
1.2 ปจจัยความเส่ียง       6-8  D 
1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ      9-13  E 

1) ประวัติความเปนมา 
2) การประกอบธุรกิจ 
3) โครงสรางรายได 

1.4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ    14-34  F 
1) ลักษณะของผลิตภัณฑ      14-16 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) การตลาดและภาวะการแขงขัน     16-29 
ก. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2553 
- แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขง 
- ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ     30-33 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- การจัดหาวัตถุดิบ 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
- การปลูกปาลมทดแทน 
- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
4) งานท่ียังไมไดสงมอบ        34 

1.5 การวิจัยและการพัฒนา        35  G 
1.6 ทรัพยสินท่ีใชไปในการประกอบธุรกิจ                 36-38  H 

1) ทรัพยสินถาวร 
2) ทรัพยสินไมมีตัวตน 
3) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 

1.7 โครงการดําเนินงานในอนาคต       39  I 
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1.8 ขอพิพาททางกฎหมาย        40  J 
 1.9 โครงสรางเงินทุน                   41-43  K 

1) หลักทรัพยของบริษัท 
2) ผูถือหุน 
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

1.10 การจัดการ                   44-74  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
4) คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
5) การกํากับดูแลกิจการ 
6) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
7) บุคลากร 

1.11 การควบคุมภายใน        75  M 
1.12 รายการระหวางกัน     76-77  N 
1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน    78-94  O 

1) ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
- สรุปรายงานการสอบบัญชี 
- สรุปงบการเงินรวม 
- อัตราสวนทางการเงิน – งบการเงินรวม 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฎิบัติงาน 
2.2) ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
2.3) ภาพรวมทางดานการเงิน 

- รายไดจากการขาย 
- ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
- กําไร 
- อัตราการจายเงินปนผล 
- ฐานะการเงินของบริษัทฯ 
- สินทรัพย 
- แหลงท่ีมาของเงินทุน 
- หนี้สิน 
- สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 
- รายจายลงทุน 
- ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

3) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
1.14 ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ          95  P 

สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล          96  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   97-109  R 
เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย        110  S 
เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ        111-113  T 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลสรุปบริษัท 
 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอนี้ 
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สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบรษิัท 
 
ชื่อบรษิัท   : บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบริษัท  : 0107536000404  
Home Page   : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

  และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญ  : 324,050,000 หุน 
ที่ออกจําหนายแลว  
มูลคาท่ีตราไวหุนละ  : 1 บาท 
สํานักงานใหญ   : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศพัท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร  0 2744 1049 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหวยยงู อําเภอเหนอืคลอง กระบี ่81130 
  โทรศพัท 0 7566 6075 
  โทรสาร  0 7566 6072 

สวนปาลมของบริษัท  :  บริษทัและบริษัทยอยมีพื้นที่ปลูกปาลม 44,016.69 ไร 
   (7,042.67 เฮคเตอร) เปนพื้นที่ปลูกปาลมจริง  
   โดยไมรวมพื้นท่ีของอาคาร, หนองบึง, พื้นที่สํารอง และ 
   พื้นท่ีเพาะกลาปาลมน้ํามัน 

รายละเอียดของสวน 
1. สวนกระบี่นอย   7,160.44 ไร (1,145.67 เฮคเตอร) 
   78 หมู 4 ตําบลกระบี่นอย อาํเภอเมอืง กระบี ่
2. สวนเขาพนม   5,191.19 ไร (830.59 เฮคเตอร) 
   38/2 หมู 8 ตําบลเขาพนม อําเภอเขาพนม กระบี ่
3. สวนเขาเขน   3,032.25 ไร (485.16 เฮคเตอร) 
   ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก กระบี่ 
4. สวนบานหมาก   3,582.38 ไร (573.18 เฮคเตอร) 
   65/1 หมู 6 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 
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5. สวนเกาะนอย   3,701.50 ไร (592.24 เฮคเตอร) 
   904 หมู 2 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัท  22,667.76 ไร (3,626.84 เฮคเตอร) 
 

6. สวนเคียนซา   8,467.44 ไร (1,354.79 เฮคเตอร)  
เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 

   229 หมู 2 ตําบลเคียนซา อาํเภอเคยีนซา สุราษฎรธานี 
7. สวนชัยบุรี   12,881.50 ไร (2,061.04 เฮคเตอร)  

เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 
   16 หมู 5 ตําบลชัยบุรี อําเภอชยับุรี สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัทยอย 21,348.94 ไร (3,415.83 เฮคเตอร) 
 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมด  44,016.69 ไร (7,042.67 เฮคเตอร) 
 

นิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุนตัง้แตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

1. ชื่อบริษทั  : บริษัท พนัธศรีววิฒัน จาํกัด 
สํานักงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
   โทรศพัท 0 7566 6075 
   โทรสาร  0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ   : ถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท พันธศรี จํากัด   

   และบรษิัท ประจักษววิฒัน จํากัด   

   ที่ถอืสัมปทานสวนปาลมน้ํามัน  
   มีพื้นทีสั่มปทานรวม 30,600 ไร 

ทุนจดทะเบียน   : 27,400 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ  : 27,394 หุน คิดเปนรอยละ 99.98 
ท่ีบริษทัถอือยู  

 
หมายเหตุ :  

บริษัท พันธศรี จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนอืคลอง กระบี่ 81130 

   โทรศัพท 0 7566 6075 

   โทรสาร  0 7566 6072 
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ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลชยับุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธาน ี

พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 20,000 ไร 

ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

ทุนจดทะเบียน  : 500 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
 

บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 

  โทรศัพท 0 7566 6075 

  โทรสาร  0 7566 6072 

ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามวารี อําเภอเคยีนซา  

  สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 10,600 ไร 

ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึง วันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 

ทุนจดทะเบียน  : 5,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1,000 บาท) 

 

2. ชื่อบริษทั  : บริษัท สยามเอลิทปาลม จาํกัด 
สํานักงานใหญ  : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  10260 
  โทรศพัท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร  0 2744 1049 

สํานักงานกระบี่ : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหวยยงู อําเภอเหนอืคลอง กระบี ่81130 

  โทรศพัท 0 7566 6075 

  โทรสาร  0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ  : เพาะเมล็ดพนัธุปาลมเพือ่การจําหนาย 

ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 หุน (มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท) 

จํานวนหุนสามัญ : 2,500,000 หุน คิดเปนรอยละ 50.00 

ท่ีบริษทัถอือยู 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 

1. นายทะเบยีนหุน 
 
ชื่อ    : บริษทั ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
สถานท่ีสํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

     เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
     โทรศพัท 0 2359 1200-1, 0 229 2800 
     โทรสาร  0 2359 1259 

 
2. ผูสอบบญัช ี 
 
ชื่อ    :  นางสาวทพิวัลย นานานุวฒัน 

     เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 3459 
สถานท่ีสํานักงาน    :  บริษทั สํานกังาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที ่193/136-137  
     ถนนรัชดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
     โทรศพัท  0 2264 0777 
     โทรสาร  0 2264 0789 

จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญช ี :  2 
ใหบริษทั  
ความสัมพันธหรือการมี  : เปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย  บริษัทที่เก่ียวของกัน 
ของบริษัท และ     และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
สวนไดเสียกับบริษัท / 
บริษัทยอย /ผูบริหาร / 
ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 
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1.2   ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. พืน้ทีป่ลูกปาลมสวนหนึ่งเปนพืน้ท่ีสมัปทาน 

 
เน่ืองจากบริษัทมีพื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพื้นท่ีสัมปทานประมาณ 21,349 ไร 

คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 
12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในวันท่ี 1 มกราคม 2558 และสวนเคียนซา 
8,467.44 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 แตสวนเคียนซาไดทับ
ซอนกับที่ราชพัสดุซึ่งอาจถูกปรับเงื่อนไขการเชา ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ
หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับซ้ือผลปาลมสด
จากบุคคลภายนอกในสัดสวนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นท่ีสัมปทาน
สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น บริษัทคาดวาจากการท่ีบริษัทเปนผูประกอบการรายใหญ
ท่ีมีความสัมพันธที่ดีกับชาวสวนปาลมบริเวณใกลเคียงและมีการซื้อผลปาลมจากภายนอก
มาอยางตอเน่ืองจะทําใหแนวโนมท่ีบริษัทจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบลดลง 
นอกจากนั้น การท่ีบริษัทมีระบบการผลิตท่ีไดรับการปรับปรุงประสิทธิภาพอยูเสมอจะทําให
บริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
2. ความผันผวนของราคาน้าํมนัปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
ราคาเฉลี่ยรายเดือนน้ํามันปาลมดิบของป 2555 แกวงตัวอยูในชวงระหวาง 22.95 – 

35.90 บาทตอกิโลกรัม (2554 : 28.14 - 58.20 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปที่ 
30.86 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 15.66 จากป 2554  ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบที่ออกสู
ตลาดในป 2555 มีปริมาณสูงเปนประวัติการณ  แมวาในระหวางป รัฐบาลไดอนุญาตใหมี
การนําเขานํ้ามันปาลมจํานวน 40,000 ตัน เนื่องจากตัวเลขปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือ
ลดลงอยางตอเนื่อง พรอมกับการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการสงออกน้ํามันปาลมดิบในชวง
กลางป 2555 เพราะเกรงวาจะเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้ามันปาลมขึ้นในระบบ แตหลังจาก
น้ัน ตั้งแตเดือนสิงหาคมเปนตนมา ผลผลิตปาลมสดกลับเพิ่มขึ้นเปนเดือนละกวา 1 ลานตัน 
สงผลใหเกิดปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมและกลับมาลนตลาดในชวงปลายป สงผลกระทบ
ตอราคาน้ํามันปาลมดิบและผลปาลมสดลดลงอยางมาก จึงเกิดเหตุการณประทวงจาก
เกษตรกรผูปลูกปาลม จนภาครัฐตองเขามาแทรกแซงตลาดนํ้ามันปาลมอีกครั้งในปลายป 
2555 และตนป 2556 ตามโครงการ “ดูดซับน้ํามันปาลมดิบออกจากระบบตลาด ป 
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2555/56” 2 รอบๆ ละ 50,000 ตัน โดยกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบที่กิโลกรัมละ 25 บาท 
และผลปาลมสดท่ีกิโลกรัมละ 4 บาท (อัตราการสกัดน้ํามันที่รอยละ 17) 

นโยบายการแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมทําใหเกิดอุปสรรคตอการบริหารจัดการ
ของบริษัท เนื่องจากมีความเหลื่อมล้ําไมเปนธรรมเกิดขึ้นในระบบ โดยเวลาท่ีเหลืออยูกอนที่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะมีผลบังคับใชในป 2558 ไมเพียงพอสําหรับการ
พัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยใหแขงขันได  รัฐบาลไมมีทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ชัดเจนในระยะยาว ไมมีแผนการเตรียมความพรอมสําหรับการแขงขันที่
รุนแรงขึ้นในอนาคต ดังน้ัน การแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาที่กําลังจะมาถึง จะสราง
ผลกระทบอยางรุนแรงตอเกษตรกรและผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

 
3. สภาพภูมิอากาศ 

 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ

ดําเนินงานของบริษัทยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณ
นํ้าฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของ
ภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางปประสบภัย
แลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจ
นําไปสูการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
4. กําลังการผลิตสวนเกินของโรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ  

 
ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 80 โรง สวนใหญอยูในเขต

จังหวัดกระบี่  สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ินประมาณ 
20 ลานตันผลปาลมสดตอป ซึ่งไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 2555 ท่ีมีปริมาณ 11 ลาน
ตัน จากพื้นท่ีเพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวท่ีมีอยูประมาณ 4 ลานไร ทําใหอัตราการใช
กําลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดท้ังหมดอยูประมาณรอยละ 55 สงผลใหมีการแขงขันกัน
ซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพเทาที่ควร  

อยางไรก็ตาม การท่ีบริษัทมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพ
มาตรฐานตางๆ รองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจน้ํามันปาลม
ท่ีครบวงจรจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 
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5. การจาํหนายน้าํมนัปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 
 
ในป 2554 และป 2555 บริษัทมีการจําหนายนํ้ามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลม

ดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดใหกับลูกคารายใหญรายเดียว ซึ่งไดแก บริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอยละ 81 และรอยละ 91 ตามลําดับ 
ทําใหอาจเกิดความเส่ียงในดานการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนสําคัญ แตเนื่องจาก LST 
มีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทมาเปนเวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้ง
เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย มีฐานะการเงินที่แข็งแกรง และมี
ชื่อเสียงเปนท่ียอมรับในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึงเชื่อม่ันวาโอกาสความเสี่ยงจาก
การสูญเสียลูกคารายน้ีไป หรือลูกคารายน้ีประสบปญหาทางการเงินจึงเกิดขึ้นนอย 
นอกจากนั้น บริษัทยังมีความสามารถในการขายสินคาใหกับลูกคารายอื่นไดอีกดวย 
โดยเฉพาะในปจจุบันน้ํามันปาลมมิไดนํามาใชเพื่อการบริโภคเพียงอยางเดียว แตยัง
สามารถนํามาใชเปนพลังงานทดแทนไดอีกดวย  
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1.3   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ประวตัิความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดตั้งบริษัทฯ คือ นายวิชัย นามศิริชัย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบียนเลขท่ี 664/2521 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2521 
ดวยเงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตนํ้ามันปาลมดิบจากผลปาลมสด โดย
บริษัทฯมีสวนปาลมนํ้ามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพ้ืนท่ีปลูกรวมมากกวา 30,625 ไร ในจังหวัด
กระบี่และจังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซึ่งเปนสถาบัน
การเงินเพ่ือการพฒันาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทุนในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ หลังจากซื้อหุนรอยละ 47 ของบริษัทฯ จากกลุมผูถือหุนท้ังชาว
ตางประเทศและในประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญคร้ังท่ี 1/2537 วันท่ี 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนุมัติ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน 
มูลคาหุนละ 10 บาท เพ่ือแลกกับหุนทั้งหมดของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ในราคาหุนละ 
40.9985 บาท บริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด มีบริษัทยอย 2 บริษัท ซึ่งเปนเจาของสัมปทานสวนปาลม
น้ํามันสองแหง มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมทั้งหมดมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธานี ทั้งนี้การ
แลกเปลี่ยนหุนดังกลาวมีมูลคารวมท้ังส้ิน 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บริษัทพันธศรี
วิวัฒน จํากัดในคร้ังน้ี ทําใหบริษัทฯมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันมากท่ีสุดในประเทศไทย คือ มากกวา 
44,440 ไร   

เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนจากผู
ถือหุนรายใหญของบริษัทฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST 
MALAYSIA) SENDIRIAN BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดท้ังหมด เม่ือรวมกับหุนเดิมท่ีมีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทํา
ใหบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุน
ท้ังหมดคิดเปนรอยละ 66.29   

ณ ส้ินป 2555 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 69.96 
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การเปล่ียนแปลงที่สาํคัญในปที่ผานมา   
 
1. แตงต้ังกรรมการใหม 
 
ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนคร้ังท่ี 35 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งนาย

เสงี่ยม สันทัดเปนกรรมการอิสระแทนที่นายวศิน ปจจักขะภัติ ซึ่งไดแสดงความประสงคที่จะไมรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการในป 2555 และจากการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2555 เม่ือวันที่ 10 
พฤษภาคม 2555 ไดมีมติแตงตั้งนายเสง่ียม สันทัดดํารงตําแหนงกรรมการในกรรมการยอยชุด
ตางๆ แทนนายวศิน ปจจักขะภัติ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน  และกรรมการสรรหา  

 
2. กําหนดใหคณะกรรมการยอยแตละชุดมวีาระ 1 ป 
 
ตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึงกําหนดวาในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนตองมีการ

เลือกตั้งกรรมการชุดใหมแทนกรรมการชุดเดิมซึ่งหมดวาระทุกป การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 
2/2555 เม่ือวันที่10 พฤษภาคม 2555 จึงมีมติใหคณะกรรมการยอยแตละชุดมีวาระ 1 ป ส้ินสุดใน
วันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน โดยใหขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการยอยแตละชุด
เปนไปตามเดิม ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จส้ินลง บริษัทจะกําหนดใหมี
การประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการยอยแตละชุด 

 
3. การดาํเนนิการอนุญาโตตุลาการฟองรองเรียกคาเสียหายจาก Petra Boiler Sdn 

Bhd  
 
เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2555 ทางศาลอนุญาโตตุลาการระหวางประเทศ (International 

Chamber of Commerce) ไดมีคําวินิจฉัยชี้ขาดเปนท่ีสุด ในขอพิพาทระหวาง บริษัท สห
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด กับบริษัท Petra Boiler Sdn Bhd (Malaysia)  โดย Petra Boiler 
Sdn Bhd (Malaysia) ไดทําผิดสัญญาในประเด็นเร่ืองการสงมอบหมอไอน้ําลาชา และ ประสิทธิภาพ
ของชุดดักเก็บฝุนละอองท่ีปลองไอเสียตํ่ากวาท่ีระบุไวในสัญญา โดยให Petra Boiler Sdn Bhd 
(Malaysia) ชดใชคาเสียหายใหแกบริษัทเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 350,000 ดอลลารสหรัฐพรอม 
ดอกเบี้ย  และบริษัทไมตองชําระราคางวดสุดทายซึ่งเปนจํานวนรอยละ 30 ของสัญญา หรือคิดเปน 
376,914.30 ดอลลารสหรัฐ  
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4. บรษิัทติดอันดับ “Asia’s 200 Best Under a Billion” ป 2555 ของนิตยสาร 

Forbes Asia 
 

บริษัทผานการคัดเลือกโดยนิตยสาร Forbes Asia ใหเขาไปอยูในทําเนียบสุดยอด 200 
บริษัทจดทะเบียนขนาดกลางและเล็กในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก หรือ Asia’s 200 Best Under a 
Billion ประจําป 2555 ซึ่งสะทอนความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับความผันผวนดาน
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมในการแขงขัน สงผลใหผลการ
ดําเนินงานและผลตอบแทนผูถือหุนเติบโตอยางตอเน่ือง 
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2. การประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการปลูกปาลมนํ้ามัน และมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนโรงกลั่น
น้ํามันปาลมดิบ ผลิตนํ้ามันพืชตรา หยก และผลิตภัณฑอ่ืนเชน ไขมันผสม และเนยเทยีม เปนตน 

บริษัทฯไดถือหุน 99.98% ในบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็ม
มูลคา 274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซึ่งเปนเจาของ
สวนปาลมน้ํามัน โดยบริษัทฯไดมีการเชาสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
นอกจากนี้แลวบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดถือหุน  99.99% ของบริษัท พันธศรี จํากัด (ทุนจด
ทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) 
และบริษัทประจักษวิวัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุน
สามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) ท้ังสองบริษัทน้ีไดรับสัมปทานการปลูกปาลมน้ํามันใน
เขตพ้ืนท่ีอําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนทั้งส้ิน 30,600 ไร จาก
กรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันอยู 21,349 ไร  

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนชื่อ บริษัท สยามเอลิทปาลม 
จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุน
ละ 10 บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de 
Cooperation Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่ง
เปนองคกรพิเศษที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฝร่ังเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัย
และพัฒนาดานการเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50 ตอมาในป 2552 CIRAD ไดจัดตั้ง
บริษัทยอยชื่อบริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝร่ังเศส) แลวโอนหุนที่ถืออยูในบริษัท สยามเอ
ลทิปาลม จํากัด ทั้งหมดใหแก บริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝรั่งเศส) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีพื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามันซึ่งเปนสวนของบริษัทเองจํานวน  
22,667.76 ไร เม่ือรวมกับพื้นที่ท่ีสัมปทานที่บริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพ้ืนท่ีปลูก
ปาลมท้ังหมด 44,016.69 ไร หรือ 7,042.67 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมที่ใหญที่สุดใน
ประเทศไทย แตบริษัทก็ยังคงตองซื้อผลปาลมสดจากภายนอกเพ่ือเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงาน
สกัดนํ้ามันปาลมดิบ ซึ่งปจจุบันมีกําลังการผลิต 75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก 
คือ น้ํามันปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ สวนผลิตภัณฑอ่ืนๆนั้นเปนผลพลอยไดจากการสกัด
น้ํามันปาลมดิบ 
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  โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ   บรษิัทยอย  และกิจการที่ควบคมุรวมกนั 

 
 
3. โครงสรางรายได 

    หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ/บริการ 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

น้ํามันปาลมดิบ 656 79.52 1,233 83.76 1,311 85.35 
น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 111 13.45 188 12.77 128 8.33 
อ่ืนๆ 58 7.03 51 3.47 97 6.32 
รวมมูลคาการจําหนาย 825 100.00 1,472 100.00 1,536 100.00 

 

 

 50% 

99.99% 99.99% 

99.98% 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(กิจการท่ีควบคุมรวมกัน) 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบรุีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานท่ีดินเคียนซา) 
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ  
  1.1 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนน้ํามันท่ีไดจากการสกัดผลปาลมสด โดยมี

อัตราเปอรเซ็นตน้ํามันมากนอยขึ้นอยูกับคุณภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสด
ท่ีซื้อจากเกษตรกรรายยอยจะไดอัตราการสกัดน้ํามันอยูที่รอยละ 15–17 แตถาเปนผลปาลมสดจาก
สวนของบริษัทฯเองจะไดอัตราการการสกัดน้ํามันรอยละ 17-19 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม 
ซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

  1.2 น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันที่ไดจากการสกัดเมล็ด
ในปาลม โดยมีอัตราการสกัดน้ํามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซ่ึงเปนวัตถุดิบ
สําหรับผลิตอาหารสัตว  

น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอื่น เชน 
นํ้ามันปรุงอาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเค็ก เนยโกโก  ไอศครีม  ครีมเทียม  สบู  
แชมพู เทียนไข กลีเซอรีน สีอะมินส สวนผสมอาหาร เคมีภัณฑ เคลือบดีบุก  อาหารสัตว และอื่นๆ 
นอกจากนี้ ในปจจุบัน น้ํามันปาลมยังใชเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซึ่งเปน
พลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียมได 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันท่ีมีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมท่ีสูงกวา และมีเบตาแคโรทีนสูง ซ่ึง
เปนประโยชนตอสุขภาพ นอกจากนั้นยังมีการดูดซับที่ต่ํากวาน้ํามันพืชชนิดอื่น ทําใหไมเคลือบติด
ส่ิงท่ีทอด ทําใหอาหารที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน  

 

การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 

น้ํามันปาลมดิบ

Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสุทธ์ิ

Hydrogenation Refining

- นํ้ามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน นํ้ามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลือบดีบุก

- Vanaspati - ผลิตภัณฑ เบเกอรี่ แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เครื่องสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลีเซอรีน - ไขมันผสม - น้ํามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - น้ํามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เครื่องสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอรี่ - น้ํามันสลัด - เนยโกโก - สารหลอล่ืน

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลือบ - Emulsifier - ไขมันทําลูกกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - สี    - สารตึงผิว  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอ่ืนๆ

Fractionation Technical Uses
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

1. บัตรสงเสริมการลงทนุ 
 บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามรายละเอียดดังนี้ 
1.1 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2539 

สําหรับกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (CPKO) จากเมล็ดในปาลม ขนาด 4.17 ตันเมล็ดใน
ปาลมตอชั่วโมง โดยไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติมีกําหนด 5 ป ไดส้ินสุดลงในเดือนกุมภาพันธ ป 2554 

1.2 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 
โดยไดรับสทิธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการ
สกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมง และกิจการผลิต
ไฟฟาจากชีวมวล ปละ 5,760,000 KWH ทั้งน้ีภายใตเง่ือนไขบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึง
การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนด
ระยะเวลา 8 ปนับจากวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น โดยบริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษ
ดังกลาวเม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2552  

1.3 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 2245(9)/2550 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 
2550 โดยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับ
กิจการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ มีกําลังการผลิต 2 เมกะวัตต โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ
นั้น ซ่ึงบริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวเม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2553 

1.4 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1262(2)/2550 ลงวันที่ 13 มีนาคม 
2550 เปนของกิจการที่ควบคุมรวมกัน โดยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการ
สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตเมล็ดพันธุปาลม โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอย
ละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ปนับจากวันที่เริ่ม
มีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น ซึ่งกิจการที่ควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว 
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2.  การเชาทีดิ่นสัมปทาน 
 บริษัทฯ ไดเชาท่ีดินในการทําสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัท

ยอยของบริษัทฯ บริษัท พันศรีวิวัฒน จํากัด ไดเชาสัมปทานที่ดินสองแหงคือชัยบุรีและเคียนซาจาก
บริษัท พันธศรี จํากัด และบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ตามลําดับ ซึ่งท้ังสองเปนบริษัทยอยของ
บริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด ท่ีดินสัมปทานที่ไดรับอนุญาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานที่ดินอําเภอชัย
บุรี จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 20,000 ไร จะหมดอายุในวันท่ี 1 มกราคม 2558 และสัมปทาน
ท่ีดินอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 10,600 ไร จะหมดอายุในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซานี้ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงาน 
ธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์
ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการ
ทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534  บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ไดบันทึกการตั้งสํารองคาเชาท่ีดินดังกลาวไวแลวในงบ
การเงินจนถึงป 2550  
 

2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ก.   นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
 
กลยุทธการแขงขัน 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลและอัตราการบริโภคนํ้ามันปาลมตอคนตอปของไทย
ยังคงอยูในระดับต่ํา และนอกจากนั้นน้ํามันปาลมยังมีราคาถูกกวาน้ํามันพืชประเภทอื่นๆ ทําใหใน
สถานการณทั่วไปน้ํามันปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งตลาดภายในและตางประเทศ ที่ผาน
มาบริษัทฯผลิตน้ํามันปาลมเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก ในอดีตที่มีผลผลิต
ออกมามากเกินความตองการในประเทศ เน่ืองจากสภาพดินฟาอากาศเอื้ออํานวย ราคาในประเทศ
ตกต่ํา ในขณะที่ราคานํ้ามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ บริษัทฯก็จะสงออก
เพื่อที่จะเปนหนทางหน่ึงที่จะชวยใหบริษัทฯ สามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทางตรงกันขามถา
ผลผลิตปาลมสดออกมานอย ก็จะเกิดการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสด ซึ่งมีผลทําใหตนทุนสูงขึ้น 

เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูใน
ระดับต่ํา โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอย
ท่ีสุด และเพิ่มปริมาณผลปาลมสดเขาสูกระบวนการผลิต  
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ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงปจจุบันมีอยูประมาณ 15 โรงงาน และ

มากกวารอยละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบท้ังหมดในประเทศ เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามัน
ปาลมรายใหญเพียง 2-3 รายเทาน้ัน ดังน้ันในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย จะทําใหปริมาณ
น้ํามันปาลมดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํามันปาลมท้ังหมดในประเทศ ซึ่งบางคร้ังรัฐบาล
ตองมีการอนุมัติใหมีการนําเขานํ้ามันปาลม เพื่อบรรเทาภาวะตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลมในระบบ 

ในทางตรงขามในชวงท่ีมีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบมีปริมาณ
มากเชนเดียวกัน  ซึ่งบริษัทก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขายในประเทศ  

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทฯไดจําหนายนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกลั่นน้ํามันพืช

บริสุทธิ์และโรงงานผลิตไบโอดีเซลเปนหลัก โดยมีการตกลงซ้ือขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแต
กรณี กากเมล็ดในปาลมจะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเลี้ยงสัตวที่อยูบริเวณใกลเคียง
โรงงานเพื่อเปนอาหารสัตว  ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรง
ภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา จุดหมายปลายทางที่จะสง และคุณภาพ
ของนํ้ามันปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม   

 

สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
ในป 2555 บริษัทฯ ไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ  
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ข.   ภาวะการแขงขัน  

 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2555 

 
การขยายพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันยังคงเพิ่มขึ้นตอเนื่องโดยเฉพาะการเลือกเปนพืชทดแทน

พืชอื่นในพื้นท่ีแถบอีสานและภาคเหนือเนื่องจากปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีใหผลตอบแทนสุทธิโดยเฉลี่ย
สูง ทําใหปจจุบันมีพื้นที่เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 4 ลานไร อยางไรก็ตาม ปาลม
น้ํามันใหผลผลิตไดดีในพื้นท่ีที่มีปริมาณน้ําเพียงพอ ไดแก พื้นท่ีที่มีชวงแลงไมยาวนานเกินไปหรือมี
ระดับน้ําใตดินตื้น ดังนั้น เกษตรกรควรพิจารณาทําความเขาใจกอนตัดสินใจเลือกลงทุนในพื้นที่
สําหรับการปลูกปาลมนํ้ามัน  รวมถึงการพิจารณาคัดเลือกสายพันธุปาลมท่ีทนตอโรค ความแหง
แลงและใหผลผลิตเร็ว  

สืบเนื่องจากการปรับขึ้นอัตราคาแรงของรัฐบาลในเดือนเมษายน 2555 เชนในจังหวัดกระบี่ 
อัตราคาจางขั้นต่ํารายวันเพิ่มขึ้นจาก 184 บาท เปน 257 บาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 40 ทํา
ใหตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันซึ่งตองใชแรงงานเปนจํานวนมากเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสําคัญ  

การใชแรงงานตางดาวนับเปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง แตอาจตองมีตนทุนการดําเนินการและ
การสูญเสียประสิทธิภาพงานในระยะแรกจากการขาดทักษะในการปฏิบัตงานในขณะที่ใชอัตรา
คาจางเดียวกับแรงงานในประเทศ นอกจากนั้น การพัฒนาเคร่ืองจักรกลเขามาชวยเหลือเพื่อ
ทดแทนแรงงาน ไดแก เครื่องจักรกลที่ใชในดานการขนสง การเก็บเก่ียว และการบํารุงรักษา ก็จะ
สามารถชวยแกปญหาแรงงานไดในระดับหน่ึง  

 
ผลปาลมสดและน้าํมนัปาลมดบิ 
 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2555 มีประมาณ 11 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากป 2554

ประมาณ 577,538 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 5.49 โดยผลผลิตสูงสุดอยูในเดือนกันยายนที่ 1,124,029 
ตัน ต่ําสุดในเดือนมิถุนายนที่ 742,731 ตัน อันเปนผลมาจากปริมาณและการกระจายตัวที่ดีของ
น้ําฝนตลอดทั้งปทําใหการพัฒนาของทะลายเปนไปอยางสมบูรณ น้ําหนักทะลายดีและดอกไมฝอ
เนื่องจากสภาพขาดนํ้า นอกจากนี้ อายุตนปาลมท่ีมากขึ้นจากพื้นที่การเก็บเกี่ยวมากกวา 200,000 
ไรในป 2555 ยังมีผลตอการเพิ่มขึ้นของผลผลิตอีกดวย 

ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2555 อยูที่ 1,891,133 ตัน เพิ่มขึ้นเล็กนอยประมาณ
รอยละ 3.22 จากป 2554 อัตราการสกัดน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 
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17 ใกลเคียงกับป 2554 โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปน้ํามันปาลมดิบ ณ ส้ินป 2555 สูง
ถึง 362,267 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน)  

อยางไรก็ตาม การซื้อขายผลปาลมสดผานลานเทซ่ึงเปนแหลงรวบรวมผลปาลมสดจาก
เกษตรกรและทําการบมและแยกผลรวงออกจากทะลายปาลม ตลอดจนมีการเจือปนนํ้าเพื่อแสวงหา
กําไรยังเปนอุปสรรคในการเพิ่มปริมาณอัตราการสกัดน้ํามัน ตราบเทาท่ียังมีการแขงขันกันใน
ระดับสูงเพื่อซื้อผลปาลมสดและรัฐบาลอนุญาตใหมีการประกอบกิจการของลานเทปาลมน้ํามันได
อยางเสรี โดยไมมีมาตรการใดๆ เขามาควบคุมดูแล  ซ่ึงทําใหจํานวนลานเทอิสระเพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว โดยปจจุบันลานเทมีจํานวนทั้งส้ินประมาณ 2,000 แหงท่ัวประเทศ  

 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 
กําลังการผลิต  
 
การเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนในปจจุบันมี

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 80 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ินประมาณ 20 
ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในป 2555 ที่ 11 ลานตัน 
จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบอยูที่ประมาณรอยละ 55 ภาวะความ
ไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาของนํ้ามันปาลมดิบซึ่ง
เปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 
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คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2556 
 

จากสถานการณน้ํามันปาลมลนตลาดในชวงปลายป 2555 ตอเนื่องมาตนป 2556 ซึ่งสงผล
ใหราคาผลปาลมและนํ้ามันปาลมลดลงอยางรวดเร็ว จนภาครัฐตองออกมาตรการแทรกแซงเพื่อดูด
ซับน้ํามันปาลมดิบจํานวนหน่ึงออกจากระบบตลาด  แตสามารถแกปญหาไดเพียงระยะส้ัน  จึงมี
แนวโนมวาปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในระบบจะยังคงมีอยูเปนจํานวนมากตอไป จนกระท่ังเดือน
มีนาคม  

คาดการณวา ผลผลิตปาลมสดในป 2556 จะมีมากกวา 12 ลานตัน (2555 : 11 ลานตัน) 
จากพื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันที่เพิ่มขึ้นตอเนื่อง โดยเฉพาะปาลมน้ํามันที่ปลูกในป 2551-2553 จะ
เริ่มใหผลผลิตเพิ่มขึ้น  โดยป 2556 คาดวาความตองการใชนํ้ามันปาลมเพื่อการบริโภคจะมีประมาณ 
1 ลานตัน สําหรับการใชน้ํามันปาลมเพื่อผลิตไบโอดีเซล  หากกระทรวงพลังงานยังคงสัดสวนการ
ผสมน้ํามันปาลมในน้ํามันดีเซลอยูท่ีรอยละ 5 ก็จะทําใหปริมาณความตองการใชน้ํามันปาลมเพื่อ
ผลิตไบโอดีเซล ใกลเคียงกับป 2555 ท่ีประมาณ 600,000 ตัน ทําใหจําเปนตองสงออกน้ํามันปาลม
จํานวน 300,000 - 400,000 ตัน เพื่อรักษาสมดุลปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศที่ระดับ
เหมาะสม อยางไรก็ตาม การสงออกจะตองคํานึงถึงราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกเปนสําคัญ ซ่ึง
ในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2555 ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียซึ่งเปนผูผลิตรายใหญของโลกมี
นโยบายการปรับลดอัตราภาษีสงออกน้ํามันปาลมดิบ เพื่อระบายนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศที่มี
อยูในระดับสูง  จึงมีแนวโนมวาราคานํ้ามันปาลมในป 2556 จะลดลงโดยเฉพาะในชวงตนป 

สถานการณดังกลาวจะเปนอุปสรรคอยางมากตอการสงออกนํ้ามันปาลมของไทย ตราบใดที่
ภาครัฐยังคงมีนโยบายแทรกแซงราคา ซ่ึงไดผลเพียงระยะสั้นเทาน้ัน แตกลับละเลยการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม  
 

การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน 
 
การประกอบกิจการเพาะปลูกปาลมน้ํามันและผลิตนํ้ามันปาลมมีแนวโนมการเจริญเติบโต

อยางตอเน่ือง เนื่องจากสามารถนําผลิตภัณฑไปใชไดอยางหลากหลายและมีความจําเปนตอการ
อุปโภคและบริโภคในชีวิตประจําวัน นอกจากนั้น ปจจุบันยังมีความตองการนํานํ้ามันปาลมไปใชเพื่อ
การผลิตไบโอดีเซล ในขณะท่ีปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีมีลักษณะทางธรรมชาติที่ใหผลผลิตตอไรสูง จึง
เปนที่ม่ันใจวาเกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีไดจากการประกอบกิจการสวน
ปาลมน้ํามันของตนเอง ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญกับการวิจัยพัฒนาในเรื่องพันธุปาลมน้ํามัน
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มผลผลิตน้ํามันตอพื้นท่ี ใหผลผลิตเร็ว โดยสามารถปรับตัวไดดีกับสภาพ
ภูมิอากาศ ตลอดจนมีอายุการเก็บเกี่ยวนาน และทนตอโรคที่จะยิ่งมีความสําคัญในอนาคต เชน โรค
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โคนเนา (กาโนเดอมาร) เปนตน  นอกจากนี้ ทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการสงเสริมการปลูกปาลม
น้ํามันอยางยั่งยืนและตอเนื่องโดยคํานึงถึงการรักษาสภาพแวดลอม ความปลอดภัยของผูปลูกปาลม 
การอนุรักษดินและน้ําตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและอยางมีดุลยภาพ ซึ่งสามารถสราง
ผลผลิตไดยืนยาว ดังเชนกรณีตัวอยาง โครงการนํารองเพื่อสนับสนุนใหกลุมเกษตรกรรายยอยอิสระ
ไดรับการรับรองการจัดการสวนปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยาง
ยั่งยืน (RSPO) โดยโครงการดังกลาวไดเสร็จส้ินลงแลวและผานการพิจารณารับรองจากคณะ
กรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2555 ซึ่งนับเปนกลุมเกษตรกรไทยกลุม
แรกของโลกที่ไดรับการรับรอง ซึ่งโครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากองคกรความรวมมือทาง
วิชาการของเยอรมัน (GIZ) และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ในสวนของโรงงานสกัด มีการพัฒนาการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพที่ไดจากน้ําเสีย
จากกระบวนการผลิตและพลังงานความรอนที่ไดจากการใชเศษวัสดุเหลือจากการผลิตเปนเชื้อเพลิง 
ไดแก เสนใย กะลา และทะลายเปลา โดยทะลายเปลายังสามารถนําไปใชประโยชนในการคลุมดิน
เพื่อลดการใชปุยลงไดสวนหน่ึงดวย  และนํ้าท่ีเหลือใชจากระบวนการผลิตและการผลิตไบโอแกส
สามารถนําไปใชกับระบบชลประทานในสวนปาลมและยางพาราเพื่อเปนแหลงความช้ืนและธาตุ
อาหาร จึงกลาวไดวา ของเหลือจากกระบวนการผลิตท้ังหมด ไมวาจะเปนเสนใยปาลม และทะลาย
ปาลมเปลาหลังการหีบน้ํามันออกแลว สามารถนํากลับมาใชเปนแหลงพลังงานชีวมวลและใชในการ
คลุมตนปาลมเพื่อลดการใชปุยเคมี ซึ่งนับเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับกิจการโดยเกิดมลภาวะนอย
ท่ีสุด   

 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 
จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเร่ืองผลปาลมสดที่ไมพอเพียง

เม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมท้ัง 80 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําให
เกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําให
บางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได 
เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล 
อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอื่นที่ทดแทนกันได รวมถึงราคา
น้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคานํ้ามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคานํ้ามันปาลมดิบของ
ไทย ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 
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แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพื้นฐาน

ในประเทศเริ่มมีมากข้ึน แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและ
อุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป 

 
การเปดเสรี AFTA นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามัน

ปาลมในประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เนื่องจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลย่ีระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุน
ขนาดใหญเพื่อการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
จํานวนคูแขงขัน 
 
พื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมา

คือ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง สตูล และในจังหวัดอื่นๆ ท้ังน้ีสามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 
3 ประเภท ดังนี้ 

 -   บริษทัผูปลกู ประมาณ 174 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

ในปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีจํานวน 80 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตที่มีการ
เพาะปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลิตรวม
ประมาณ 20 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังน้ี 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 60 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลม
สดตอป 

 - โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสด
ตอป 
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ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพื้นท่ีเพาะปลูกที่ใหญ

แหงหน่ึงในประเทศไทย ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไดเปรียบบริษัทอื่นในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวน
ของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึงมีกําลังการผลิตเทากับ 75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมงน้ัน ถือวา
เปนโรงสกัดขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
 
ถึงแมวาการเปดเสรี AFTA จะเปนการเปดโอกาสใหคูแขงท้ังในและตางประเทศสามารถ

นําเขานํ้ามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทได แตเนื่องจากการนําเขาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ เพื่อสูบถายลงรถแทงคน้ํามันอีกครั้ง ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดความสกปรกและสิ่งปลอมปน รวมท้ังมีตนทุนการขนสงเกิดขึ้น ทําใหราคาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ที่นําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

ท่ีผานมา การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใต AFTA ดังกลาว สามารถปฏิบัติได
ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทาน้ัน เพื่อแกปญหาการขาดแคลนน้ํามันเฉพาะ
หนา หากสถานการณการขาดแคลนนํ้ามันปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะ เม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนา
อุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงานทางเลือก รัฐบาลจําเปนตองพิจารณาการเปดเสรีตาม
ขอตกลง AFTA โดยมีขอจํากัดนอยที่สุด ซ่ึงนาจะเปนวิธีที่สามารถแกปญหาทั้งระบบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากกลไกตลาดสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางเต็มท่ี สงผลให
การผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ในอนาคต หากผูประกอบการ
สามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ และหันมา
แขงขันกันในเรื่องการพัฒนาดานอื่นๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพื่อเพิ่มมูลคาในตัว
สินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  
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3)  การจัดหาผลติภัณฑเพื่อจาํหนาย  
 
 ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลติภัณฑ 

 
การผลติ  
บริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกัดน้ํามันจากเมลด็ในปาลมดิบ 

(CPKO) ตั้งอยูเลขที่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบ่ี 81130 

 
ปริมาณการผลิตเต็มที่ของผลิตภัณฑ (ตนั)  

 
แผนกน้ํามันปาลมดิบ       2553      2554      2555 

     ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตเต็มที ่   360,000   360,000   450,000 

     นํ้ามันปาลมดิบ (18%)     64,800     64,800     81,000 

     เมล็ดในปาลม (5.25%)     18,900     18,900     23,625 

แผนกน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ    

     เมล็ดในปาลมที่ใชในการผลิตเต็มที ่ 26,250 26,250 30,000 

     นํ้ามันเมลด็ในปาลมดิบ (41%) 10,762 10,762 12,300 

     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 13,650 15,600 

หมายเหต ุ กําลังการผลิตจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลังการผลิตเต็มที่ท่ีออกแบบไว เน่ืองจาก
ความแตกตางของปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิต ซึ่งขึ้นอยูกับปริมาณ
น้ําฝนที่ตกในแตละป 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 
เนื่องจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองท่ีปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัท

ตองรับซ้ือจากเกษตรกรรายยอย เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯที่จะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดขึ้นอยูกับระดับน้ําฝนและการดูแลรักษา คุณภาพของผลปาลมที่จะ

ใหไดน้ํามันปาลมดิบในอัตราสูงขึ้นอยูกับวิธีการตัดและเก็บเกี่ยว เนื่องจากการดูแลท่ีดีและมี
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มาตรฐานในการเก็บเกี่ยว ทําใหคุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯน้ันอยูในเกณฑดีและให
อัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบสูงกวาซื้อจากเกษตรกรรายยอย 

แตเน่ืองจากผลปาลมสดมีไมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกัดน้ํามันปาลม ซึ่งมี
จํานวนโรงงานเพิ่มขึ้นในแตละป ทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด ในขณะที่อัตราการสกัด
น้ํามันปาลมท่ีไดคอนขางต่ํา สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศที่ไมสมํ่าเสมอ บางปน้ําทวม 
บางปแหงแลง อัตราการขาดนํ้าในดินทําใหผลปาลมสดท่ีไดนั้นใหนํ้ามันปาลมดิบในอัตราตํ่า และ
การเก็บเกี่ยวของเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมไดมาตราฐาน คือมีการเก็บเกี่ยวผลปาลม
กอนจะถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะในชวงที่ผลปาลมสดมีราคาสูง 

ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอ
ไร และอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบ เทากับของบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันที่ตองการปรับปรุงคุณภาพปาลมน้ํามันตามมาตรฐานทั้งดานการ
ดูแลรักษาและผลผลิตตอไร เพื่อใหผลผลิตที่สงปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีคุณภาพ
มากขึ้นนอกจากนั้น ผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยยังสามารถขอเขาเยี่ยมชมสวนของบริษัทฯไดอีก
ดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคุณภาพของผลปาลมสดจากผูปลูกปาลมน้ํามัน ณ จุดรับซื้อ แตวิธีการนี้
ไมสามารถทําไดในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากน้ันบริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลูก
ปาลมน้ํามันเกี่ยวกับคุณภาพของผลปาลมสดท่ีควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเชื่อวาโปรแกรมการให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันท่ัวไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดที่จะปอนเขาสูโรงงาน
ใหมีคุณภาพดีขึ้นและเปนการเพิ่มอัตราการสกัดน้ํามันดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซื้อผล
ปาลมสดใหสูงขึ้นตามอัตราการสกัดนํ้ามัน  ทั้งนี้เพื่อเปนการจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผล
ปาลมสดที่มีคุณภาพเขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบน้ัน เน่ืองจากบริษัท
ไดใชแบบมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมน้ีแลว  ดังน้ันการปรับปรุงเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับการใชอุปกรณเคร่ืองจักรเคร่ืองมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมี
เทคโนโลยีใหมๆที่ไดพิสูจนแลวมาทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยี่อื่นๆท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบหรือ
ปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งขึ้นอยูกับวาคุมคากับเงินท่ีลงทุนหรือไม โดยบริษัทฯยังคงคนควาเทคโนโลยี่
ใหมๆเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง รวมถึงการลดอัตราสูญเสียน้ํามัน การกําจัด
มลภาวะท่ีเกิดจากการกระบวนผลิตซึ่งเปนพิษตอส่ิงแวดลอม  
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การปลูกปาลมทดแทน 
บริษัทเร่ิมโครงการการปลูกปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 เปนระยะเวลา 12 ป เพื่อที่จะให

ผลผลิตที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้เปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซ่ึง
จะทําใหมาตรฐานการปลูกปาลมดีขึ้น และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงขึ้นดวย 

บริษัทไดทําการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนไปแลวท้ังหมด 3,348.58 เฮกตาร หรือประมาณ 
20,928.63 ไร คิดเปนรอยละ 92.3 ของพื้นที่ปลูกปาลมของบริษัททั้งหมด (ไมรวมพื้นท่ีที่เปน
สัมปทานของบริษัทยอย) และสามารถเก็บเกี่ยวไดแลว 3,245.12 เฮกตาร หรือ 20,282 ไร คิดเปน
รอยละ 89.5 ของพื้นที่ปลูกปาลมทดแทน 

นอกจากนั้น บริษัทยังไดคัดเลือกเมล็ดพันธุปาลมที่มีคุณภาพสําหรับโครงการปลูกปาลม
ทดแทน และเนนการจัดการควบคุมสัตวที่จะมาทําลายตนปาลมนํ้ามันที่มีอายุนอย และเชื้อโรคที่
อาจเกิดขึ้นได เพื่อไมใหมีผลกระทบตอตนปาลมนํ้ามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
บริษัทฯมีการซ้ือผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบี่และสุราษฎรธานี โดยไมมีรายใดที่

บริษัทฯ ซ้ือผลปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซื้อผลปาลมสดทั้งหมด  
 
สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนําเขาสู

กระบวนการผลิตโรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลม
เพิ่มสูงขึ้นเกินกวามาตรฐานสากลในการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งมีผลใหถูกตัดราคาเม่ือมีการสง
มอบ ดังนั้นในอุตสาหกรรมนี้จึงไมมีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาใน
รูปของน้ํามันปาลมดิบ หรือน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดโดยภาครัฐ 
 
    ข.   ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การบริหารส่ิงแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการที่ตอเนื่อง กลไกการ
ปฏิบัติงานที่จะควบคุมความเสี่ยงของสิ่งแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการน้ันจะสงผานมายังการ
ฝกปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารของบริษัทตองมีจริยธรรมในการบริหารงาน บริษัทฯไดมี
นโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อใหแนใจวากระบวนการผลิตจะกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในป 
2547 บริษัทไดเขาสูระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 เพื่อใหโครงการบริหาร
ส่ิงแวดลอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และไดรับการรับรองในเดือนพฤษภาคมป 2549 
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โรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบนั้นจะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียที่
เปนชีวะภาพน้ันมีเพียงเล็กนอยมาก ซึ่งจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ 

สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีของเสียดังตอไปนี้ 
ของเหลว 
ขี้น้ํามันและของเหลวจากหมอน่ึงนั้นจะถูกดักเก็บและแยกเอาน้ํามันออก เพื่อรอจําหนายเปน

น้ํามันท่ีมีคุณภาพต่ํา ในสวนท่ีเหลือจะถูกสงลงในบอน้ําเสียของบริษัทฯ 
น้ําเสียของบริษัทฯจะถูกปลอยลงในบอนํ้าเสีย บอน้ําเสียมีทั้งหมด 8 บอ และน้ําเสียจะไหลลง

ทีละบอๆอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงนี้มีการยอยสารชีวะภาพ การไหลของน้ําเสียในบอน้ําเสียนั้นบรษิัท
ใชระบบน้ําตกคือไหลลงทีละบอซ่ึงมีระดับลดหลั่นกันลงมา บอนํ้าเสียส่ีบอแรกจะลึกสําหรับการยอย
สลายโดยไมใชออกซิเจน และบอน้ําเสียสองบอสุดทายจะต้ืนเพื่อท่ีจะใหออกซิเจนชวยยอยสลาย นํ้า
เสียที่ถูกยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูท่ีเก็บนํ้าเสียในสวนของบริษัทฯ ซึ่งเปนท่ีสูงโดยใชทอใตดิน 
น้ําเสียที่เก็บไวในสวนของบริษัทฯจะปลอยลงสูรองคูน้ําที่ตื้นกระจายอยูในสวน เพื่อใหซึมเขาสูผิว
ดินเปนการเพิ่มสารอาหารในดินแทนการใสปุยตอไป ระบบนี้เปนเทคโนโลยีที่ไดพิสูจนแลวและ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูน้ําสําหรับน้ําเสียนี้จะมีระยะเวลาการดูด
ซึมและระยะเวลาหมุนเวียนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทใชเนื้อท่ีมากกวา 850 ไร สําหรับการกระจาย
น้ําเสียท่ีบําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนักงาน สํานักงานเทคโนโลยี กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียท่ีจะปลอยลงสูแมนํ้าลําคลองตอง
ไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร บริษัทฯ ไมไดปลอยน้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูแมน้ําลําคลอง แตจะ
นําไปใชประโยชนในสวนของบริษัทฯ ดังกลาวแลวขางตน บอน้ําเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ 
ตะกอนท่ีขุดออกจากบอน้ําเสียน้ันจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 ปเพื่อใหเกิด
สารอาหารท่ีมีคุณภาพ ตะกอนที่ตากแหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯ
สําหรับทดแทนปุยในชวงหนารอน  

ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร, เปลือกเมล็ดปาลม, ขี้เถา ควันดําและเขมา 
ทะลายเปลาถูกนําไปปกคลุมหนาดินในสวนของบริษัทฯเพื่อทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือกเมล็ด
ปาลมจะเปนเชื้อเพลิงแก Boiler หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอื่นที่ตองการ ตะกอนที่ขุด
จากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของบริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของน้ําผสม
ตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขุดรองน้ํารอบสวนเพื่อดักนํ้าไหลลงสูที่อื่น  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุง
เครื่อง Boiler และการปอนเชื้อเพลิงเขาสู Boiler ซึ่งมีผลตอการลดควันดําและเขมาของโรงงาน 
อยางไรก็ตามควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่เปนปญหาอยูนี้อาจมา
จากเชื้อเพลิงที่ปอน เชน ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลม คาควันดําและเขมาของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 320 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร  
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4)  งานท่ียังไมไดสงมอบ 
 
                -   ไมมี   - 
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1.5   การวิจัยและการพัฒนา 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอนี้ 
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1.6   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  
 

1.   ทรัพยสนิถาวร  
บริษัทฯมีทรพัยสินถาวรที่ใชประกอบธุรกิจสวนปาลมน้ํามันที่เปนของบริษัทฯและบริษทั

ยอย ดังนี้ 

ประเภทของทรพัยสนิ 
ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

  มูลคาตาม 
  บัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 35,789.62 - โฉนด, นส.3ก, นส.
3, นส.2,สัญญาซื้อ
ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงิน 

82,506,957 

2. ที่ดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก    
2.1. ท่ีดินสําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ, สํานักงาน และ
บานพัก 

   200.48 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5 

745,574 

   2.2.ที่ดินเพือ่สรางบานพกัพนักงาน (ยกเลิก    
     โครงการแลว) - บานน้าํจาน ต.กระบี่นอย     

     21.57 - โฉนด 22,749,413 

   2.3.ที่ดินทีไ่มไดใชดําเนินงาน 
     ถ.อตุรกติ ต.ปากนํ้า อ.เมือง จ.กระบ ี

           0.94 
  

        - โฉนด 20,033,297 

รวมท่ีดินท้ังหมด 36,012.61  126,035,241 
หัก สํารองเผือ่การดอยคาของที่ดิน   (14,638,278) 

 รวมที่ดินทั้งหมดสุทธ ิ  36,012.61  111,396,963 
  
3. อาคารสํานักงานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
บานพักพนักงาน 

เจาของ 98,826,630 

4. เครือ่งจักรและอปุกรณ เจาของ 202,820,322 
     4.1โรงงานผลิตน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมดิบและ
โรงงานผลิตกาซชีวภาพ 

 192,181,815 
 

     4.2 เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการเกษตร  10,638,507 
5. ยานพาหนะ เจาของ      52,040,819 
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ประเภทของทรพัยสนิ 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

  มูลคาตาม 
  บัญชีสุทธิ    

(บาท) 
  6. เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน  เจาของ 2,608,286 
 7. ตนทุนการพฒันาการปลูกปาลมน้ํามัน  เจาของ 252,114,047 

 8. โครงการปลูกปาลมทดแทน   1,957,203 

 9. งานระหวางกอสราง   27,334,555 
 10. งานระหวางทํา – สวน   10,581,756 

           รวมทรัพยสินถาวร   759,680,580 

   

2.   ทรัพยสนิไมมีตัวตน  
บริษัทฯ มีทรัพยสินไมมีตวัตนท่ีเปนของบริษัทฯและบริษัทยอย ดังน้ี 

ประเภทของทรพัยสนิ 
    มูลคาตาม 

  บัญชีสุทธ ิ
  (บาท) 

1. ลิขสิทธิ ์                   9,022,000 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร                732,331 

           รวมทรัพยสินไมมีตัวตน        9,754,331 

 
3.   ทรัพยสนิที่ไมไดใชดําเนนิงาน 
บริษัทยอยมีทรัพยสินที่ไมไดใชดําเนินงาน ดังนี้ 

 บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีววิฒัน จํากัด มีท่ีดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซึ่งบริษัท 
พันธศรวีิวฒัน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทาํสวนปาลม และใหบริษัทฯเชาสวนปาลมดังกลาว โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 

บริษทั พันธศร ีจํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุร ีก่ิงอําเภอชัยบรุี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึง 

  วันที ่1 มกราคม 2558 
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บริษทั ประจักษววิฒัน จํากัด 
 ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคยีนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 
       สุราษฎรธาน ี

พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึง 

  วันที ่8 กรกฎาคม 2557 
 
เน่ืองจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันที่

เปนพื้นที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48.5 ของพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมดของ
บริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวน
เคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราช
พัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคา
เชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตาม
บริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึงป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทฯตองรับซื้อผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน ซึ่งอาจทําให
บริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย สงผลไปยัง
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  
 
 

3.  นโยบายการลงทุนและการบรหิารงานในบรษิทัยอย 
 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยนั้น ขึ้นอยูกับวาธุรกิจของบริษัทยอยสอดคลองกับธุรกิจ
หลักของบริษัทฯหรือไม และทําใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพิ่มขึ้นหรือไม โดยมีสัดสวนเงินลงทุน
ไมนอยกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทยอยนั้นๆ และบริษัทตองมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ 
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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1.7   โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
ใหยกเลิกหัวขอนี ้
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1.8   ขอพพิาททางกฎหมาย 
 
1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสนิทรัพยของบรษิัทหรือบรษิทัยอยท่ีมีจาํนวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วนัส้ินปบัญชี 
 
บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท

หรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2555 นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ซึ่งไดเชาพื้นท่ีนี้ทําสวนปาลมน้ํามัน โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวน้ีอีกตอ
หนึ่ง บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับ
แตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้ง
สํารองคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว 

 

2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนนิธุรกิจของบริษัทอยางมนียัสําคัญ 
----------ไมมี--------- 

 
3)        คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1.  หลักทรัพยของบริษทั 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 324,050,000 บาท เรียกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 

324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
 
2.  ผูถือหุน 

 
ก. รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสดุ 10 รายแรก ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 

 

ลําดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
ก
 69.96 

2 บริษัท วัฒนโชต ิจํากัด 6.33 
3 นายสมเกียรต ิพีตกานนท 1.68 
4 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด 1.32 
5 นายธรรมนูญ สหดิษฐดํารงค 1.18 
6 บริษัท วัฒนโสภณพนิช จํากัด 1.12 
7 นายดุษฎี ธนสิสรานนท 0.74 
8 บริษัท กรีนสปอต จํากัด 0.73 
9 นายชวลิต เชาว 0.71 
10 นางแนนซ่ี เฉลิมการญจนา 0.62 

ท่ีมา     : บริษัท ศูนยรบัฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด 
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กโครงสรางผูถือหุนและลกัษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

 - โครงสรางผูถือหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ท่ี
มีผูถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ดังนี้ 

 

ลําดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด
ข
 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 CIMB-SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 

ท่ีมา   : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด  

-โครงสรางผูถือหุน ของ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ท่ีมีผูถือหุนตั้งแต 
รอยละ 10 ขึ้นไป ดังน้ี 

 

ลําดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 75.324 ท้ังน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง 
และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 
14.03) 

51.00 

2 นาย วัง ตา เลียง  24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง  

(ท้ังนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ํา
สูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 

24.50 

 - ลักษณะประเภทธุรกจิ เปนบริษัทโฮลด้ิง ท่ีมีธุรกจิเพือ่การลงทุนในบริษัทอื่น 
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ข. กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายการจัดการ 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งเขามามีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการ 4 ทาน โดยมี
กรรมการบริหาร 2 ทาน, กรรมการ 1 ทาน, และกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
ตั้งแตป 2536  เปนตนไป บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยอมขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจและการใชจายเพื่อการลงทุนเปนหลัก  
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผล

สําหรับผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2555 ในอัตราหุนละ 0.30 บาท ทั้งน้ี บริษัทไดมี
การจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือนของป 2555 ไปแลวในอัตราหุนละ 0.60 
บาท รวมเปนเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2555 หุนละ 0.90 บาท คิดเปนรอยละ 89.1 ของกําไร
สุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2554 ในอัตราหุนละ 1.10 บาท คิดเปน
รอยละ 91.8 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ

ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นๆ 
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1.10 การจัดการ 
 

1.  โครงสรางการจดัการ 
โครงสรางกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด คือ 

 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
ชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

3. ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายเสงี่ยม สันทัด กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการ 

6. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ กรรมการบริหาร 

7. นางสาวปยธดิา สุขจันทร กรรมการบริหาร 
8. นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัท 

 

รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และ
รายชื่อของกรรมการในบริษทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 

 
ขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 

ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและ

งบประมาณ เพื่อบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่มความม่ังคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

มาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการใน
เรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการเปนผู
พิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ 
และฝายบริหารอยางชัดเจน 
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4. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

5. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) 

6. คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ เพื่อ
บริหารงานบริษัทฯภายใตขอบเขตอํานาจที่ใหไว 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และ
การประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

-   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายเสงี่ยม สันทัด  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ไดแก  
 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 

นายธีระ วิภูชนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ,  
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่ รับรอง
โดยท่ัวไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ
จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ จัดทํารายงานการ
กํากับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการ
ตรวจสอบ การดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการควบคุม
ภายในที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

6. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานท่ียอมรับกันโดยทั่วไป 
7. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมี

การทุจริตหรือส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป 

8. ส่ังการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือขอกําหนด
ใดๆของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน และผล
ดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย 
10. คัดเลือกผู สอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป  เพื่ อนํา เสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  
11. แตงตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบภายใน 

 
ค.  คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการสรร
หาประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 
  -   นายธีระ วภิูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายเสงี่ยม สันทัด  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง  กรรมการ 
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ขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ 

กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ง.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและ 
      ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  -   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายเสงี่ยม สันทัด  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง  กรรมการ 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการ

ใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบและนําเสนอ

ตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(3) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(4) ปฏบิัติหนาท่ีอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2.   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะ

เปนกรรมการ แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2556 น้ี ท้ังนี้ รวมถึงการ
พิจารณาการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถือหุน เพื่อพิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนา 
ภายใตหลักเกณฑที่กําหนดไว จากนั้นไดนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ
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พิจารณากอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คุณสมบัติของกรรมการและ
ผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถ  และประสบการณที่จะ
เปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 4.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนราย

ใหญแตละกลุม แตใหสิทธิ์การแตงตั้งกรรมการ โดยวิธีที่ผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของ
ตนในการเลอืกตั้งกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยเพียงใดก็ได (Cumulative Voting) 

 
3.   คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร  
3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก.  คาตอบแทนของกรรมการจํานวน 8 ทาน เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 5,986,000 บาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ 

คาธรรมเนียมกรรมการป 
2555 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธีระ วิภูชนิน 
 
2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชยั 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์
 
 
4. นายเสงี่ยม สันทัด 
 
5. นายวัง ชาง ยิง 
6. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
7. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

857,600 
 

550,400 
588,800 

 
 

404,800 
 

550,400 
550,400 
550,400 

614,400 
 
 

614,400 
 
 

422,400 

 
กรรมการท่ีออกระหวางป คือ นายวศิน ปจจักขะภัต ิ
 

 
138,000 

 
144,000 
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 ข. คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย และ 
    กิจการที่ควบคุมรวมกัน     

   --ไมมี— 
 
 ค. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษทัฯ จํานวน 9 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน 
และโบนัส เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 17,436,886 บาท  
 
หมายเหตุ : คาตอบแทนผูบริหารบริษัทไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูจัดการฝาย 
4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยสํานักงาน 
กลต.) 

 
3.2 คาตอบแทนอ่ืน 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่น ยกเวนคาตั๋วเครื่องบิน และที่พัก สําหรับกรรมการที่เปนชาว

ตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุม และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการท้ังคณะและ
ผูบริหาร 

สวนผูบริหารที่ไมใชกรรมการจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คา
ประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ 

สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับ
พนักงานอื่นๆ คือรอยละ 5 ของเงินเดือน ยกเวนกรรมการที่ไมไดมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ 
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4.  การกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต 
และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
เปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหเปนหลัก
ในการดําเนินธุรกิจ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก  1) สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกัน  2) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  4) ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการ
ติดตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
และใหคําแนะนําเพื่อปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชี
ของบริษัท เพื่อพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการดําเนินการ
ของบริษัทในรอบปที่ผานมา งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การ
จายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนด
คาตอบแทน 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับ
จํานวนหุนไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไม
นอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายได
ท้ังหมดจะเขาช่ือกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ตองระบุชื่อผู
ถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดย
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คณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือ
หุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตาม
สมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมท้ัง
ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบ
ไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม   

 
 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารท่ีตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการ
เขารวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออก
เสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะให
กรรมการอิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไม

นอยกวา 25 คน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่
จําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่เปน
ประธานที่ประชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวใน
หนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรือ

งดออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงต้ังกรรมการ การทํารายการที่
เก่ียวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑ
สนธิ และขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา 

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมีการ
เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคส
มาที่ company.secretary@upoic.co.th    
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 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอนวัน
ประชุม  โดยสงผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@upoic.co.th    

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทางเว็บไซต
ของบริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูล
ประกอบการประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมท้ังบันทึก

จํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน ใน
รายงานการประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของ
บริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเสร็จส้ิน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความ
ถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ังตอไป 

 

2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนพนักงาน หรือผู
ถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายท่ีแตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียด
รอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยได
กําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนหัวขอเฉพาะในจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัท 

 

 กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  
 

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดยไม
ผานผูบริหารของบริษัท เพื่อแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้ง
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  การ
กระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เปน
ตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังน้ี 
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• สงทางไปรษณีย :  นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : acthira@hotmail.co.th 

 
2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแต
อยางใด 

 
2.3 การดําเนนิการหลงัจากมผูีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริง
ตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 

 
2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 

 
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท 
คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมทั้งหา
มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหาย
ใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
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บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน 
รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลใน
เว็บไซตของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 โครงสรางผูถือหุน 

 โครงสรางคณะกรรมการ 

 วิสัยทัศน/พันธกิจ 

 นโยบายสิ่งแวดลอม 

 รายงานประจําป 

 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

 งบการเงิน 

 หนงัสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

 รายงานการประชุมผูถือหุน 

 ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป ตอ
ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคญัตอ
ราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามท่ีปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 
ซ่ึงไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม
กับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งมีผูสอบ
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บัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจ
วามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 
8959/87 หรือ โทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส 
company.secretary@upoic.co.th  หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 
คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
กลยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึง
เปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาว
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึง
กําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปน
ประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 
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6. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการสรร
หา  ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัท
และบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย และ
หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละคร้ัง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอื่นที่กําหนดโดยกฎหมายและมติที่ประชุมผูถือหุน 
 

4.1.3 เลขานุการบริษัท 

บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 
 
2. ติดตามใหมีการนํามติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุน ไปปฏิบัติ 
3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสง
สําเนาใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับ
จากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 
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4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆที่เก่ียวของ 
รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง 
5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพย และ สํานักงาน กลต. รวมถึงกฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 
6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 
7. ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนประกาศกําหนด 
 
4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของ
บริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูที่ผาน
การพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการ
ของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทาง
ธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้งความ
ชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอื่นๆ ที่เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการท่ีไมได
ทําหนาท่ีบริหาร  สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ
จะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพื่อใหมีการแบงแยกหนาท่ีใหอยางชัดเจน   

 
4.1.6 คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 
(ก)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลที่
เก่ียวของ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 
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(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของ
บุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจเปน
การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน
รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือ
บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ํา
ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอย
ละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 
แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานัก
งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่
ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป
จากนิติบุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ให
รวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ
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หุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ)   ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมกวา
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.  โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนบริษัทไดไมเกิน
รอยละ 0.5 
 
ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลท่ีเก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 12 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหมีการ
เลือกตั้งกรรมการชุดใหมท้ังคณะ  
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท 
เพื่อใหกรรมการแตละทานสามารถท่ีจะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  บริษัทจึง
คํานึงถึงจํานวนบริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียน
สูงสุดที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 บริษัท  
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการท่ีไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นที่
ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย 
บริษัทรวม  กิจการที่ควบคุมรวมกัน หรือบริษัทที่เก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ใน
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กรณีที่เปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตอง
ไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ 
 

 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและ
การเงิน  ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการ
บริษัทก็ได วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใตเง่ือนไขวา ตองไดรับการเลือกต้ังกลับ
เขาเปนกรรมการบริษัทในการเลือกตั้งกรรมการแตละป 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา
แตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับ
ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวา
รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 
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(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
ธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขต
หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง สามารถประมวล
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายช่ือ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายธีระ วภิูชนิน 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
2555-2556 4/4 

2.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระ 2555-2556 4/4 

3.  นายวศิน ปจจักขะภตั ิ
(ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 23/2/55) 

กรรมการอิสระ 
 

2554-2555 
 

1/1 
 

     นายเสง่ียม สันทัด 
(เขารับตําแหนงแทนนายวศินเมื่อวนัที่ 27/4/55) 

กรรมการอิสระ 
 

2555-2556 
 

3/3 
 

หมายเหตุ : ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 35 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดเปนกรรมการ
อิสระแทนที่นายวศิน ปจจักขะภัติ ซ่ึงไดแสดงความประสงคทีจ่ะไมรับการแตงตัง้เปนกรรมการในป 2555 และจากการประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ไดมีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดดํารงตําแหนงกรรมการใน
กรรมการยอยชุดตางๆ แทนนายวศิน ปจจักขะภัต ิ

 
4.2.2 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน  
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องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่
เปนกรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ 
และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
ภายใตเงื่อนไขวา ตองไดรับการเลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทในการเลือกตั้ง
กรรมการแตละป 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ  พรอมทั้ งนําเสนอตอ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอื่นใดที่ เ ก่ียวของกับคาตอบแทนตามท่ีได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 
ในป 2555 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง  สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทาน
ไดดังน้ี  
 

รายช่ือ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 2555-2556 2/2 

2.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระ 2555-2556 2/2 
3.  นายวศิน ปจจักขะภตั ิ
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 23/2/55) 
     นายเสง่ียม สันทัด 
(เขารับตําแหนงแทนนายวศินเม่ือวนัที่ 27/4/55) 

กรรมการอิสระ 
 

กรรมการอิสระ 
 

2554-2555 
 

2555-2556 
 

1/1 
 

1/1 
 

4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2555-2556 2/2 
หมายเหตุ : ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 35 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดเปนกรรมการ
อิสระแทนที่นายวศิน ปจจักขะภัติ ซ่ึงไดแสดงความประสงคทีจ่ะไมรับการแตงตัง้เปนกรรมการในป 2555 และจากการประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ไดมีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดดํารงตําแหนงกรรมการใน
กรรมการยอยชุดตางๆ แทนนายวศิน ปจจักขะภัต ิ

 
4.2.3 คณะกรรมการสรรหา 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปนกรรมการ
อิสระ โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับ
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ประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใตเงื่อนไขวาตองไดรับการ
เลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการเลือกตั้งกรรมการแตละป 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
1. กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด 

และองคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการให

คณะกรรมการพจิารณา 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูง โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  
 
ในป 2555 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง  สามารถประมวล
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 
 

รายช่ือ ตําแหนง 
วาระการ

ดํารงตาํแหนง 
จํานวนคร้ังใน
การเขารวม
ประชมุ 

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ 
ประธานกรรมการ 

สรรหา 2555-2556 1/1 

2.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ 2555-2556 1/1 

3.  นายวศิน ปจจักขะภตั ิ
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 23/2/55) 
     นายเสง่ียม สันทัด 
(เขารับตําแหนงแทนนายวศินเม่ือวนัที่ 27/4/55) 

กรรมการอิสระ 
 

กรรมการอิสระ 
 

2554-2555 
 

2555-2556 
 

1/1 
 
- 

4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2555-2556 1/1 
หมายเหตุ : ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 35 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดเปนกรรมการ
อิสระแทนที่นายวศิน ปจจักขะภัติ ซ่ึงไดแสดงความประสงคทีจ่ะไมรับการแตงตัง้เปนกรรมการในป 2555 และจากการประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ไดมีมติแตงตั้งนายเสงี่ยม สันทัดดํารงตําแหนงกรรมการใน
กรรมการยอยชุดตางๆ แทนนายวศิน ปจจักขะภัต ิ

 

4.3 การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือ
ประธานกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความ
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จําเปน  โดยจะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการ
แตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป  

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบตางๆท่ีเก่ียวของ   สวนวาระท่ีนอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการ
และกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งนี้กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่อง
เขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวัน
ประชุมลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระท่ีเสนอดังกลาวให
ประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือเชิญ
ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อ
พิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ท้ังนี้ 
เพื่อใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม  
ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารท่ีเก่ียวของในการ
นําเสนอรายละเอียด  เพื่อใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงการ
จัดสรรเวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  
 

ในป 2555 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวน
ครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 

 

รายช่ือ 
วาระการ 

ดํารงตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายธีระ วภูิชนิน 2555-2556 4/4 - 4/4 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2555-2556 4/4 - 4/4 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ 2555-2556 4/4 - 4/4 
4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ
(ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 23/2/55) 
    นายเสงี่ยม สันทัด 
(เขารับตําแหนงแทนนายวศินเมื่อวนัที่ 27/4/55) 

2554-2555 
 

2555-2556 

1/1 
 

3/3 

- 
 
- 

1/1 
 

3/3 

5. นายวัง ชาง ยิง 2555-2556 4/4 - 4/4 
6. นางสาวอญัชล ี สืบจันทศิร ิ 2555-2556 4/4 - 4/4 
7. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2555-2556 4/4 - 4/4 
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-เวลา
เลิกประชุม  ช่ือกรรมการท่ีเขาประชุมและกรรมการท่ีขาดประชุม   สรุปสาระสําคัญของ
เร่ืองท่ีเสนอรวมถึงประเด็นที่ มีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   มติ
คณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจดรายงาน และ ผูรับรอง
รายงาน  และหลังจากที่ผานการรับรองจากท่ีประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บ เพื่อใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเก่ียวของ  

กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยู
ดวย ท้ังนี้เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเก่ียวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  และ
จะตองมีการแจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ  โดยในป 2555 
กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยู
ดวยจํานวน 1 ครั้ง 

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบการ
ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแต
ละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินและแจง
คณะกรรมการไดรับทราบ เพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบ
ในการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขออนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน ทั้ง น้ี คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ 
ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่
อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เปนเกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพื่อให
คาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัท
ตองการ  
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  (บาท) 

จํานวน 2554 2555 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 8 4,156,000 4,190,800 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,728,000 1,795,200 

 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุมจะ
ไดรับคาตั๋วเคร่ืองบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของ
กรรมการและผูบริหาร เพื่อคุมครองความเสี่ยงของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติ
หนาที่ใหบริษัท แตทั้งน้ีจะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดย จงใจ หรือ
ประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต 
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนกรรมผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ี
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละคร้ัง  ซึ่งสอดคลองกับความรู
ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนเปนผูพิจารณา  และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2555  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพื่อนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดให
นําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน 
 
คาตอบแทนของผูบริหารระดบัสงู (บาท) จํานวน 2555 2555 

ผูบริหารระดับสูง 9 16,011,694 17,436,886 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงจะไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก รถ
ประจําตําแหนง และคาใชจายเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คาประกัน
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สุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ ท้ังนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารจะไมไดรับ
คาตอบแทนอื่นๆ 
 
นอกจากนั้น กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกันจะไมไดรับคาตอบแทนจากบริษัทดังกลาว   
 

4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดย
ผูบริหารระดับสูงเพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะ
ธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
นอกจากน้ียังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้สงมอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม  
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่
เก่ียวของ รวมท้ังบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวม
กิจกรรมเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูดานตางๆที่เก่ียวของกับบทบาทหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายท้ังในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา โดยเฉพาะ
การเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อสงเสริมให
กรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปน
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

4.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปน
ส่ิงจําเปนตอความม่ันคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
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บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรม
ธุรกิจ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความ
ประพฤติในทางที่ดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พรอมทั้ง
ประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมี
กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง  

 

4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 

เพื่อปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑ
ไวดังนี้  

 
 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอน  และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท รวมถึงให
ผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส ท้ังนี้ให
รวมถึงการปฎิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย 
(ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 ราย
แรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4
ทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่งมีหนาท่ีตองจัดทําและสง
รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. 
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 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน
ของบริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาที่
เก่ียวของ  และหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงิน
ของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทที่
ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย
ของบริษัท ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอื่นใหซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิด
อาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะ
ดําเนินการลงโทษอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 
 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือ
พนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิด
เปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัท 

 
4.8.2 การอนมุติัรายการทีม่ีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่น มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 
ตามความหมายท่ีกําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยที่ใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
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วิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนด
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังนี้  
(1) หามไมใหบุคคลท่ีมีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติ
รายการท่ีเก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไข
ทางการคาท่ัวไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด 
บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู
ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพื่อใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการได
อนุมัติในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับ
บริษัทยอย หากธุรกรรมเหลาน้ันเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติ
ทางธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามท่ีจายจริง  

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. 
และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และให
กรรมการ และ ผูบริหาร ท่ีมีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับกิจการ
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ของบริษัท ไดปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 
เร่ือง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ   
บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่
เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของ
รายการมากกวาหรือ เทากับ 1 ลานบาท หรือ 0.03% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ 
(NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํารายงาน
ดังกลาวตามแบบฟอรมที่กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท ภายใน  7 วัน
ทําการ นับจากวันที่มีรายการเกิดขึ้น  ในกรณีท่ีมีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุก
ครั้ง  ใหแจงรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มี
รายการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น    

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น  
 

 กรรมการ และ ผูบริหาร ท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุม  ไม
สามารถเขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไม
จัดสงเอกสารในเร่ืองดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 
 

 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  

4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   

 เพื่อใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยาง
เต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปน
บริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายช่ือผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน กลต. ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและ
มีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่
เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส  
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4.10 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของการบริหาร
จัดการ เพื่อใหวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถ
ปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของ
ความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการ
ทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู พรอมทั้งนําเสนอแผนงาน
และวิธีการในการลดความเส่ียง  

 
4.11 แผนสบืทอดงาน 
 

บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management 
Trainees เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากน้ี บริษัทไดใหกําหนดบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ ใน
กรณีที่กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     
1. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่

เก่ียวของกับโรงงาน ทั้งของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
2. น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ทั้ง

ของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
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5.  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวนตนดังนี ้

1.  ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ใหผูบริหารของบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัททุกไตร
มาสท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ 

3.  แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกผูอื่น 
รวมถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4.  หามมิใหผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 

 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีที่

มีการฝาฝนไวในนโยบายการกํากับกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดที่ หัวขอ "การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 4.8.1 
 
6.  บุคลากร 

 

 จํานวนพนักงาน 

2555 2554 2553 

                สํานักงาน 36 35 41 

                โรงงาน 121 101 108 

      สวน 766 643 678 

                      รวม 923 779 827 
 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 196.05 ลานบาท โดยมีการจาย
คาตอบแทนในรูปคาแรง เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา  บานพักพนักงาน และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  
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นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

 
พนักงานและวัฒนธรรมองคกรถือเปนปจจัยหลักท่ีทําใหบริษัทมีการเติบโตอยางแข็งแรงและ

ประสบความสําเร็จ  ดังน้ัน นอกจากการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการพัฒนา
ใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่องตามมาตรฐาน ISO 
9001:2000  และ ISO 14000  แลว  บริษัทฯไดเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรม
ผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกร
ระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปน้ี  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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1.11 การควบคุมภายใน 
 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญที่ชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และ
ชวยใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีแกบริษัทเพื่อใหเกิดระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ   

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญและบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวนี้อยางเพียงพอ  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมี
ความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเชนกัน  

สําหรับบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้น ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลมซึ่งดูแล
และควบคุมโดยฝายบริหารของบริษัท  
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.  รายการระหวางกันกับบุคคลที่มีผลประโยชนรวม  ความจําเปน และความ 
    สมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้  
1) รายการระหวางกันกับบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (LST) 
                 (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2555 2554 
ผูถือหุนราย
ใหญ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

1,355 1,185 ราคาตลาด ณ วันที่
ทําสัญญาขาย/
ราคาตามมติ
คณะกรรมการนโย
บายปาลมนํ้ามัน
แหงชาต ิ

บริษัทมีการพ่ึงพาทางดานธุรกิจกับ LST ซ่ึงเปน
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมขนาดใหญ ที่มีความรูความ
ชํานาญเกี่ยวกับน้ํามันปาลมมากกวา 30 ป ทําใหชวย
พัฒนาคุณภาพของนํ้ามันปาลมไดเปนอยางดี  

ขาย FFB และ
PKS 

24 - ราคาตลาด  เปนการชวยเหลือกันในกลุมบริ ษัท  ซ่ึง เกิดขึ้น
เน่ืองจากบางชวงฤดูกาลมีปริมาณผลปาลมออกมา
เปนจํานวนมาก ไมสามารถผลิตไดทัน จึงจําเปนตอง
ขายออก  หรือ บางครั้งเกิดจากเครื่องจักรอยูใน
ระหวางการซอมแซม   

 ซ้ือ FFB - 5 ราคาตลาด  

2) รายการระหวางกันกับบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด (SEP) 
                                     (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2554 2553 
บริษัทท่ี
ควบคุมรวมกนั 

รายไดคาเชา
ท่ีดิน 

1 1 เกณฑท่ีตกลง
รวมกัน 

SEP ตองใชท่ีดินสําหรับการดําเนินธุรกิจเพาะพันธุ
และจําหนายเมล็ดพันธุปาลม CIRAD® ในประเทศ
ไทย จึงตองเชาที่ดินจากบริ ษัทในระหวางการ
ดําเนินการดานเอกสารที่ดินจะแลวเสร็จ 

 ซ้ือเมล็ดพันธุ
ปาลมน้ํามัน
และ FFB 

6 2 ราคาตลาด 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 
2554 สามารถดูรายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวางกนั 
ในป 2555 บริษัทมีการจําหนายน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผล

ปาลมสดใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 91 ของมูลคาการขายทั้งหมด ซึ่งเปนราคา
ตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาการขายนํ้ามันปาลม
ดิบ และเปนไปตามประเพณีการคาของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิง
กับการขายใหกับลูกคารายอื่นๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงขึ้น 

 
3  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทไดมีการคาขายกับ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) กอนที่ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) จะเขามา

ถือหุนในบริษัทและเปนผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน เนื่องจากบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งใน
บริษัทที่มีการใชน้ํามันปาลมดิบในปริมาณสูง นอกจากนั้นยังมีฐานะการเงินแข็งแกรงและเปนลูกคาท่ีดี 
ดังน้ัน ในอนาคตบริษัทก็ยังคงตองมีการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคา
เดียวกับที่มีการขายใหกับลูกคารายอื่น   
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1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
ก. สรุปรายงานการสอบบญัชี 
ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไข 

สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทยอย งบการเงินของกิจการท่ีควบคุมรวมกันและงบ
การเงินรวม 

 
ข. สรุปงบการเงนิรวม  

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 2555  2554  2553  
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 190,198,512 16.27 271,225,901 22.35 136,470,551 13.75 
   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจํา - - - - 6,059,400 0.61 
   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 71,789,316 6.15 47,497,302 3.91 6,426,308 0.65 
   เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 280,115 0.02 2,273,736 0.19 426,597 0.04 
   สินคาคงเหลือ 130,562,842 11.18 109,317,078 9.01 34,945,731 3.52 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,058,144 0.43 3,053,664 0.25 3,060,191 0.31 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 397,888,929 34.05 433,367,681 35.71 187,388,778 18.88 
สินทรัพยไมหมนุเวียน       
   ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 759,680,580 65.01 767,731,821 63.28 793,797,748 79.98 
   สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 9,754,331 0.83 10,256,879 0.85 10,814,233 1.09 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,340,448 0.11 1,942,139 0.16 540,868 0.05 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 770,775,359 65.95 779,930,839 64.29 805,152,849 81.12 
                            รวมสินทรัพย 1,168,664,288 100.00 1,213,298,520 100.00 992,541,627 100.00 
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 2555  2554  2553  
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น  29,257,760 2.50  37,025,453 3.05  22,061,908 2.22 
   ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย 33,951,642 2.91 56,774,282 4.68 5,439,354 0.55 
   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  35,242,974 3.02  25,865,094 2.13  18,621,466 1.88 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 98,452,376 8.43 119,664,829 9.86 46,122,728 4.65 
หน้ีสินหมุนไมหมุนเวียน       
       สํารองเผือ่คาเชาท่ีดิน 20,468,000 1.75 20,468,000 1.69 20,468,000 2.06 
       สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 11,654,592 1.00 5,178,420 0.43 2,617,189 0.26 
รวมหนี้สินหมุนไมหมุนเวียน 32,122,592 2.75 25,646,420 2.11 23,085,189 2.32 

รวมหน้ีสิน 130,574,968 11.18 145,311,249 11.98 69,207,917 6.97 
       

สวนของผูถือหุน       
   ทุนเรือนหุน       
    ทุนจดทะเบียน       
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000  324,050,000  324,050,000  
    ทุนออกจําหนายและชําระเตม็มูลคาแลว       
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 27.73 324,050,000 26.71 324,050,000 32.65 
   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 27.51 321,544,740 26.50 321,544,740 32.40 
   ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงของหลักทรัพยเผื่อขาย - - - - - - 
   กําไรสะสม :         
      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 60,305,000 5.16 60,305,000 4.97 60,305,000 6.08 
      ยังไมไดจัดสรร            332,189,580 28.42 362,087,531 29.84 217,433,970 21.91 

รวมสวนของผูถือหุน 1,038,089,320 88.82 1,067,987,271 88.02 923,333,710 93.03 
              รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,168,664,288 100.00 1,213,298,520 100.00 992,541,627 100.00 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกําไร – ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 2555  2554  2553  
 บาท  %  บาท  %  บาท  %  

  รายได       
      รายไดจากการขาย 1,536,483,766  95.67 1,471,543,514  98.09 825,391,255  97.56 
      รายไดอื่น       
            อื่นๆ 69,592,673 4.33 28,629,966 1.91 20,685,871 2.44 
   รวมรายได 1,606,076,439 100.00 1,500,173,480 100.00 846,077,126 100.00 
   คาใชจาย       
      ตนทุนขาย 1,094,769,754  68.16 827,944,231  55.19 591,145,944  69.87 
      คาใชจายในการขาย 48,898,589 3.04 40,524,561 2.70 29,025,563 3.43 
       คาใชจายในการบริหาร 50,612,726 3.15 111,153,822 7.41 61,625,446 7.28 
      (โอนกลับ) คาเผื่อการลดมลูคาสินคา            -  -            -  - (251,136) (0.03) 
      คาใชจายอืน่ 6,701    0.01 896,985 0.06 464,053 0.06 
   รวมคาใชจาย 1,194,287,770  74.36 980,519,599  65.36 682,009,870  80.61 
   กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 411,788,669 25.64 519,653,881 34.64 164,067,256 19.39 

   คาใชจายทางการเงิน   - -   - - (23,287) - 

   ภาษีเงินไดนิติบคุคล (85,260,770) (5.31) (131,964,320) (8.80) (41,495,987) (4.90) 
   กําไรสําหรบัป 326,527,899 20.33 387,689,561 25.84 122,547,982 14.48 

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   - -   - - - - 

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 326,527,899 20.33 387,689,561 25.84 122,547,982 14.48 

   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       
         กําไรสุทธิ 1.01  1.20  0.38  
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 2555 2554 2553 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
   กําไรสุทธ ิ 411,788,669 519,653,881 164,043,969 
   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน: 
       คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย 94,645,110 85,804,235 84,025,385 
       ขาดทุนจากการตดัจําหนายสินคาคงเหลือ         -              791,173              756,825 
       ขาดทุนจากการตดัจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 6,701 133,421 167,337 
       ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (289,254) (2,879,342) (882,166) 
       คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน           6,538,461            6,428,304        - 
       คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (โอนกลับ) 25,489 (717,730) (251,136) 
       คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย               -                 - (8,661) 
       คาใชจายดอกเบีย้      -         - 23,287 

 512,715,176 609,213,942 247,874,840 
สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :-    
       ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอืน่ (24,292,014) (41,070,994) 30,462,440 
       เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 1,993,621 (1,847,139) 114,263 
       สินคาคงเหลือ (14,894,831) (70,401,298) (3,152,164) 
       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (2,004,480)  109,177  339,601 
       สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 601,691 (1,401,271) 3,449,105 
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  (ลดลง) :-    
       เจาหน้ีการคา 10,588,154 11,286,428 (4,976,277) 
       หน้ีสินหมนุเวียนอื่น 9,377,880 7,529,738 (2,518,696) 
       จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (62,289) (3,867,073) (3,561,490) 
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 494,022,908 509,551,510 268,031,622 
        จายดอกเบี้ย - - (23,287) 
          จายภาษเีงินได (108,083,410) (80,732,042) (44,758,195) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 385,939,498 428,819,468 223,250,140 
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 2555 2554 2553 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน    
   เงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝากประจําลดลง (เพ่ิมข้ึน)       - 6,059,400 (59,400) 
   เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ 487,077 3,654,725 3,743,412 
   เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล       -       - 7,808,057 
   เงินสดจายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอปุกรณ (110,748,362) (60,277,134) (38,647,544) 
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (279,752) (178,999) (98,172) 

   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (110,541,037) (50,742,008) (27,253,647) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    
   เงินปนผลจาย (356,425,850) (243,322,110) (129,620,120) 
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (356,425,850) (243,322,110) (129,620,120) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (81,027,389) 134,755,350 66,376,373 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 271,225,901 136,470,551 70,094,178 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  190,198,512  271,225,901  136,470,551 

 
ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม : 

   

   รายการท่ีไมใชเงินสด    
       โอนตนกลาปาลมเปนสินคาคงเหลือ 6,376,422 4,043,492 5,320,400 
       ซ้ืออุปกรณท่ียังไมไดจายชําระ 1,509,993 19,865,840 16,188,723 
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 ค.  อัตราสวนทางการเงนิ – งบการเงนิรวม  
  2555 2554 2553   

อตัราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )       

   อตัราสวนสภาพคลอง เทา 4.0 3.6 3.8   

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 2.7 2.7 3.1   

   อัตราสวนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา เทา 25.8 54.6 38.1   

   ระยะเวลาเก็บหน้ี (เฉลี่ย) วัน 14 7 9   

   อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ เทา 9.1 11.5 18.9   

   ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 39 31 19   

   อัตราสวนหมนุเวียนเจาหน้ีการคา เทา 33.1 40.1 86.6   

   ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 11 9 4   

   Cash Cycle วัน 43 29 24   

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio )      

   อตัราสวนกําไรขั้นตน % 27.5 42.9 27.7   

   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 20.3 25.8 14.5   

   อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน % 31.5 36.3 13.3   

อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )      

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 27.9 32.0 12.3   

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 43.0 50.5 15.4   

   อัตราการหมนุของสินทรัพย เทา 1.3 1.2 0.8   

อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )      

   อตัราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถอืหุน เทา 0.13 0.14 0.07   

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา n.a. n.a. n.a.   

   อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - -   

   อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - -   

    (Cash Basis)       

   กําไรสุทธติอหุน บาทตอหุน   1.01   1.20   0.38   

   เงินปนผลจากงวดผลการดําเนินงานตอหุน บาทตอหุน   0.90   1.10   0.35   

   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 1.10 0.75 0.40   

   อัตราการจายเงินปนผล % 89.1 91.6 89.9   
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2)  คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน  
 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน  
 

1)  การเพิ่มกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 

• บริษัทไดรับการอนุมัติจากการไฟฟาสวนภูมิภาคเม่ือวันที่ 26 เมษายน 2555  ใหขยายกําลังการ
ผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพเพื่อจําหนาย  ตามโครงการรับซ้ือไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาขนาด
เล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) จาก 1 เมกะวัตต เปน 2 เมกะวัตต สวน
โครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 1.2 เมกะวัตต  ขณะนี้อยูในระหวางการพิจารณา
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค และคาดวาจะไดรับการอนุมัติใหเปดดําเนินการไดภายในไตรมาสแรก
ของป 2556  
 
ในป 2555 บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลว 3,562,855 กิโลวัตต-ชม. คิด
เปนจํานวนเงิน 11.3 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2554 บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 3,557,340 กิโลวัตต-ชม. คิดเปนจํานวนเงิน 10.9 ลานบาท  
 

• โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ จังหวัดกระบี่ ไดเขารวมกิจกรรมใน โครงการ Benchmarking ซ่ึงเปน
โครงการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ซ่ึงจัด
โดยกลุมคลัสเตอรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม (Industrial Cluster Development) และกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม 
 

• โรงงานสกัดน้ํามันปาลมจังหวัดกระบี่ไดทําการปรับปรุงยายกระบวนการสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลม
ใหอยูใกลกระบวนการสกัดน้ํามันปาลมดิบเพื่อลดการสูญเสียในระหวางการขนสงเมล็ดในปาลม
ระหวางกระบวนการทั้งสองและขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นเปน 7 ตันตอชั่วโมงดวยการติดตั้ง
เครื่องสกัดน้ํามันปาลมเมล็ดในเพิ่มอีก 2 เครื่อง ซ่ึงจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมให
สูงขึ้น  
 

• บริษัทมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบขนสงผลปาลมสดในสวนปาลม โดยใชระบบหมุนเวียน
กระบะใสผลปาลมสดจากภายในแปลงสงโรงงาน (hook loader) ซึ่งจะใชรถบรรทุกนอยลง ทํางาน
ไดรวดเร็วและปริมาณมากขึ้น ลดตนทุนการขนสงและลดการสูญเสียผลผลิตจากการเก็บรวบรวม
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ทะลายปาลมและผลรวง ในขั้นตนเพิ่มจํานวนรถพวงติดเครน 2 คัน 8 กะบะ เปนมูลคากวา 16 
ลานบาท รวมถึงการนํารถไถขนาดเล็ก 36 - 40 แรงมาพรอมเทรลเลอรมาใชรวบรวมผลปาลมสด
จากตนปาลมมายังจุดรวบรวมเพื่อทดแทนการใชแรงงานที่ขาดแคลน ตลอดจนการใชรถไถขนาด 
47 - 80 แรงมา เพื่อใชในการคลุมทะลายเปลาเพื่อเพิ่มผลผลิตใหแกตนปาลมน้ํามัน โดยเพิ่ม
จํานวนอีก 19 คัน คิดเปนมูลคา กวา 12  ลานบาท  นอกจากนั้น ยังไดปรับปรุงถนนในสวนของ
บริษัทท้ังหมดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงผลผลิตและรักษาสภาพรถบรรทุก รวมเปน
ระยะทางทั้งหมดมากกวา 100 กิโลเมตร เปนมูลคากวา 13 ลานบาท 
 

2)  การไดรับรางวัลและการรับรองตามมาตรฐานตางๆ ดานสังคมและส่ิงแวดลอม 
 

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัดกระบี่ไดรับการขึ้นทะเบียนโครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด 
(Clean Development Mechanism : CDM) เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2555   
 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด(มหาชน) ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Awards 
ในโครงการสงเสริมสถานประกอบการรวมพลังสรางความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางยั่งยืน 
(Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) ของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2555 
 

• โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจังหวัดกระบี่และสวนปาลมน้ํามันของบริษัท ไดขอรับการรับรอง
มาตรฐานการผลิตปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
Certification ในรูปแบบ Mass Balance (MB) และคาดวาจะไดรับการรับรองภายในไตรมาสแรกป
ของ 2556 
 

• หลังจากบริษัทไดรับการคัดเลือกเปน 1 ใน 4 บริษัท ใหเขารวมโครงการนํารองเพื่อสนับสนุนให
กลุมเกษตรกรรายยอยอิสระไดรับการรับรองการจัดการสวนปาลมอยางยั่งยืนภายใตมาตรฐาน 
RSPO มาตั้งแตป 2553 บัดนี้ โครงการดังกลาวไดเสร็จส้ินลงแลวและผานการพิจารณารับรองจาก
คณะกรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2555  โดยกลุมเกษตรกรรายยอย
อิสระดังกลาวนับเปนกลุมเกษตรกรกลุมแรกของโลกท่ีไดรับการรับรอง ซึ่งโครงการนี้ไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรความรวมมือทางวิชาการของเยอรมัน (GIZ) และสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 
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2.2) ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

 
1) กิจกรรมสรางสมัพนัธภาพและภาพลักษณท่ีดรีะหวางโรงงานกับชุมชน 
 
บริษัทมีกิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณที่ดีระหวางโรงงานกับชุมชน ซ่ึงไดปฏิบัติตอเนื่องตลอด
มา ดังนี้ 
 

o มอบอุปกรณคอมพิวเตอร เพื่อใชเปนสื่อการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนในพื้นท่ีบริเวณรอบ
โรงงาน  

o จัดพิธีปลอยพันธุปลาคืนสูแหลงน้ําธรรมชาติเพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจา 
พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสมหามงคลวันเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 80 พรรษา ณ บริเวณ
ฝายคลองปกาสัย หมูที่ 4  ตําบล เหนือคลอง อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ โดยมีรองผูวา
ราชการจังหวัดกระบี่เปนประธานในพิธี  

o รวมกิจกรรมปลูกตนไมรวมกับชุมชน และรวมดูแลตนไมถวายแมของแผนดิน ครั้งที่ 2 ประจําป 
2555 ซ่ึงจัดโดยองคการบริหารสวนตําบลชัยบุรี และไดนําตนกลาจําปาทอง จํานวน 200 ตนไป
รวมมอบใหเพื่อใชในกิจกรรมในคร้ังนี้  

 
2) สงเสรมิและรักษาวฒันธรรม ประเพณีไทย และจัดการแขงขนักฬีาแกเยาวชนในทองถิ่น 
 
บริษัทไดจัดกิจกรรมขึ้นภายในโรงงาน และเขารวมกิจกรรมกับชุมชนทองถิ่น เพื่อสงเสริมและรักษา
วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทยไว และยังเปนการสรางสัมพันธท่ีดีกับชุมชน  เชน กิจกรรมรดน้ําดํา
หัวพนักงานอาวุโส เนื่องในวันสงกรานต กิจกรรมงานบุญตางๆ และรวมการแขงขันกีฬาในกิจกรรมกีฬา
เทศบาลควนคุนสัมพันธ เพื่อสงเสริมใหพนักงานไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด 
 
3) บริจาคโลหิต 
 
บริษัทไดเขารวมในกิจกรรมบริจาคโลหิตเนื่องในโอกาสตางๆ   
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4) โครงการมอบทุนการศึกษา 
 
บริษัทจัดพิธีมอบทุนการศึกษาแกบุตรของพนักงาน ประจําป 2555 เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2555 ตาม
เงื่อนไขนโยบายทุนการศึกษาบุตรพนักงาน โดยมีผูประสงคขอรับทุนท้ังส้ินจํานวน 45 ราย 
 
5) โครงการสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันพันธุดีทดแทนสวนเกา 
 
บริษัทจัดทําโครงการสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันพันธุดีทดแทนสวนเกา จัดบูทใหความรูแกผูเขารวมชม
งาน เผยแพรผลงานของบริษัท และบรรยายใหความรูแกผูท่ีมารวมงาน ไดแก เกษตรกรและขาราชการ
กรมสงเสริมการเกษตร เก่ียวกับการใชนโยบายหลัก 3 ด.ในการจัดการสวนปาลม ซึ่งหลักการ 3 ด. 
หมายถึง 1. พันธุปาลมดี 2. การจัดการและดแูลรักษาดี 3. การเก็บเกี่ยวผลผลิตดี 
 

 



แบบ 56-1                                                                                                            บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 88 : UPOICTO 

 

2.3) ภาพรวมทางดานการเงิน  
 

ผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงานของสวน 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 7.4 โดยผลผลิตท่ีมาจากสวนท่ีเปน
พื้นท่ีของบริษัทเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 32.2 ในขณะท่ีผลผลิตที่มาจากสวนที่เปนพื้นที่สัมปทานลดลงรอยละ 
12.8 ท้ังน้ีเน่ืองมาจากปาลมในสวนท่ีเปนพื้นท่ีของบริษัทนั้นเร่ิมอยูในชวงที่ใหผลผลิตเต็มที่ สวนปาลมใน
สวนท่ีเปนพื้นท่ีสัมปทานนั้นเร่ิมใหผลผลิตลดลง เนื่องจากอายุปาลมมากและอยูในชวงที่ตองทําการปลูก
ทดแทน ซึ่งบริษัทอยูในระหวางดําเนินการขอตอสัญญาสัมปทานกับหนวยงานราชการที่เก่ียวของ 
 
ผลปาลมสดตอเฮกแตรในสวนของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 2.4 โดยผลผลิตจากสวนท่ีเปนพื้นท่ีของ
บริษัทเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 19.9 ในขณะท่ีผลผลิตจากสวนที่เปนพื้นที่สัมปทาน ลดลงรอยละ 12.8 จากเหตุผล
ท่ีกลาวมาขางตน 
 
ปริมาณน้ําฝนในป 2555 นั้น อยูในระดับเดียวกับป 2554 ซึ่งเปนปจจัยที่สงเสริมใหปริมาณผลผลิตรวมของ
บริษัทเพิ่มขึ้น 
 
ผลการดําเนินงานของโรงสกัด 
บริษัทเพิ่มปริมาณการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกรอยละ 25.7 ประกอบกับปริมาณผลปาลมสดรวมจาก
สวนของบริษัท เพิ่มขึ้นรอยละ 7.4 สงผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูโรงสกัดเพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 
15.6 โดยสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทในป 2555 คิดเปนรอยละ 
48.5 และ 51.5 ของผลปาลมสดที่ใชในการผลิตท้ังหมด  ซ่ึงมีสัดสวนใกลเคียงกับป 2554 คิดเปนรอยละ 
44.6 และ 55.4 
 
ตนทุนผลปาลมสดที่ซื้อจากภายนอกลดลงรอยละ 5.1 โดยเกิดจากกลไกอุปสงคอุปทานของตลาด ในขณะ
ท่ีตนทุนผลปาลมสดจากสวนของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 24.8 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากนโยบายการปรับอัตรา
คาจางขั้นต่ํา  คาปุย และการปรับปรุงถนนในสวนที่เพิ่มขึ้น จึงสงผลใหตนทุนผลปาลมสดที่ใชในการผลิต
ท้ังหมดของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 7 และตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรงสกัดเพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 
8   
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สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2539 ซึ่งบริษัท ไดรับลดหยอนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดตามบัตรสงเสริมน้ีในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติไดส้ินสุดลงในเดือน
กุมภาพันธ ป 2554  
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกัดนํ้ามันปาลม
ดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอชั่วโมง ซึ่งบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวม
คาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับจากวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  
บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 7 มกราคม 2552 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
ไฟฟาจากกาซชีวภาพ ซึ่งบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ  บริษัท
ไดเร่ิมใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2553 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 1262(2)/2550 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
เมล็ดพันธุปาลม    กิจการท่ีควบคุมรวมกันไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการ
ประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ ซึ่งกิจการที่ควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว 
 
รายไดจากการขาย 

บริษัท และบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสําหรับป 2555 เพิ่มขึ้นจากป 2554 จํานวน 64.9 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 4.4 ทั้งนี้เนื่องมาจากปริมาณผลปาลมสดท่ีเพิ่มขึ้น สงผลใหปริมาณการขายน้ํามันปาลมดิบ
เพิ่มขึ้นรอยละ 15.5 ในขณะที่ราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงรอยละ 7.9 
 
ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 

• บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 71.3 ของยอดขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากอัตรารอยละ 
56.3 ในป 2554 โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนผลปาลมสดเพิ่มขึ้นรอยละ 7  คาใชจายที่เก่ียวกับ
พนักงานเพิ่มขึ้นจากการปรับอัตราคาจางขึ้นต่ํารอยละ 23.6 และคาใชจายในการบํารุงรักษา
เคร่ืองจักร  สงผลใหตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรงสกัดเพิ่มขึ้นรอยละ 8.2 ประกอบกับราคา
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ขายถัวเฉลี่ยตอหนวยของนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมท่ีลดลงรอยละ 7.9 และ 21.9 
ตามลําดับอีกดวย 

• คาใชจายในการขาย เพิ่มขึ้น 8.4 ลานบาท เนื่องจากคาขนสงที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณการขายที่
เพิ่มขึ้น 

• คาใชจายในการบริหาร ลดลง 60.5 ลานบาท เนื่องจากคาที่ปรึกษาทางกฎหมายเกี่ยวกับการ
ฟองรองผูขายเคร่ืองจักรในตางประเทศ 

 
กําไร 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ทั้งในเรื่องการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการขายเพียงรอยละ 4.4  ตนทุนขายที่
เพิ่มขึ้นรอยละ 32.2 ราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยของน้ํามันปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลมที่ลดลงรอยละ 
7.9 และ 21.9 ตามลําดับ สงผลใหบริษัท และบริษัทยอย มีกําไรขั้นตนลดลง 201.9 ลานบาท หรือลดลง
รอยละ 31.4 แตเนื่องจากคาใชจายในการขายและการบริหารที่ลดลง ประกอบกับรายไดอื่นที่เพิ่มขึ้นทําให
บริษัท และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิ ลดลง 61.2 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 15.8 และกําไรตอหุนในป 2555 
เทากับ 1.01 บาท (2554 :  1.20 บาท) 
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 

กําไรสุทธิท่ีลดลง ของบริษัท และบริษัทยอย ป 2555  ทําใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน ลดลงจากรอยละ 
36.30 ในป 2554 เปนรอยละ 31.45 ในป 2555 

 
อัตราการจายเงินปนผล 

ในเดือนพฤษภาคม 2555 บริษัทมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 2554 ใน
อัตราหุนละ 0.50 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2554 อัตราหุนละ 0.60 บาท ดังนั้น 
เงินปนผลจายจากผลดําเนินงานของป 2554 ท้ังส้ินเทากับอตัราหุนละ 1.10 บาท คิดเปนรอยละ 91.8 ของ
กําไรสุทธิหลังหักภาษีแลว การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงินปน
ผลใหแกผูถอืหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป  
 
ในระหวางป 2555 บรษิัทมีการจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลดําเนินงานของป 2555 ไปแลว ใน
อัตราหุนละ 0.60 บาท 
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มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 3.20 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักสุทธิ 324.05 ลานหุน) ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2554 ที่มีมูลคาตามบัญชีตอหุน
เทากับ 3.30 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 324.05 ลานหุน) 
 
ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย 

ในป 2555 บริษัท และบริษัทยอย มีสินทรัพยทั้งหมด 1,168.7 ลานบาท ลดลงจาก 1,213.3 ลานบาท 
คิดเปนลดลงรอยละ 3.7 โดยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ลดลงเปนรอยละ 27.9 (2554 : รอยละ 
31.9) สาเหตุหลักมาจากรายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยท่ีสําคัญ ดังน้ี 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 81 ลานบาท เนื่องจากผลการดําเนินงานท่ีลดลง 
ในขณะท่ีเจาหนี้การคา และสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 

• ลูกหนี้การคา เพิ่มขึ้น 24.3 ลานบาท เน่ืองมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นในชวงปลายป 

• สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 21.2 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากการผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 
ซึ่งมาจากปริมาณผลปาลมสดท่ีเพิ่มขึ้น  

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพิ่มขึ้น 18.1 ลานบาท มาจากการการปรับปรุงในอาคาร เคร่ืองจักร 
และการซ้ือรถบรรทุกเพื่อทดแทนคันเดิมที่เส่ือมสภาพ  

• ตนทุนสิทธิการใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม ลดลง 26.1 ลานบาท เนื่องจากคาเส่ือม
ราคาประจําป  

 
แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางของเงินทุน บริษัท และบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในป 2555 เทากับ 
0.13 เทา ลดลงเล็กนอยจากป 2554 ซึ่งเทากับ 0.14 อยางไรก็ตามโครงสรางเงินทุนของบริษัท ยังคงมา
จากผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละป  
 
สวนของผูถือหุน บริษัท และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน ลดลงจากป 2554 จํานวนเงิน 29.9 ลานบาท 
จากการที่บริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2555 ที่ลดลง นอกจากนี้บริษัทมีการจายเงินปนผลงวดสุดทายของป 
2554 และเงินปนผลระหวางกาลป 2555 รวมเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 356.4 ลานบาท 
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หนี้สิน  บริษัท และบริษัทยอย มีหนี้สินทั้งหมด 130.6 ลานบาท ซึ่งเปนหน้ีสินหมุนเวียน 98.5 ลานบาท 
และหนี้สินไมหมุนเวียน 32.1 ลานบาท ลดลงจากป 2554 จํานวน 14.7 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.1 ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมาจาก 

• เจาหน้ีการคาลดลง 7.8 ลานบาท ซึ่งเปนเจาหนี้คาเคร่ืองจักร 

• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง 22.8 ลานบาท เนื่องจากกําไรสุทธิ และอัตราภาษีทีล่ดลง  

• หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 9.4 ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาคาแรงและโบนัสคางจาย ภาษี
เงินไดหัก ณ ที่จาย และภาษีมูลคาเพิ่ม 

• สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 6.5 ลานบาท เนื่องมาจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงาน 

 
สภาพคลองทางการเงิน 

กระแสเงินสด สําหรับกระแสเงินสดของป 2555 บริษัท และบริษัทยอย มีเงินสดคงเหลือ 190.2 ลานบาท 
ลดลง 81 ลานบาท จากชวงเวลาเดียวกันของป 2554 ที่มีอยูจํานวน 271.2 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

• เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2555 จํานวน 385.9 ลานบาท ลดลงจากป 2554 
เปนจํานวนเงิน 42.9 ลานบาท  สวนใหญมาจากผลประกอบการที่ลดลง ดังที่ไดกลาวไปแลว
ขางตน  

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2555 จํานวน 110.5 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 
2554 ที่ใชไป 50.7 ลานบาท เพิ่มขึ้น 59.8 ลานบาท  เนื่องมาจากการปรับปรุงอาคาร 
เครื่องจักร และซื้อรถบรรทุกทดแทนคันเดิมท่ีเส่ือมสภาพ   

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของป 2555 จํานวน 356.4 ลานบาท เปนเงินปนผลจาย
สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2554 จํานวนเงิน 162 ลานบาท และเงินปน
ผลจายระหวางกาลของ 9 เดือนสําหรับป 2555 จํานวนเงิน 194.4 ลานบาท   

 
จากกระแสเงินสดท่ีไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2555 บริษัท และบริษัท

ยอย มีเงินสดลดลง 81 ลานบาท ประกอบกับเงินสดตนป 2555 ท่ีเพิ่มขึ้น 134.8 ลานบาท ทําใหเงินสด
คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2555 จํานวนเงิน 190.2 ลานบาท 
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อัตราสวนทางการเงนิ 

• อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 4.04 เทา ในป 2555 สูงกวาป 2554 
ซึ่งเทากับ 3.62 เทา สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง   

• อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองหมุนเร็วตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 2.72 เทา ใกลเคียงกับป 
2554 ซึ่งเทากับ 2.71 เทา 

• อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 3.92 เทา ในป 
2555 (2554 : 3.58 เทา) มีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงมากกวาการลดลงของ
เงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงาน 

 
รายจายลงทุน 
 

บริษัท มีรายจายลงทุนในเร่ืองการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรและโครงการการปลูกปาลม
ทดแทน 

• โครงการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งเปนโครงการที่ตอเน่ือง และไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2544 
ไดเสร็จส้ินลงแลว 92.3% สวนการปลูกปาลมทดแทนในพื้นท่ีที่เปนสัมปทานในสวนชัยบุรีและ
เคียนซา ซึ่งจะหมดอายุในสิ้นปหนานั้นตองขึ้นอยูกับนโยบายการตออายุสัมปทานของรัฐบาล 

• รายจายลงทุนของบริษัท ในอนาคตยังคงเปนการซื้อเครื่องจักร รถบรรทุกที่ใชในการขนสงผล
ปาลมสดและอุปกรณ ทดแทนทรัพยสินที่เส่ือมสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณเครื่องใชที่
สามารถทดแทนแรงงาน  
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ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
 อางถึง “ปจจัยเสี่ยง” และ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน” ที่ไดกลาวไปแลวขางตน 
 
คาตอบแทนของผูสอบบญัช ี

1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบ
บัญชีเดียวกนั  โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชี
ดังนี้ 
      ป 2555   ป 2556 
คาสอบบัญชีของบริษัท   930,000 บาท  930,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 1 บริษัท     60,000 บาท    60,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 265,000 บาท  295,000 บาท 
            รวม             1,255,000 บาท         1,285,000 บาท 
 
2)  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
 
บริษัทไดมีการจายคาตอบแทนการตรวจสอบรายการนําเขาเครื่องจักรและรายงานผลการ
ดําเนินงานที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก BOI ดังน้ี 
 
     ป 2555    ป 2556 
คาตรวจสอบโครงการ BOI           200,000 บาท           200,000 บาท  
คาตรวจสอบของบริษัทที่เก่ียวของกัน    -0-     บาท  100,000 บาท 
            รวม             200,000 บาท            300,000 บาท 
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1.14    ขอมูลอืน่ที่เกี่ยวของ 
 

         -  ไมมี - 
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สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาด
ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ได
แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแส
เงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูล
ในสวนท่ีเปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2556  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและ
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรอง
ความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว 
บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

 
1.  นางสาวอญัชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร        

 

2. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร                   

ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร         
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 
1.  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการและผูบริหารของบรษิทัฯ มีรายนามดังตอไปน้ี  
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1.  นายธีระ วภิูชนิน 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกําหนด
คาตอบแทน, กรรมการสรรหา 

2.  นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

3.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน, ประธาน
กรรมการสรรหา 

4.  นายเสง่ียม สันทัด กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
กําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา 

5.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ 
กรรมการสรรหา 

6.  นางสาวอญัชล ีสืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร 

7.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

8.  นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัทและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.  นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

10. นางยพุดี โอภาสพิมลธรรม ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพ 

11. นายธีระ ทิพยศักด์ิ ผูจัดการฝายโรงงาน 

12. นายศรุต ชลธาร ผูจัดการฝายสวน 

13. นางสาวเทียมรส จินะกนั ผูจัดการแผนกบัญช ี
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รายละเอียดของกรรมการและผูบรหิารของบริษัท 

1. นายธรีะ วภิูชนนิ 

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา 
อาย ุ    64 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 3 บริษัท 
- กรรมการ  5 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
  รุนท่ี 6/2001 
  ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP)  
  รุนท่ี 5/2005 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
  Refresher รุนที่ 1/2005  
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท พรีเชยีส ชพิปง จํากัด  
(มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร 
จํากัด (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการ บรษิัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ คณะกรรมการเตรียมจัดตั้งบรษิัท ทศท, กสท, ปตท, 
ทอท 

 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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2. นายสมชยั  จงสวัสดิชั์ย 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    55 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย 
   ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
   รุนท่ี 36/2003  
ประสบการณ 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  
 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพชืกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทัว่ไป บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกล่ันนํ้ามันปาลม 
 กรรมการ บรษิัท เรกคทิท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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 หนา 100 : UPOICTR 

 

3. ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ  

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน,  
ประธานกรรมการสรรหา 
อาย ุ    69 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท  

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
    มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  
    รุนท่ี 29/2004 
    ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP)  
    รุนท่ี 4/2005 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนท่ี 56/2005 
    ประกาศนียบตัร Finance for non-finance Director  
    (FND) รุนที่ 15/2005 
    ประกาศนียบตัร Improving the Quality of Financial  
    Reporting (QFR) รุนที่ 3/2006ประสบการณ 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท โชติชลติ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซี.เอส. แคปปตอล จํากัด 

 

 

 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 101 : UPOICTR 

 

4. นายเสงี่ยม สนัทัด 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา 
อาย ุ    66  ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
    สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  
    นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
    ประกาศนียบตัรการปองกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ เอกชน  
    และการเมือง รุน 1 (วปอ. 2546) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  
    รุนท่ี 22/2004 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนท่ี 51/2004 
ประสบการณ 

 กรรมการสมาคมแหงสถาบันพระปกเกลา 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษทั ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด 

(มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอ อาร พ ีซี จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการสํานักงานความรวมมือพฒันาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน 

(องคการมหาชน) 
 กรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 กรรมการองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 
 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
 ท่ีปรึกษากฎหมายกระทรวงการคลัง 
 ผูอํานวยการสํานักงานศุลกากร ภาคที ่1 
 เลขานุการกรมศุลกากร 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 102 : UPOICTR 

 

5. นายวงั ชาง ยิง  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อาย ุ    52ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บรษิัท ยเูนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพชืกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จาํกัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 103 : UPOICTR 

 

 

6. นางสาวอัญชลี  สบืจนัทศิร ิ 
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    54 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุน 36/2003 
    ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP)  
    รุน 26/2008 
ประสบการณ 

 เลขานุการบรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ  บรษิัท น้ํามันพชืกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 104 : UPOICTR 

 

7. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    44 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ  
    สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุน 36/2003 
ประสบการณ 

 ผูชวยฝายบริหารและผูจัดการแผนกวิเคราะห  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพชืกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรพัย  

บริษัทหลักทรพัย คาเธยแคปปตอล จํากัด 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 105 : UPOICTR 

 

8. นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต  

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    72 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต  
    มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรฐัอเมริกา 

เนติบัณฑติไทย 
นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินยิมดี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ทนายความ สาํนักงานสัก กอแสงเรอืง 
 

9. นายอาํพล สิมะโรจนา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    56 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวิศวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย 
   ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
   รุน 37/2003 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 106 : UPOICTR 

 

 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

10. นางยุพด ีโอภาสพิมลธรรม  

ผูจัดการฝายขายและประกนัคุณภาพ 
อาย ุ    59 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต เคมี  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 นักเคมี บริษทั เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 

11. นายธีระ ทิพยศักดิ ์

ผูจัดการผายโรงงาน 
อาย ุ    44  ป  
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต เทคโนโลยีชีวภาพ  
    มหาวิทยาลัยขอนแกน 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ บริษัท กรฟิฟทท แลบอราทอรี่ส (ประเทศไทย) จํากัด  
 รองผูจัดการฝายปฏิบัติการ บริษัท ผลิตภณัฑอาหารสุน ีจํากัด 
 ผูจัดการฝายผลิต บรษิัท คอรน โปรดักส อํามาดาส (ประเทศไทย) จาํกัด 
 ผูชวยผูจัดการแผนกประกนัคุณภาพ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 

12. นายศรุต ชลธาร 

ผูจัดการฝายสวน 
อาย ุ    51 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
วทบ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายพฒันาธุรกิจ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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13. นางสาวเทียมรส จินะกัน 

ผูจัดการแผนกบัญชีการเงนิ 
อาย ุ    54 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 หัวหนางานบัญชีการเงิน  บริษัท ใบยาเอเชียอาคเนย จํากัด 
 หัวหนางานบัญชีการเงิน  บริษัท พันธศรีวิวฒัน จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 2, 5, 6 และ 7 เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่
กําหนดในหนังสือรับรอง 

 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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2.  ขอมูลการดาํรงตาํแหนงของผูบริหารบริษัทฯท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบริษทัยอย
และบริษัททีเ่กี่ยวของ 
 

ชื่อ บริษัท 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน บริษัทยอย 
กิจการท่ี
ควบคุม
รวมกัน 

LST UFC UNF 
บจก.
พันธศรี 
ววิัฒน  

บจก.
พันธศรี 

 

บจก.
ประจักษ 
ววิัฒน  

บจก. 
สยามเอ
ลิทปาลม 

1 นายวัง ชาง ยงิ / // X X     
2 นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย // //   / / / X 
3 นางสาวอัญชลี สืบจันทศริิ // //   / / / // 
4 นางสาวปยธดิา สุขจันทร //    / / / // 

 
หมายเหตุ 
X หมายถึง ประธานกรรมการ LST หมายถึง บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
/ หมายถึง กรรมการ   UFC หมายถึง บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
// หมายถึง กรรมการบริหาร  UNF หมายถึง บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จาํกัด  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
บริษัทฯมิไดรายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวา

รอยละ 10 ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2555  ถือไดวาเปนบริษัทยอยที่
ไมมีนัยสําคัญตามประกาศของ กลต.  
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏใน
รายงานประจําปแลว เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยาง
ถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  
 
ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร
ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล 
โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ัน
อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 

        
นายธีระ วิภูชนิน      นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ          รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระดังตอไปน้ี 

นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบ 
นายเสง่ียม สันทัด   กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี 
 

 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวางบการเงินได
แสดงฐานะการเงินของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และ
นําเสนอตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2555 สรุปไดวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่
มีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

 3. ประชุมรวมกับผูบ ริหาร  ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เ พ่ือให
ขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 นอกจากนี้ ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก 
โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวยจํานวน 1 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชี
ภายนอกอยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
ที่จะมีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 

 5. พิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทออกไปอีก  2 ป สิ้นสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันที่ 31 ธันวาคม 2556 รวมถึง
กําหนดคาตรวจสอบและแผนงานตรวจสอบประจําป 2555 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 113 : UPOICTT 

 

 6. พิจารณารายการในแบบสํารวจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทยังไมไดนํามา
ปฏิบัติตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ   

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 

 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เพ่ือ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2556 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2556 

 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการ
พัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
21 กุมภาพันธ 2556 
 




