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ขอมูลสรุปบริษัท            1  B 
สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.1 ขอมูลท่ัวไป       2-5  C 
1.2 ปจจัยความเส่ียง       6-7  D 
1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ      8-11  E 

1) ประวัติความเปนมา 
2) การประกอบธุรกิจ 
3) โครงสรางรายได 

1.4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ    12-31  F 
1) ลักษณะของผลิตภัณฑ      12-14 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) การตลาดและภาวะการแขงขัน     14-26 
ก. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2553 
- แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขง 
- ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ     27-30 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- การจัดหาวัตถุดิบ 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
- การปลูกปาลมทดแทน 
- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
4) งานท่ียังไมไดสงมอบ        31 

1.5 การวิจัยและการพัฒนา        32  G 
1.6 ทรัพยสินท่ีใชไปในการประกอบธุรกิจ                 33-35  H 

1) ทรัพยสินถาวร 
2) ทรัพยสินไมมีตัวตน 
3) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 

1.7 โครงการดําเนินงานในอนาคต       36  I 
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1.8 ขอพิพาททางกฎหมาย        37  J 
 1.9 โครงสรางเงินทุน                  38-40  K 

1) หลักทรัพยของบริษัท 
2) ผูถือหุน 
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

1.10 การจัดการ                   41-71  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
4) คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
5) การกํากับดูแลกิจการ 
6) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
7) บุคลากร 

1.11 การควบคุมภายใน        72  M 
1.12 รายการระหวางกัน     73-74  N 
1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน    75-92  O 

1) ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
- สรุปรายงานการสอบบัญชี 
- สรุปงบการเงินรวม 
- อัตราสวนทางการเงิน – งบการเงินรวม 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฎิบัติงาน 
2.2) ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
2.3) ภาพรวมทางดานการเงิน 

- รายไดจากการขาย 
- ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
- กําไร 
- อัตราการจายเงินปนผล 
- ฐานะการเงินของบริษัทฯ 
- สินทรัพย 
- แหลงท่ีมาของเงินทุน 
- หนี้สิน 
- สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 
- รายจายลงทุน 
- ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

3) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
1.14 ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ          93  P 

สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล          94  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   95-105  R 
เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย        106  S 
เอกสารแนบ 3 : อื่นๆ        107-109  T 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลสรุปบริษัท 
 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอนี้ 
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สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษทั   : บริษัท สหอุตสาหกรรมน้าํมันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536000404  
Home Page   : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

  และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญ  : 324,050,000 หุน 
ที่ออกจําหนายแลว  
มูลคาทีต่ราไวหุนละ  : 1 บาท 
สํานักงานใหญ   : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร  0 2744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตาํบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง  กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 0 7566 6075-80 
  โทรสาร  0 7566 6072 

สวนปาลมของบริษัท  :  บริษัทและบริษทัยอยมีพื้นที่ปลูกปาลม 44,216.06 ไร 
   (7,074.57 เฮคเตอร) เปนพื้นที่ปลูกปาลมจริง  
   โดยไมรวมพื้นที่ของอาคาร, หนองบึง, พื้นที่สํารอง และ 
   พื้นที่เพาะกลาปาลมน้ํามัน 

รายละเอียดของสวน 
1. สวนกระบี่นอย   7,242.10 ไร (1,158.74 เฮคเตอร) 
   78 หมู 4 ตําบลกระบี่นอย อําเภอเมือง กระบ่ี 
2. สวนเขาพนม   5,191.19 ไร (830.59 เฮคเตอร) 
   38/2 หมู 8 ตําบลเขาพนม อําเภอเขาพนม กระบ่ี 
3. สวนเขาเขน   3,032.25 ไร (485.16 เฮคเตอร) 
   ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก กระบ่ี 
4. สวนบานหมาก   3,819.20 ไร (611.07 เฮคเตอร) 
   65/1 หมู 6 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 
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5. สวนเกาะนอย   3,582.38 ไร (573.18 เฮคเตอร) 
   904 หมู 2 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัท  22,867.12 ไร (3,658.74 เฮคเตอร) 
 

6. สวนเคียนซา   8,467.44 ไร (1,354.79 เฮคเตอร)  
เปนที่ดินสัมปทานของบริษัทยอย 

   229 หมู 2 ตําบลเคียนซา อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
7. สวนชัยบุรี   12,881.50 ไร (2,061.04 เฮคเตอร)  

เปนที่ดินสัมปทานของบริษัทยอย 
   16 หมู 5 ตําบลชัยบุรี อําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัทยอย 21,348.94 ไร (3,415.83 เฮคเตอร) 
 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมด  44,216.06 ไร (7,074.57 เฮคเตอร) 
 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

1. ชื่อบริษัท  : บริษัท พันธศรีววิัฒน จาํกัด 
สํานักงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
   โทรศัพท 0 7566 6075-80 
   โทรสาร  0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ   : ถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษทั พันธศรี จํากัด   

   และบรษิัท ประจักษวิวัฒน จํากัด   

   ที่ถือสัมปทานสวนปาลมน้ํามัน  
   มีพื้นที่สัมปทานรวม 30,600 ไร 

ทุนจดทะเบยีน   : 27,400 หุน (มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10,000 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ  : 27,394 หุน คิดเปนรอยละ 99.98 
ที่บรษิัทถืออยู  

 
หมายเหต ุ:  

บริษัท พันธศรี จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
   โทรศัพท 0 7566 6075-80 
   โทรสาร  0 7566 6072 
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ที่ตั้งสัมปทาน  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน  : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 
ทุนจดทะเบียน  : 500 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
 

บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
  โทรศัพท 0 7566 6075-80 
  โทรสาร  0 7566 6072 

ที่ตั้งสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามวารี อําเภอเคียนซา  
  สุราษฎรธานี 

พ้ืนที่สัมปทาน  : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึง วันที่ 8 กรกฎาคม 2557 
ทุนจดทะเบียน  : 5,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท) 
 

2. ชื่อบริษัท  : บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
สํานักงานใหญ  : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  10260 
  โทรศัพท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร  0 2744 1049 

สํานักงานกระบี่ : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  
  ตําบลหวยยงู อําเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
  โทรศัพท 0 7566 6075-80 
  โทรสาร  0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ  : เพาะเมล็ดพนัธุปาลม 
ทุนจดทะเบยีน  : 5,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ : 2,500,000 หุน คิดเปนรอยละ 50.00 
ที่บรษิัทถืออยู 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 

1. นายทะเบียนหุน 
 
ชื่อ    : บริษัท ศนูยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
สถานที่สํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

     เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
     โทรศัพท 0 2359 1200-1 
     โทรสาร  0 2359 1259 

 
2. ผูสอบบัญช ี 
 
ชื่อ    :  นางสาวทิพวัลย นานานวุฒัน 

      เลขทะเบียนผูสอบบัญชรีับอนุญาต 3459 
สถานที่สํานักงาน    :  บริษัท สํานกังาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

     ชั้น 33 อาคารเลครชัดา เลขที่ 193/136-137  
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
     โทรศัพท  0 2264 0777 
     โทรสาร  0 2264 0789 

จํานวนปที่เปนผูสอบบัญช ี :  1 
ใหบรษิัท  
ความสัมพันธหรือการมี  : เปนผูสอบบัญชีของบริษทัยอย  บรษิัททีเ่กี่ยวของกัน 
ของบริษทั และ      และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
สวนไดเสียกบับริษทั / 
บริษทัยอย /ผูบริหาร / 
ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

หนา 6 : UPOICTD 

1.2   ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. สภาพภูมิอากาศ  

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณ
น้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของ
ภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางที่ไมเคยเปนมากอน เกิดอุทกภัยอยางหนักทั่วไปในหลายพื้นที่ของ
ประเทศ มีเหตุการณน้ําทวมพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันในภาคใตระหวางเดือนมีนาคมถึง
มิถุนายน ทําความเสียหายแกตนปาลมและโรงงานสกัดจํานวนหนึ่ง ถึงแมตนปาลมน้ํามันมี
ความทนทานตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม แตการแชขังในน้ําที่นานเปนเวลานับ
เดือนมีผลกระทบตอผลผลิตที่เนาเสีย การฝอของชอดอกและผลกระทบตอผลผลิตไปอีก 2-
3 ปขางหนา 

 
2. ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและอุปสงคเกดิใหม 

ราคาเฉลี่ยรายเดือนน้ํามันปาลมดิบของป 2554 แกวงตัวอยางมาก โดยแกวงตัวอยู
ในชวงระหวาง 28.14 - 58.20 บาทตอกิโลกรัม (2553 : 25.38 - 43.80 บาทตอกิโลกรัม) 
โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปที่ 36.59 บาทตอกิโลกรัม เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 25.74 จากป 2553  แมวา
ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2554 มีปริมาณสูงเปนประวัติการณ   สวนหนึ่ง
เปนเพราะราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกเปนชวงขาขึ้นจากอุปสงคที่เพิ่มขึ้นจากทั้งดาน
อาหารและพลังงานทดแทน นอกจากนั้นการเกิดวิกฤติการณน้ํามันปาลมขาดแคลนใน
ประเทศสงผลโดยตรงใหราคาน้ํามันปาลมดิบทรงตัวในระดับสูงตอเนื่องในชวง 6 เดือนแรก
ของป โดยเฉพาะในเดือนมกราคม - เมษายน  ภาวะความผันผวนของราคาน้ํามันปาลม
ยังคงมีอยูตอไป เนื่องจากมีปจจัยภายนอกอีกหลายปจจัยที่สงผลกระทบตอราคาน้ํามัน
ปาลม ที่สําคัญ ไดแก สภาพภูมิอากาศ และแนวโนมความตองการใชน้ํามันปาลมเพื่อนําไป
ผลิตเปนพลังงานทดแทนในสัดสวนเพิ่มขึ้น โดยกระทรวงพลังงานไดกําหนดแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกเพ่ิมขึ้นเปน 25% ใน 10 ป (พ.ศ. 2555 - 2564) 
ตั้งเปาหมายการผลิตไบโอดีเซลที่ 5.97 ลานลิตรตอวันภายในป 2564 (ปจจุบันมีกําลังการ
ผลิตรวม 1.62 ลานลิตรตอวัน) 

 
3. กําลังการผลติสวนเกินของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 65 โรง สวนใหญอยูในเขต
จังหวัดกระบี่  สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 
18 ลานตันผลปาลมสดตอป ซึ่งไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 2554 ที่มีปริมาณ 10.5 
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ลานตัน (เพิ่มขึ้นจากป 2553 คิดเปนรอยละ 31) จากพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวที่
มีอยูประมาณ 3.8 ลานไร ทําใหอัตราการใชกําลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดทั้งหมดอยู
ประมาณรอยละ 58 สงผลใหมีการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึง
คุณภาพเทาที่ควร  

อยางไรก็ตาม การที่บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพ
มาตรฐานตางๆ รองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจน้ํามันปาลม
ที่ครบวงจรจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
4. พื้นที่ปลูกปาลมสวนหนึ่งเปนพื้นที่สัมปทาน  

เนื่องจากบริษัทมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันที่เปนพื้นที่สัมปทานประมาณ 21,349 ไร 
คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 
12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 3  ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,467.44 
ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 2 ปขางหนา แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ
ซึ่งอาจถูกปรับเง่ือนไขการเชา ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือหากรัฐบาลมีนโยบาย
ไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับซื้อผลปาลมสดจากบุคคลภายนอก
ในสัดสวนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทานสงผลไปยังตนทุน
วัตถุดิบที่สูงขึ้น บริษัทคาดวาจากการที่บริษัทเปนผูประกอบการรายใหญที่มีความสัมพันธที่
ดีกับชาวสวนปาลมบริเวณใกลเคียงและมีการซื้อผลปาลมจากภายนอกมาอยางตอเนื่องจะ
ทําใหแนวโนมที่บริษัทจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบลดลง นอกจากนั้น การที่
บริษัทมีระบบการผลิตที่ไดรับการปรับปรุงประสิทธิภาพอยูเสมอจะทําใหบริษัทสามารถ
ควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
5. การจําหนายน้ํามันปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 

ในป 2553 และป 2554 บริษัทมีการจําหนายน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลม
ดิบ และผลปาลมสดใหกับลูกคารายใหญรายเดียว ซึ่งไดแก บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอยละ 96 และรอยละ 81 ตามลําดับ ทําใหอาจเกิด
ความเส่ียงในดานการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนสําคัญ แตเนื่องจาก LST มี
ความสัมพันธที่ดีกับบริษัทมาเปนเวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีฐานะการเงินที่แข็งแกรง และมี
ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึงเชื่อม่ันวาโอกาสความเสี่ยงจาก
การสูญเสียลูกคารายนี้ไป หรือลูกคารายนี้ประสบปญหาทางการเงินจึงเกิดขึ้นนอย 
นอกจากนั้น บริษัทยังมีความสามารถในการขายสินคาใหกับลูกคารายอ่ืนไดอีกดวย 
โดยเฉพาะในปจจุบันน้ํามันปาลมมิไดนํามาใชเพื่อการบริโภคเพียงอยางเดียว แตยัง
สามารถนํามาใชเปนพลังงานทดแทนไดอีกดวย 
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1.3   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ประวตัิความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดตั้งบรษิัทฯ คือ นายวิชัย นามศริิชัย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนติิบุคคลประเภทบรษิัทจํากดั ทะเบยีนเลขที่ 664/2521 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2521 
ดวยเงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลติน้ํามันปาลมดิบจากผลปาลมสด โดย
บริษทัฯมีสวนปาลมน้ํามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพื้นที่ปลูกรวมมากกวา 30,625 ไร ในจังหวัด
กระบี่และจังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซึ่งเปนสถาบัน
การเงินเพื่อการพัฒนาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทุนในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษทัฯ หลังจากซื้อหุนรอยละ 47 ของบริษทัฯ จากกลุมผูถือหุนทั้งชาว
ตางประเทศและในประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 1/2537 วันที่ 15 สงิหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนุมัติ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน 
มูลคาหุนละ 10 บาท เพื่อแลกกับหุนทั้งหมดของบริษทั พันธศรีววิัฒน จํากัด ในราคาหุนละ 
40.9985 บาท บริษัทพนัธศรีวิวัฒน จํากัด มีบริษัทยอย 2 บริษทั ซึ่งเปนเจาของสัมปทานสวนปาลม
น้ํามันสองแหง มีพื้นที่ปลกูปาลมทั้งหมดมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธานี ทั้งนี้การ
แลกเปลี่ยนหุนดังกลาวมีมูลคารวมทั้งสิน้ 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บรษิัทพันธศรี
วิวัฒน จํากัดในครั้งนี้ ทําใหบริษัทฯมีพืน้ที่ปลูกปาลมน้ํามันมากที่สุดในประเทศไทย คือ มากกวา 
44,440 ไร   

เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนจากผู
ถือหุนรายใหญของบริษทัฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST 
MALAYSIA) SENDIRIAN BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด เม่ือรวมกับหุนเดิมที่มีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทํา
ใหบรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบริษทัฯ โดยถือหุน
ทั้งหมดคดิเปนรอยละ 66.29   

ณ สิ้นป 2554 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษทัฯ รอยละ 69.96 
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การเปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญในปที่ผานมา   
 
1. ลดจํานวนกรรมการจากเดิม 8 คนเหลือ 7 คน  
 
นายวัง ตา เลียง ปจจุบันอายุ 84 ป ไดแจงความจํานงที่จะไมรับตําแหนงกรรมการในการ

เสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554 ในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2554  คณะกรรมการ โดยการ
เสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหา จึงมีมติอนุมัติใหลดจํานวนกรรมการจากเดิม 8 คนเหลือ 7 คน 

 
2. การแตงตั้งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
 
การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2554 เม่ือวันที่12 พฤษภาคม 2554 มีมติใหแตงตั้ง นาย

ธีระ วิภูชนิน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และนายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ดํารงตําแหนงรอง
ประธานกรรมการ 

 
3. การแตงตั้งประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและประธานกรรมการสรรหา 
 
การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2554 เม่ือวันที่12 พฤษภาคม 2554 มีมติใหแตงตั้ง ดร.

วิลาศ สินสวัสด์ิ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและประธานกรรมการสรรหา 
 
4. การตั้งสํารองจํานวนเงินผลประโยชนของพนักงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ

ที่ 19 จากการคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย  
 
ตามที่สภาวิชาชีพบัญชี ไดมีการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน

พนักงาน โดยมีผลบังคับใชในป 2554 นั้น จากการคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่ 1 
มกราคม 2554 บริษัทตองตั้งสํารองเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 23,416,535 บาท แตบริษัทมีสํารองไว
แลวเปนจํานวนเงิน 2,617,189 บาท ดังนั้น บริษัทตองตั้งสํารองสวนที่เหลืออีกจํานวน 20,799,346 
บาท โดยบริษัทเลือกที่จะทยอยบันทึกบัญชีภายใน 5 ป 
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2. การประกอบธุรกิจ 
 บริษทัฯ ดําเนนิกิจการปลูกปาลมน้ํามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนโรงกลั่น
น้ํามันปาลมดิบ ผลติน้ํามันพืชตรา หยก และผลิตภัณฑอ่ืนเชน ไขมันผสม และเนยเทียม  เปนตน 

บริษทัฯไดถือหุน 99.98% ในบริษทั พันธศรวีวิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็ม
มูลคา 274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซึ่งเปนเจาของ
สวนปาลมน้ํามัน โดยบริษัทฯไดมีการเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
นอกจากนี้แลวบรษิัท พันธศรีววิัฒน จํากัด ไดถือหุน  99.99% ของบริษัท พันธศรี จํากัด (ทุนจด
ทะเบยีนและชาํระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) 
และบรษิัทประจักษววิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุน
สามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) ทั้งสองบริษทันี้ไดรับสัมปทานการปลูกปาลมน้ํามันใน
เขตพื้นที่อําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนทั้งสิน้ 30,600 ไร จาก
กรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพื้นที่ปลกูปาลมน้ํามันอยู 21,349 ไร  

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนชื่อ บริษัท สยามเอลิทปาลม 
จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุน
ละ 10 บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de 
Cooperation Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่ง
เปนองคกรพิเศษที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฝรั่งเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัย
และพัฒนาดานการเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50 ตอมาในป 2552 CIRAD ไดจัดตั้ง
บริษัทยอยชื่อบริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝรั่งเศส) แลวโอนหุนที่ถืออยูในบริษัท สยามเอ
ลิทปาลม จํากัด ทั้งหมดใหแก บริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝรั่งเศส) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษทัฯ มีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันซึ่งเปนสวนของบริษัทเองจํานวน  
22,867.12 ไร เม่ือรวมกับพื้นที่ที่สัมปทานที่บริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพื้นที่ปลูก
ปาลมทั้งหมด 44,216.06 ไร หรือ 7,074.57 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมที่ใหญที่สุดใน
ประเทศไทย แตบริษัทก็ยังคงตองซื้อผลปาลมสดจากภายนอกเพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ   ซึ่งมีกําลังการผลิต 60 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ 
น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ สวนผลิตภัณฑอ่ืนๆนั้นเปนผลพลอยไดจากการสกัด
น้ํามันปาลมดิบ 
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  โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ   บริษัทยอย  และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

 
 
3. โครงสรางรายได 

    หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ/บริการ 
ป 2552 ป 2553 ป 2554

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
น้ํามันปาลมดิบ 692 84.00 656 79.52 1,233 83.76
น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 93 11.27 111 13.45 188 12.77
อ่ืนๆ 38 4.73 58 7.03 51 3.47
รวมมูลคาการจําหนาย 823 100.00 825 100.00 1,472 100.00

 

 

50% 

99.99%99.99% 

99.98%

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(กิจการที่ควบคุมรวมกัน) 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันที่ชัยบุรีและเคียนซา)

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา)



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                        หนาที่  12 : UPOICTF  

1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ  
  1.1 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนน้ํามันที่ไดจากการสกัดผลปาลมสด โดยมี

อัตราเปอรเซ็นตน้ํามันมากนอยขึ้นอยูกับคุณภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสด
ที่ซื้อจากเกษตรกรรายยอยจะไดอัตราการสกัดน้ํามันอยูที่รอยละ 15–17 แตถาเปนผลปาลมสดจาก
สวนของบริษัทฯเองจะไดอัตราการการสกัดน้ํามันรอยละ 17-19 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม 
ซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

  1.2 น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันที่ไดจากการสกัดเมล็ด
ในปาลม โดยมีอัตราการสกัดน้ํามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซึ่งเปนวัตถุดิบ
สําหรับผลิตอาหารสัตว  

น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน เชน 
น้ํามันปรุงอาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเค็ก เนยโกโก  ไอศครีม  ครีมเทียม  สบู  
แชมพู เทียนไข กลีเซอรีน สีอะมินส สวนผสมอาหาร เคมีภัณฑ เคลือบดีบุก  อาหารสัตว และอ่ืนๆ 
นอกจากนี้ ในปจจุบัน น้ํามันปาลมยังใชเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซึ่งเปน
พลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียมได 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันที่มีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมที่สูงกวา และมีเบตาแคโรทีนสูง ซึ่ง
เปนประโยชนตอสุขภาพ นอกจากนั้นยังมีการดูดซับที่ต่ํากวาน้ํามันพืชชนิดอ่ืน ทําใหไมเคลือบติด
สิ่งที่ทอด ทําใหอาหารที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน  

 

การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 

น้ํามันปาลมดิบ
Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสุทธิ์
Hydrogenation Refining

- นํ้ามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน นํ้ามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลือบดีบุก

- Vanaspati - ผลิตภัณฑเบเกอรี่ แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เครื่องสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลีเซอรีน - ไขมันผสม - น้ํามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - น้ํามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เครื่องสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอรี่ - น้ํามันสลัด - เนยโกโก - สารหลอล่ืน

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลือบ - Emulsifier - ไขมันทําลูกกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - สี    - สารตึงผิว  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอ่ืนๆ
Fractionation Technical Uses
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

1. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯ ไดรับสิทธพิิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัตกิารสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามรายละเอียดดังนี้ 
1.1 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2539 

สําหรับกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (CPKO) จากเมล็ดในปาลม ขนาด 4.17 ตันเมล็ดใน
ปาลมตอชัว่โมง โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป 
นับจากวันที ่11 มีนาคม 2541 ถึง 10 มีนาคม 2549 และไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธทิี่ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติมีกาํหนด 5 ป ไดสิ้นสุดลงในเดือน
กุมภาพันธ ป 2554 

1.2 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 
โดยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญตัิการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการ
สกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอชัว่โมง และกิจการผลิต
ไฟฟาจากชีวมวล ปละ 5,760,000 KWH ทั้งนี้ภายใตเง่ือนไขบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึง
การไดรับยกเวนภาษเีงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธทิี่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมรวมกนัไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทนุหมุนเวียน มีกําหนด
ระยะเวลา 8 ปนับจากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น โดยบริษัทไดเริ่มใชสิทธิพเิศษ
ดังกลาวเมื่อวนัที่ 7 มกราคม 2552  

1.3 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทนุเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวนัที่ 18 ธันวาคม 
2550 โดยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญตัิการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับ
กิจการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ มีกําลังการผลติ 2 เมกะวตัต โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบคุล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวันทีเ่ริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ
นั้น ซึ่งบริษัทไดเริ่มใชสิทธพิิเศษดังกลาวเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2553 

1.4 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทนุเลขที่ 1262(2)/2550 ลงวนัที่ 13 มีนาคม 
2550 เปนของกิจการที่ควบคุมรวมกัน โดยไดรับสิทธิพเิศษทางภาษตีามพระราชบัญญัติการ
สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตเมลด็พันธุปาลม โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบคุล สําหรับกาํไรสุทธทิี่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรบัการสงเสริมรวมกันไมเกินรอย
ละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวยีน มีกําหนดระยะเวลา 8 ปนับจากวันทีเ่ริ่ม
มีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น ซึ่งกิจการที่ควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิพเิศษดังกลาว 
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2.  การเชาทีด่ินสัมปทาน 

 บริษทัฯ ไดเชาที่ดินในการทําสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทพันธศรวีวิฒัน จํากัด ซึ่งเปนบรษิัท
ยอยของบริษทัฯ บริษทั พนัศรีววิัฒน จํากัด ไดเชาสัมปทานที่ดินสองแหงคือชัยบุรีและเคียนซาจาก
บริษทั พันธศรี จํากัด และบริษทั ประจักษววิัฒน จํากัด ตามลําดับ ซึ่งทั้งสองเปนบรษิัทยอยของ
บริษทัพันธศรวีิวัฒน จํากัด ที่ดินสัมปทานที่ไดรับอนุญาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานที่ดินอําเภอชัย
บุรี จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 20,000 ไร จะหมดอายุในวันที่ 1 มกราคม 2558 และสัมปทาน
ที่ดินอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 10,600 ไร จะหมดอายุในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซานี้ บริษัท พันธศรวีิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงาน 
ธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์
ของกระทรวงการคลังโดยคาํวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการ
ทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534  บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด ไดบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินดังกลาวไวแลวในงบ
การเงินจนถึงป 2550  
 

2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ก.   นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
 
กลยุทธการแขงขัน 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมที่จะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลและอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอปของไทย
ยังคงอยูในระดับต่ํา และนอกจากนั้นน้ํามันปาลมยังมีราคาถูกกวาน้ํามันพืชประเภทอ่ืนๆ ทําใหใน
สถานการณทั่วไปน้ํามันปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งตลาดภายในและตางประเทศ ที่ผาน
มาบริษัทฯผลิตน้ํามันปาลมเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก ในอดีตที่มีผลผลิต
ออกมามากเกินความตองการในประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศเอ้ืออํานวย ราคาในประเทศ
ตกต่ํา ในขณะที่ราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ บริษัทฯก็จะสงออก
เพื่อที่จะเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหบริษัทฯ สามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทางตรงกันขามถา
ผลผลิตปาลมสดออกมานอย ก็จะเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด ซึ่งมีผลทําใหตนทุนสูงขึ้น 

เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูใน
ระดับต่ํา โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอย
ที่สุด และเพิ่มปริมาณผลปาลมสดเขาสูกระบวนการผลิต  
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ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ซึ่งปจจุบันมีอยูประมาณ 15 โรงงาน และ

มากกวารอยละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบทั้งหมดในประเทศ เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามัน
ปาลมรายใหญเพียง 2-3 รายเทานั้น ดังนั้นในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย จะทําใหปริมาณ
น้ํามันปาลมดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํามันปาลมทั้งหมดในประเทศ ซึ่งบางครั้งรัฐบาล
ตองมีการอนุมัติใหมีการนําเขาน้ํามันปาลม เพื่อบรรเทาภาวะตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลมในระบบ 

ในทางตรงขามในชวงที่มีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบมีปริมาณ
มากเชนเดียวกัน  ซึ่งบริษัทก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขายในประเทศ  

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทฯไดจําหนายน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกลั่นน้ํามันพืช

บริสุทธิ์และโรงงานทําสบูเปนหลัก โดยมีการตกลงซื้อขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแตกรณี 
กากเมล็ดในปาลมจะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเลี้ยงสัตวที่อยูบริเวณใกลเคียงโรงงาน
เพื่อเปนอาหารสัตว  ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรงภายใตการ
ควบคุมของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา จุดหมายปลายทางที่จะสง และคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม   

 
สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
ในป 2554 บริษัทฯไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ  
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                                                                        หนาที่  16 : UPOICTF  

 
ข. ภาวะการแขงขัน  
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2554 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยมีการขยายตัวอยางตอเนื่องจนมีพื้นที่ปลูกกวา 4 ลาน

ไรในปจจุบัน และกระจายออกไปยังภาคเหนือ ในจังหวัดเชียงราย เลยและพิษณุโลก  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือแถบลุมแมน้ําโขงในจังหวัดหนองคาย บึงกาฬ นครพนม เปนตน  แรงงานจาก
ภาคอีสานท่ีมารับจางในสวนปาลมน้ํามันไดเรียนรูและกลับไปพัฒนาปลูกปาลมน้ํามันในพื้นที่ของ
ตัวเอง นอกจากนั้นมีการพัฒนาพื้นที่ปลูกในบริเวณทุงรังสิตซึ่งเปนพื้นที่สวนสมเกา  ทั้งนี้ เนื่องจาก
พื้นที่ในภาคใตและตะวันออกซึ่งมีความเหมาะสมตอการปลูกปาลมน้ํามันมีจํานวนลดลงและราคา
ที่ดินสูงขึ้นมากเม่ือเทียบกับพื้นที่ทางการเกษตรในภาคเหนือและอีสาน ประกอบกับผูปลูกปาลม
น้ํามันและยางพาราอยูเดิมในภาคใตซึ่งมีความชํานาญและความเขาใจไดขยายพื้นที่ปลูกไปยังพื้นที่
ดังกลาวขางตน   

เนื่องจากปาลมน้ํามันเปนพืชที่ตองการน้ํามากเพ่ือใหผลผลิตอยูในระดับที่เหมาะสม จึงเริ่ม
มีการจัดการชลประทานในพื้นที่แหงแลง ตลอดจนเลือกใชพันธุที่พัฒนาใหสามารถทนตอสภาพการ
ขาดน้ําไดมากขึ้น ลําตนเตี้ยสูงชาและใหผลผลิตเร็ว  การปลูกปาลมน้ํามันยังเปนทางเลือกที่ดีเม่ือ
เปรียบเทียบกับรายไดจากการปลูกพืชชนิดอ่ืนจากผลผลิตที่ไดรับในสภาพพื้นที่และภูมิอากาศ
เดียวกัน 

จะเห็นไดวาการเกิดอุทกภัยในภาคใตระหวางเดือนมีนาคมถึงมิถุนายนที่ผานมา ทําความ
เสียหายแกตนปาลมและโรงงานสกัดจํานวนหนึ่ง ถึงแมตนปาลมน้ํามันมีความทนทานตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม แตการแชขังในน้ําที่นานเปนเวลานับเดือนมีผลกระทบตอผลผลิตที่
เนาเสยี การฝอของชอดอกและผลกระทบตอผลผลิตไปอีก 2-3 ปขางหนา 

 
ผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบ 
ปริมาณผลผลิตโดยรวมในป 2554 สูงสุดเปนประวัติการณที่ประมาณ 10.53 ลานตัน-ผล

ปาลมสด เพิ่มขึ้นจากป 2553 ประมาณ 2.55 ลานตัน โดยผลผลิตสูงสุดอยูในเดือนตุลาคมที่ 
1,079,706 ตัน ต่ําสุดในเดือนมกราคมที่ 352,878 ตัน  ทั้งนี้ เปนผลมาจากปริมาณน้ําฝนในชวง 2-3 
ปที่ผานมาอยูในระดับที่ดีสงผลใหมีการสรางชอดอกตัวเมียซึ่งพัฒนาเปนทะลายปาลมสดที่สามารถ
เก็บเกี่ยวไดในป 2554 ประกอบกับมีการกระจายตัวของปริมาณน้ําฝนตั้งแตตนปที่ผานมาทําใหการ
พัฒนาของทะลายเปนไปอยางสมบูรณ น้ําหนักดีและไมฝอเนื่องจากสภาพขาดน้ํา นอกจากนี้ การ
เพิ่มขึ้นของพื้นที่การเก็บเกี่ยวอีกมากกวาสองแสนไรยังมีผลตอการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตอีกดวย 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                        หนาที่  17 : UPOICTF  

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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การผลิตน้ํามันปาลมดิบทั้งปสูงสุดเปนประวัติการณเชนกันที่ 1,832,151 ตัน เพิ่มขึ้น
ประมาณรอยละ 42 จากป 2553 อัตราการสกัดน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2554 
ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 17.2 ซึ่งเปนระดับที่คอนขางสูง โดยมีปริมาณน้ํามันปาลม
คงเหลือในรูปน้ํามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2554 สูงถึง 297,586 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน)     
จะเห็นวาคุณภาพของผลปาลมสดโดยรวมท่ีแสดงโดยปริมาณอัตราการสกัดน้ํามันเฉลี่ยดีกวาปกอน
หนา ดวยสาเหตุหลัก ไดแก การเจริญเติบโตของทะลายปาลมสดมีความสมบูรณจากการไดรับ
ปริมาณน้ําฝนที่มีความสมํ่าเสมอ ประการตอมาเนื่องจากผลผลิตมีปริมาณเพิ่มขึ้นประกอบกับภาวะ
ขาดแคลนแรงงานทําใหมีการตัดทะลายปาลมดิบ อยางไรก็ตาม การซื้อขายผานลานเทที่มีการบม
และแยกผลรวงตลอดจนการเจือปนน้ําเพื่อแสวงหากําไรยังเปนอุปสรรคในการเพิ่มปริมาณอัตราการ
สกัดน้ํามัน เม่ือยังมีการแขงขันการรับซื้อผลปาลมสดสูงระหวางโรงงานสกัดและรัฐบาลปลอยเสรี
การประกอบกิจการของลานเทปาลมน้ํามัน 
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STOCK รวมในรูปน้ํามันปาลมดิบ ป 2554

2554 2553

                ที่มา : กรมการคาภายใน 
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กําลังการผลิต  
การเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนในปจจุบันมี

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 65 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 18 
ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2554 ที่ 10.53 ลาน
ตัน จะเห็นวาอัตราการใชกําลงัการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบอยูที่ประมาณรอยละ 58 (2553 : 
รอยละ 45) แมวาจะดีขึ้นจากป 2553 แตภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานยังมีอยูใน
ระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

 
สถานการณตลาดและราคาน้ํามันปาลม 
ในป 2554 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยสูงกวาป 2553 โดยในเดือน

กรกฏาคม ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย 
(Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับต่ําสุดของปที่ 2,772 ริงกิตตอตัน และปด
แตะระดับสูงสุดของปในเดือนพฤศจิกายน ที่ 3,955 ริงกิตตอตัน เฉลี่ยแลวทั้งป 2554 ราคาน้ํามัน
ปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซียอยูที่ประมาณ 3,238  ริง
กิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,714 ริงกิตตอตันในป 2553 คิดเปนเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 19 

 
สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2554 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวง

ตัวอยางมาก โดยแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 28.14 - 58.20 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 25.38 - 
43.80 บาทตอกิโลกรัมในป 2553) ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศ
เคลื่อนไหวอยูระหวาง 4.38 - 9.27 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 3.63 - 7.40 บาทตอกิโลกรัมในป 
2553) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ 
6.02 และ 36.59 บาทตอกิโลกรัม (เม่ือเปรียบเทียบกับป 2553 ที่ 4.83 และ 29.10 บาทตอ
กิโลกรัม)  
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                 ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
ปญหาและอุปสรรค : ภาวะขาดแคลนแรงงาน 
 

ผูปลูกปาลมน้ํามันตองเผชิญกับภาวะการขาดแคลนแรงงานอยางรุนแรงเนื่องจากเหตุผลหลัก 
3 ประการ ไดแก ประการแรก เศรษฐกิจมีการเจริญเติบโต มีการขยายตัวในหลายภาคอุตสาหกรรม
ทําใหความตองการแรงงานมาก  ประการที่สอง ผลผลิตทั้งประเทศเพิ่มมากขึ้น และประการที่สาม 
แรงงานจากภาคอีสานที่มารับจางไดทยอยกลับไปถิ่นฐานของตัวเอง 

จากสถานการณดังกลาว ทําใหผลผลิตบางสวนเสียหาย จึงไดมีการนําเคร่ืองมือและ
เครื่องจักรกลมาชวยเพื่อเพิ่มผลผลิตมากขึ้น ไดแก การปรับปรุงระบบเก็บเกี่ยวและขนสง เปนตน 
การใชแรงงานตางดาวเปนอีกแนวทางหนึ่งในการแกปญหาแตยังมีอุปสรรคเรื่องคาใชจายในการสรร
หา 

ภาวะการขาดแคลนแรงงานมีผลตอเนื่องถึงการเพ่ิมตนทุนในการจางแรงงาน ตราบใดที่ยังมี
ความตองการแรงงานที่สูงกวาจํานวนแรงงานที่มีอยูในระบบ 
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คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2555 
 
ในป 2555 ผลผลิตปาลมสดและปริมาณน้ํามันปาลมดิบจะมีจํานวนไมแตกตางจากปที่ผานมา

มากนัก  ผลผลิตจากตนปาลมอายุนอยที่มากขึ้นจะไปชดเชยกับปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมที่
คาดวาลดลงจากปจจัยการกระจายตัวของปริมาณน้ําฝนเมื่อ 2-3 ปที่ผานมา เม่ือเปรียบเทียบกับ
ผลกระทบในชวงเดียวกันตอผลผลิตปที่แลว  นอกจากนี้ ปริมาณน้ําฝนที่ดีในชวงเดือนพฤศจิกายน 
2554 – มกราคม 2555 สามารถทํานายการกระจายของผลผลิตที่ดีเชนกันในป 2555   

ปญหาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีกําลังผลิตมากกวาปริมาณผลผลิตที่ไดรับจากผูปลูกยังทําให
เกิดการแขงขันรับซื้อผลผลิตอยางตอเนื่อง  ลานเทรับซื้อซ่ึงเปนคนกลางยังคงดําเนินกิจการสราง
กําไรจากการลดคุณภาพผลผลิตไดตอไป  

ในขณะเดียวกัน ภาวะการขาดแคลนแรงงานยังมีตอเนื่องเม่ือประกอบกันกับนโยบายการขึ้น
คาแรงจากรัฐบาล ทําใหคาจางแรงงานถีบตัวสูงขึ้นมากที่ประมาณรอยละ 25-30 ซึ่งจะเปนปจจัย
ผลักดันทําใหเกิดภาวะเงินเฟอในอนาคตได 

ราคาเฉลี่ยผลผลิตทั้งน้ํามันและทะลายปาลมสดมีโอกาสที่จะปรับตัวสูงขึ้นจากป 2554 
เนื่องจากปริมาณความตองการใชแหลงพลังงานทดแทนโดยใชน้ํามันปาลมมีมากขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะ ความตองการน้ํามันปาลมที่ผานการรับรองการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใต 
RSPO จะกลายเปนมาตรฐานความตองการในตลาดสวนใหญในที่สุด 

 
พัฒนาการดานผลผลิต 
 
การประกอบกิจการปลูกปาลมน้ํามันและอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องมีการเจริญเติบโตและมี

รายไดดี  มีการวิจัยพัฒนาอยางตอเนื่องในเรื่องพันธุปาลมน้ํามันเพื่อใหไดผลผลิตน้ํามันตอพื้นที่สูง 
ปรับตัวไดดีกับสภาพอากาศตลอดจนมีอายุการเก็บเกี่ยวนานใหผลผลิตเร็วและทนโรค เปนตน  
นอกจากนี้ มีการสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันอยางยั่งยืนโดยคํานึงถึงการรักษาสภาพแวดลอม 
ความปลอดภัยของผูปลูกปาลม การอนุรักษดินและน้ําตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคา ซึ่งจะ
เปนการอยูรวมกันระหวางชุมชน เกษตรกร โรงงานสกัด  โดยใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีดุลย
ภาพ สามารถสรางผลผลิตไดยืนยาว 

ในสวนของโรงงานสกัด มีการพัฒนาการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพที่ไดจากน้ําเสีย
จากกระบวนการผลิตและพลังงานความรอนที่ไดจากการใชวัสดุเหลือจากการผลิต ไดแก เสนใยและ
ทะลายเปลา ซึ่งเปนวิธีการที่ลดภาวะโลกรอน 
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แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
 
1. ไบโอดีเซล 
จากแนวคิดที่วาประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ซึ่งสามารถผลิตอาหารบริโภคใน

ประเทศไดเพียงพอและมีอุปทานสวนเกินเหลือพอที่จะสงออก จึงมีความไดเปรียบในการพัฒนาพืช
พลังงานเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม ลดภาวะโลกรอน และหลีกเลี่ยงการพึ่งพาน้ํามันปโตรเลียม ไบโอ
ดีเซลจึงถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาทสาํคัญในปจจุบัน การ
ผลิตไบโอดีเซลในประเทศไทยยังสามารถชวยดูดซับสวนเกินของผลผลิตน้ํามันปาลมในตลาดซึ่งจะ
เปนการชวยรักษาเสถียรภาพของราคาผลปาลมและน้ํามันปาลมในประเทศ  ซึ่งจะเห็นวาราคา
น้ํามันปาลมนอกจากจะขึ้นอยูกับผลผลิตแลว ยังถูกผูกกับราคาน้ํามันปโตรเลียมดวย  

 
อยางไรก็ตามจากเหตุการณวิกฤตการณน้ํามันปาลมขาดแคลนในชวงปลายป 2553 ตอเนื่อง

มาถึงตนป 2554 สงผลกระทบทําใหราคาน้ํามันปาลมสูงขึ้นอยางเปนประวัติการณดังที่ไดกลาวไป
แลว ดังนั้น ในป 2554 กระทรวงพลังงานไดปรับเปลี่ยนเกรดการผลิตไบโอดีเซล โดยการปรับ
สัดสวนการผสมน้ํามันปาลม สรุปไดดังนี้  

 

• 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ ใชไบโอดีเซล B3 + B5 

• 1 มีนาคม - 30 เมษายน ใชไบโอดีเซล B2 + B5 

• ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม กําหนดใหน้ํามันดีเซลเหลือเพียงเกรดเดียว คือ B3 (ไบโอ
ดีเซลรอยละ 3-5) 

• 1 กรกฎาคม - 15 พฤศจิกายน กําหนดใหน้ํามันดีเซลเปน B4 เนื่องจากผลผลิต
ปาลมน้ํามันมีมาก 

• 16 - 30 พฤศจิกายน ใหปรับลดสัดสวนการผสมเปน B3 เนื่องจากอุทกภัย 

• 1 - 31 ธันวาคม กําหนดใหน้ํามันดีเซลเปน B4 

• เริ่มใช B5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนตนไป 
 
จะเห็นไดวา นโยบายที่มีความยืดหยุนมากขึ้นดังกลาว สามารถปองกันปญหาการขาดแคลน

น้ํามันปาลม รวมถึงปญหาน้ํามันปาลมลนตลาดที่อาจเกิดขึ้นดวย  การประกาศใช B5 ในป 2555 
คาดการณวาจะมีความตองการใชน้ํามันปาลมประมาณ 500,000 ตัน ซึ่งเม่ือรวมกับความตองการ
ใชน้ํามันปาลมดิบสําหรับการบริโภคที่ประมาณ 1 ลานตันแลว โดยรวมคาดวาจะมีความตองการใช
น้ํามันปาลมในประเทศทั้งสิ้น 1.5 ลานตัน 
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2. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมนํ้ามัน 
ตามแผนพัฒนาปาลมน้ํามันป 2551 - 2555 กระทรวงเกษตรฯ กําหนดงบประมาณไวที่ 

9,500 ลานบาท เพื่อขยายพื้นที่ปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปนการเปลี่ยนเปนปาลมพันธุ
ดีในพื้นที่นาราง ทิ้งราง สวนผลไมที่ใหผลตอบแทนต่ํา ปาเสื่อมโทรม พื้นที่ดินเปรี้ยว และพื้นที่ปลูก
ยางในที่ลุม และเมื่อรวมกับพื้นที่เดิม 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพื้นที่ปลูกปาลมทั้งสิ้นประมาณ 5.5 
ลานไร ซึ่งคาดวาจะไดผลผลิตปาลมน้ํามันประมาณ 9 ลานตัน ก็จะเพียงพอตอการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมไบโอดีเซล B5   

 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากขึ้น ทั้งการเลือกพันธุดี การใช
ปุย การอนุรักษดินและน้ํา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวที่ไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นที่
ปลูกปาลม และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคต การผลิตเมล็ดพันธุดีและตน
กลาปาลมน้ํามันพันธุดีเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่ตองใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการกําหนด
ประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมน้ํามัน เนื่องจากการใชเมล็ดพันธุดี นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูง
แลวยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อันจะมีผลทําใหไดผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 40 
เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกที่ใชพันธุคุณภาพไมดี 

 
3. การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมน้ํามัน 
ปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต

มากกวารอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตทั้งหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่
เกิดขึ้นมีสาเหตุจากกระบวนการสกัดน้ํามัน เนื่องจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
มีการใชน้ําในปริมาณมากสงผลใหเกิดน้ําเสียที่มีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง ดังนั้น การใช
ประโยชนจากน้ําเสียและเศษวัสดุจากปาลมซึ่งเปนแหลงกาซชีวภาพและพลังงานชีวมวลที่สําคัญจึง
เปนวิธีการที่สามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษที่เกิดขึ้นตอ
สิ่งแวดลอมอีกดวย น้ํามันปาลมยังจัดเปนแหลงพลังงานทางเลือก โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะ
ปจจุบันที่ราคาน้ํามันปโตรเลียมอยูในระดับสูง  นอกจากนั้น ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่องการพยายาม
ลดภาวะเรือนกระจกซึ่งเปนตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมี
พันธกรณีที่จะตองลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งที่ประเทศ
อุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลดกาซเรือนกระจกรวมดวย เพื่อหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของ
คารบอนเครดิตที่ไดจากโครงการภายใตกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development 
Mechanism: CDM) และในขณะนี้มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งเขารวมโครงการ
ดังกลาว  
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สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียง

เม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมทั้ง 65 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําให
เกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําให
บางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได 
เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล 
อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคา
น้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของ
ไทย ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 

 
แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพื้นฐาน

ในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและ
อุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป 

 
การเปดเสรี AFTA นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามัน

ปาลมในประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เนื่องจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยี่ระดับสูง ซึ่งเปนโครงการลงทุน
ขนาดใหญเพื่อการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
จํานวนคูแขงขัน 
พื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สุด รองลงมา

คือ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง สตูล และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 
3 ประเภท ดังนี้ 

 -   บรษิัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พื้นทีเ่พาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พื้นที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
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ในปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีจํานวน 65 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตที่มีการ
เพาะปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลิตรวม
ประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังนี้ 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 16 ลานตันทะลายปาลม
สดตอป 

 - โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสด
ตอป 
 

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพื้นที่เพาะปลูกที่ใหญ

แหงหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งทําใหบริษัทฯไดเปรียบบริษัทอ่ืนในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวน
ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งมีกําลังการผลิตเทากับ 60 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมงนั้น ถือวา
เปนโรงสกัดขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
ถึงแมวาการเปดเสรี AFTA จะเปนการเปดโอกาสใหคูแขงทั้งในและตางประเทศสามารถ

นําเขาน้ํามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทได แตเนื่องจากการนําเขาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ เพื่อสูบถายลงรถแทงคน้ํามันอีกครั้ง ซึ่งจะทํา
ใหเกิดความสกปรกและสิ่งปลอมปน รวมทั้งมีตนทุนการขนสงเกิดขึ้น ทําใหราคาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ที่นําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

ที่ผานมา การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใต AFTA ดังกลาว สามารถปฏิบัติได
ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น เพื่อแกปญหาการขาดแคลนน้ํามันเฉพาะ
หนา หากสถานการณการขาดแคลนน้ํามันปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะ เม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนา
อุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงานทางเลือก รัฐบาลจําเปนตองพิจารณาการเปดเสรีตาม
ขอตกลง AFTA โดยมีขอจํากัดนอยที่สุด ซึ่งนาจะเปนวิธีที่สามารถแกปญหาท้ังระบบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากกลไกตลาดสามารถทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางเต็มที่ สงผลให
การผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ในอนาคต หากผูประกอบการ
สามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ และหันมา
แขงขันกันในเรื่องการพัฒนาดานอ่ืนๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพื่อเพิ่มมูลคาในตัว
สินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  
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3)  การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย  
 
 ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
การผลิต  
บริษทัฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกัดน้ํามันจากเมล็ดในปาลมดิบ 

(CPKO) ตั้งอยูเลขที่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ 81130 

 
ปริมาณการผลิตเต็มทีข่องผลิตภัณฑ (ตนั)  

 
แผนกน้ํามันปาลมดิบ    2552   2553      2554

     ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตเต็มที่  360,000  360,000   360,000

     น้ํามันปาลมดิบ (18%)    64,800    64,800     64,800

     เมล็ดในปาลม (5.25%)    18,900    18,900     18,900

แผนกน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  

     เมล็ดในปาลมที่ใชในการผลิตเต็มที่ 26,250 26,250 26,250

     น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (41%) 10,762 10,762 10,762

     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 13,650 13,650

หมายเหต ุ กําลังการผลิตจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลังการผลิตเต็มที่ที่ออกแบบไว เนื่องจาก
ความแตกตางของปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิต ซึ่งขึ้นอยูกับปริมาณ
น้ําฝนที่ตกในแตละป 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 
เนื่องจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองที่ปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัท

ตองรับซื้อจากเกษตรกรรายยอย เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯที่จะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดขึ้นอยูกับระดับน้ําฝนและการดูแลรักษา คุณภาพของผลปาลมที่จะให

ไดน้ํามันปาลมดิบในอัตราสูงขึ้นอยูกับวิธีการตัดและเก็บเกี่ยว เนื่องจากการดูแลที่ดีและมีมาตรฐาน
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ในการเก็บเกี่ยว ทําใหคุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯนั้นอยูในเกณฑดีและใหอัตราการ
สกัดน้ํามันปาลมดิบสูงกวาซื้อจากเกษตรกรรายยอย 

แตเนื่องจากผลปาลมสดมีไมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกัดน้ํามันปาลม ซึ่งมี
จํานวนโรงงานเพิ่มขึ้นในแตละป ทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด ในขณะที่อัตราการสกัด
น้ํามันปาลมที่ไดคอนขางต่ํา สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศที่ไมสมํ่าเสมอ บางปน้ําทวม 
บางปแหงแลง อัตราการขาดน้ําในดินทําใหผลปาลมสดที่ไดนั้นใหน้ํามันปาลมดิบในอัตราต่ํา และ
การเก็บเกี่ยวของเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมไดมาตราฐาน คือมีการเก็บเกี่ยวผลปาลม
กอนจะถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะในชวงที่ผลปาลมสดมีราคาสูง 

ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอ
ไร และอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบ เทากับของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันที่ตองการปรับปรุงคุณภาพปาลมน้ํามันตามมาตรฐานทั้งดานการ
ดูแลรักษาและผลผลิตตอไร เพื่อใหผลผลิตที่สงปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีคุณภาพ
มากขึ้นนอกจากนั้น ผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยยังสามารถขอเขาเยี่ยมชมสวนของบริษัทฯไดอีก
ดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคุณภาพของผลปาลมสดจากผูปลูกปาลมน้ํามัน ณ จุดรับซื้อ แตวิธีการน้ี
ไมสามารถทําไดในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลูก
ปาลมน้ํามันเกี่ยวกับคุณภาพของผลปาลมสดที่ควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเชื่อวาโปรแกรมการให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันทั่วไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดที่จะปอนเขาสูโรงงาน
ใหมีคุณภาพดีขึ้นและเปนการเพิ่มอัตราการสกัดน้ํามันดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซื้อผล
ปาลมสดใหสูงขึ้นตามอัตราการสกัดน้ํามัน  ทั้งนี้เพื่อเปนการจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผล
ปาลมสดที่มีคุณภาพเขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดน้ํามันปาลมดิบที่มีผลตอการใชวัตถุดิบนั้น เนื่องจากบริษัท
ไดใชแบบมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมนี้แลว  ดังนั้นการปรับปรุงเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับการใชอุปกรณเครื่องจักรเครื่องมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมี
เทคโนโลยีใหมๆที่ไดพิสูจนแลวมาทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยี่อ่ืนๆที่มีผลตอการใชวัตถุดิบหรือ
ปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งขึ้นอยูกับวาคุมคากับเงินที่ลงทุนหรือไม โดยบริษัทฯยังคงคนควาเทคโนโลยี่
ใหมๆเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง รวมถึงการลดอัตราสูญเสียน้ํามัน การกําจัด
มลภาวะที่เกิดจากการกระบวนผลิตซึ่งเปนพิษตอสิ่งแวดลอม  
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การปลูกปาลมทดแทน  
บริษัทเริ่มโครงการการปลูกปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 เปนระยะเวลา 12 ป เพื่อที่จะให

ผลผลิตที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงน้ีเปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซึ่ง
จะทําใหมาตรฐานการปลูกปาลมดีขึ้น และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงขึ้นดวย 

บริษัทไดทําการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนไปแลวทั้งหมด 3,626.84 เฮกตาร หรือประมาณ 
22,667.75 ไร คิดเปนรอยละ 92 ของพื้นที่ปลูกปาลมของบริษัททั้งหมด (ไมรวมพ้ืนที่ที่เปน
สัมปทานของบริษัทยอย) และสามารถเก็บเกี่ยวไดแลว 2,877.13 เฮกตาร หรือ 17,982.06 ไร คิด
เปนรอยละ 86.19 ของพื้นที่ปลูกปาลมทดแทน 

นอกจากนั้น บริษัทยังไดคัดเลือกเมล็ดพันธุปาลมที่มีคุณภาพสําหรับโครงการปลูกปาลม
ทดแทน และเนนการจัดการควบคุมสัตวที่จะมาทําลายตนปาลมน้ํามันที่มีอายุนอย และเชื้อโรคที่
อาจเกิดขึ้นได เพื่อไมใหมีผลกระทบตอตนปาลมน้ํามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
บริษัทฯมีการซื้อผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบี่และสุราษฎรธานี โดยไมมีรายใดที่

บริษัทฯซื้อผลปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซื้อผลปาลมสดทั้งหมด  
 
สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนําเขาสู

กระบวนการผลิตโรงงานสกัดน้ํามันภายใน 24 ชั่วโมง มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลม
เพิ่มสูงขึ้นเกินกวามาตรฐานสากลในการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งมีผลใหถูกตัดราคาเม่ือมีการสง
มอบ ดังนั้นในอุตสาหกรรมนี้จึงไมมีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาใน
รูปของน้ํามันปาลมดิบ หรือน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ภายใตเง่ือนไขที่กําหนดโดยภาครัฐ 
 
    ข.   ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การบริหารสิ่งแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการที่ตอเนื่อง กลไกการ
ปฏิบัติงานที่จะควบคุมความเสี่ยงของสิ่งแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการนั้นจะสงผานมายังการ
ฝกปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารของบริษัทตองมีจริยธรรมในการบริหารงาน บริษัทฯไดมี
นโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อใหแนใจวากระบวนการผลิตจะกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด โดยในป 
2547 บริษัทไดเขาสูระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 เพื่อใหโครงการบริหาร
สิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และไดรับการรับรองในเดือนพฤษภาคมป 2549 
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โรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบนั้นจะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียที่
เปนชีวะภาพนั้นมีเพียงเล็กนอยมาก ซึ่งจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ 

สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีของเสียดังตอไปนี้ 
ของเหลว 
ขี้น้ํามันและของเหลวจากหมอนึ่งนั้นจะถูกดักเก็บและแยกเอาน้ํามันออก เพื่อรอจําหนายเปน

น้ํามันที่มีคุณภาพต่ํา ในสวนที่เหลือจะถูกสงลงในบอน้ําเสียของบริษัทฯ 
น้ําเสียของบริษัทฯจะถูกปลอยลงในบอน้ําเสีย บอน้ําเสียมีทั้งหมด 8 บอ และน้ําเสียจะไหลลง

ทีละบอๆอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงนี้มีการยอยสารชวีะภาพ การไหลของน้ําเสียในบอน้ําเสียนั้นบริษัท
ใชระบบน้ําตกคือไหลลงทีละบอซึ่งมีระดับลดหลั่นกันลงมา บอน้ําเสียสี่บอแรกจะลึกสําหรับการยอย
สลายโดยไมใชออกซิเจน และบอน้ําเสียสองบอสุดทายจะตื้นเพื่อที่จะใหออกซิเจนชวยยอยสลาย น้ํา
เสียที่ถูกยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูที่เก็บน้ําเสียในสวนของบริษัทฯ ซึ่งเปนที่สูงโดยใชทอใตดิน 
น้ําเสียที่เก็บไวในสวนของบริษัทฯจะปลอยลงสูรองคูน้ําที่ตื้นกระจายอยูในสวน เพื่อใหซึมเขาสูผิว
ดินเปนการเพ่ิมสารอาหารในดินแทนการใสปุยตอไป ระบบนี้เปนเทคโนโลยีที่ไดพิสูจนแลวและ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูน้ําสําหรับน้ําเสียนี้จะมีระยะเวลาการดูด
ซึมและระยะเวลาหมุนเวียนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทใชเนื้อที่มากกวา 850 ไร สําหรับการกระจาย
น้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนักงาน สํานักงานเทคโนโลยี กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียที่จะปลอยลงสูแมน้ําลําคลองตอง
ไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร บริษัทฯ ไมไดปลอยน้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูแมน้ําลําคลอง แตจะนําไปใช
ประโยชนในสวนของบริษัทฯ ดังกลาวแลวขางตน บอน้ําเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ ตะกอนที่ขุด
ออกจากบอน้ําเสียนั้นจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 ปเพื่อใหเกิดสารอาหารที่มี
คุณภาพ ตะกอนที่ตากแหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯสําหรับทดแทน
ปุยในชวงหนารอน  

ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร, เปลือกเมล็ดปาลม, ขี้เถา ควันดําและเขมา 
ทะลายเปลาถูกนําไปปกคลุมหนาดินในสวนของบริษัทฯเพื่อทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือกเมล็ด
ปาลมจะเปนเชื้อเพลิงแก Boiler หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอ่ืนที่ตองการ ตะกอนที่ขุด
จากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของบริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของน้ําผสม
ตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขุดรองน้ํารอบสวนเพื่อดักน้ําไหลลงสูที่อ่ืน  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุง
เครื่อง Boiler และการปอนเชื้อเพลิงเขาสู Boiler ซึ่งมีผลตอการลดควันดําและเขมาของโรงงาน 
อยางไรก็ตามควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบที่เปนปญหาอยูนี้อาจมา
จากเชื้อเพลิงที่ปอน เชน ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลม คาควันดําและเขมาของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 320 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร  
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4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
                -   ไมมี   - 
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1.5   การวิจัยและการพัฒนา 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวธิีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอนี้ 
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1.6   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  
 

1.   ทรัพยสินถาวร 
บริษทัฯมีทรัพยสินถาวรที่ใชประกอบธุรกจิสวนปาลมน้าํมันที่เปนของบริษัทฯและบริษทั

ยอย ดังนี้ 

ประเภทของทรัพยสิน 
ขนาด 
(ไร)

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

  มูลคาตาม
  บัญชีสุทธิ (บาท)

1. ที่ดิน 35,789.62 - โฉนด, นส.3ก, นส.
3, นส.2,สัญญาซื้อ
ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรบัเงิน 

82,506,957

2. ที่ดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก 
2.1. ที่ดินสําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ, สํานักงาน และ
บานพัก 

  200.48 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5 

745,574

   2.2.ที่ดินเพื่อสรางบานพักพนักงาน (ยกเลิก    
     โครงการแลว) - บานน้าํจาน ต.กระบีน่อย     

    21.57 - โฉนด 22,749,413

   2.3.ที่ดินที่ไมไดใชดําเนนิงาน 
     ถ.อุตรกิต ต.ปากน้ํา อ.เมือง จ.กระบี

          0.94       - โฉนด 20,033,298

รวมที่ดินทั้งหมด 36,012.61  126,035,242
หัก สํารองเผื่อการดอยคาของที่ดิน  (14,638,278)

 รวมที่ดินทั้งหมดสุทธิ 36,012.61  111,396,964
 

3. อาคารสํานักงานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
บานพักพนักงาน 

เจาของ 93,078,407

4. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 213,357,891

     4.1โรงงานผลิตน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมดิบและ
โรงงานผลิตกาซชีวภาพ 

208,440,502

     4.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการเกษตร 4,917,389

5. ยานพาหนะ เจาของ      29,048,978
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ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด 
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

  มูลคาตาม
  บัญชีสุทธิ    

(บาท)
 6. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 2,436,545
 7. ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน เจาของ 243,284,011
 8. โครงการปลูกปาลมทดแทน 42,850,046

 9. งานระหวางกอสราง 27,631,104
 10. งานระหวางทํา – สวน 4,647,875

           รวมทรัพยสินถาวร 767,731,821

 

2.   ทรัพยสินไมมีตัวตน 
บริษทัฯ มีทรัพยสินไมมีตวัตนที่เปนของบริษทัฯและบริษัทยอย ดังนี้ 

ประเภทของทรัพยสิน 
  มูลคาตาม
  บัญชีสุทธ ิ

  (บาท)
1. ลิขสิทธิ ์                   9,395,330 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร                861,546 

           รวมทรัพยสินไมมีตัวตน      10,256,879

 
3.   ทรัพยสินที่ไมไดใชดําเนินงาน 
บริษทัยอยมีทรัพยสินที่ไมไดใชดําเนินงาน ดังนี้ 

 บริษทัยอยของบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซึ่งบริษทั 
พันธศรวีวิัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทาํสวนปาลม และใหบริษทัฯเชาสวนปาลมดังกลาว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

บริษทั พันธศรี จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัที่ 2 มกราคม 2528 ถึง 

  วันที่ 1 มกราคม 2558 
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บริษทั ประจักษววิัฒน จํากัด 
 ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 
       สุราษฎรธานี 

พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึง 

  วันที่ 8 กรกฎาคม 2557 
 
เนื่องจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันที่

เปนพื้นที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48.5 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของ
บริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวน
เคียนซา 8,467.44 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราช
พัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคา
เชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตาม
บริษัทยอยที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึงป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทฯตองรับซื้อผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน ซึ่งอาจทําให
บริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย สงผลไปยัง
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  
 
 

3.  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 
 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยนั้น ขึ้นอยูกับวาธุรกิจของบริษัทยอยสอดคลองกับธุรกิจ
หลักของบริษัทฯหรือไม และทําใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพิ่มขึ้นหรือไม โดยมีสัดสวนเงินลงทุน
ไมนอยกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทยอยนั้นๆ และบริษัทตองมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ 
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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1.7   โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
ใหยกเลิกหัวขอนี ้
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชี 
 
บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท

หรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ซึ่งไดเชาพื้นที่นี้ทําสวนปาลมน้ํามัน โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวนี้อีกตอ
หนึ่ง บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับ
แตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้ง
สํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว 

 

2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
----------ไมมี--------- 

 
3)        คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกตขิองบริษัท 

----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1.  หลักทรัพยของบริษัท 
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 324,050,000 บาท เรียกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 

324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
 
2.  ผูถือหุน 

 
ก. รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามัญ

ทั้งหมดที่ออกและเรียกชาํระแลว 
1 บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

ก
 69.96 

2 บริษทั วัฒนโชติ จํากัด 6.80 
3 บริษทั กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 1.86 
4 นายสมเกียรต ิพีตกานนท 1.68 
5 นายธรรมนูญ สหดิษฐดํารงค 1.23 
6 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 1.16 
7 บริษทั วัฒนโสภณพนิช จํากัด 1.12 
8 นายดุษฎี ธนสิสรานนท 0.74 
9 บริษทั กรีนสปอต จํากัด 0.73 
10 นายชวลิต เชาว 0.71 

ที่มา     : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
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กโครงสรางผูถือหุนและลกัษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 - โครงสรางผูถือหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2554 ที่
มีผูถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ดังนี้ 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามัญ

ทั้งหมดที่ออกและเรียกชาํระแลว 
1 บริษทั ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด

ข
 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 CIMB-SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 

ที่มา   : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด  

-โครงสรางผูถือหุน ของ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ที่มีผูถือหุนตั้งแต รอย
ละ 10 ขึ้นไป ดังนี้ 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามัญ

ทั้งหมดที่ออกและเรียกชาํระแลว 
1 บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด

(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 75.324 ทั้งนี้ บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง 
และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03)

51.00 

2 นาย วัง ตา เลียง  24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง  

(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ลํ่า
สูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 

24.50 

 - ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนบริษทัโฮลดิง้ ที่มีธุรกิจเพือ่การลงทุนในบริษทัอ่ืน 
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ข. กลุมผูถือหุนรายใหญที่มีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการจัดการ 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งเขามามีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการ 4 ทาน โดยมี
กรรมการบริหาร 2 ทาน, กรรมการ 1 ทาน, และกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
ตั้งแตป 2536  เปนตนไป บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยอมขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจและการใชจายเพื่อการลงทุนเปนหลัก  
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 ไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผล

สําหรับผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2554 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท ทั้งนี้บริษัทไดมี
การจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือนของป 2554 ไปแลวในอัตราหุนละ 0.60 
บาท รวมเปนเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2554 หุนละ 1.10 บาท คิดเปนรอยละ 91.8 ของกําไร
สุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2553 ในอัตราหุนละ 0.35 บาท คิดเปน
รอยละ 89.9 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัทมีการจายเงินปนผลในป 2554 ในอัตรารอยละที่สูงกวา ป 2553 เนื่องจากผลประกอบการที่

ดีกวา   
 
บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ

ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นๆ 
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1.10 การจัดการ 
 

1.  โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ 

 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
ชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ

3. ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการ

6. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร

7. นางสาวปยธดิา สุขจันทร กรรมการบริหาร
8. นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัท

 

รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 
และรายชื่อของกรรมการในบริษทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 

 
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

และงบประมาณ เพื่อบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการ
ดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารอยางชัดเจน 
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4. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

5. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบ
การเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) 

6. คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ 
เพื่อบริหารงานบริษัทฯภายใตขอบเขตอํานาจที่ใหไว 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และ
การประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

-   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ไดแก  
 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
นายธีระ วิภูชนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ,  
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให
มีความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ
จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
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3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ จัดทํารายงานการ
กํากับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการ
ตรวจสอบ การดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

6. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไป 

7. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเมื่อมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวา
อาจมีการทุจริตหรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป 

8. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือ
ขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน 
และผลดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย 
10. คัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป เพื่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  
11. แตงตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบ

ภายใน 
 

ค.  คณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการ
สรรหาประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 
  -   นายธีระ วภิูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง  กรรมการ 
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ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง

กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ง.  คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการอิสระและ 
      ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  -   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง  กรรมการ 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบและ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(3) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2.   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

จะเปนกรรมการ แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2555นี้ ทั้งนี้ รวมถึง
การพิจารณาการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถือหุน เพื่อพิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
ลวงหนา ภายใตหลักเกณฑที่กําหนดไว จากนั้นไดนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อพิจารณากอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คุณสมบัติของ
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กรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถ  
และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 4.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนราย

ใหญแตละกลุม แตใหสิทธิ์การแตงตั้งกรรมการ โดยวิธีที่ผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียง
ของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยเพียงใดก็ได (Cumulative Voting) 

 
3.   คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร  
3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก.  คาตอบแทนของกรรมการจํานวน 8 ทาน เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 5,884,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ 

คาธรรมเนียมกรรมการป 
2554 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธีระ วิภูชนิน 
2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ 
 
 
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ 
5. นายวัง ชาง ยิง 
6. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
7. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกําหนด
คาตอบแทน/ประธานกรรมการสรรหา/ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

720,000 
516,000 
552,000 

 
 

552,000 
516,000 
516,000 
516,000 

576,000 
 

576,000 
 
 

576,000 

 
กรรมการที่ออกระหวางป คือ นายวัง ตา เลียง 
 

 
268,000 
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 ข. คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย และ 
    กิจการที่ควบคุมรวมกัน     

   --ไมมี— 
 
 ค. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบรษิัทฯ จํานวน 8 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปน
เงินเดือน และโบนัส เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 16,011,694 บาท  
 
หมายเหตุ : คาตอบแทนผูบริหารบริษัทไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูจัดการ
ฝาย 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ีกําหนดโดย
สํานักงาน กลต.) 

 
3.2 คาตอบแทนอ่ืน 

 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่น ยกเวนคาตั๋วเครื่องบิน และที่พัก สําหรับกรรมการที่เปน
ชาวตางประเทศที่มาเขารวมประชุม และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการทั้ง
คณะและผูบริหาร 

สวนผูบริหารที่ไมใชกรรมการจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง 
คาประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ 
 สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับ
พนักงานอ่ืนๆ คือรอยละ 5 ของเงินเดือน ยกเวนกรรมการที่ไมไดมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชพี 
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4.  การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตย
สุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อให
เปนหลักในการดําเนินธุรกิจ 
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก  1) สิทธิของผูถือหุนและการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  2) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส  4) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการ
ติดตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และใหคําแนะนําเพื่อปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 
 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี

ของบริษัท เพื่อพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการ
ดําเนินการของบริษัทในรอบปที่ผานมา งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ
บัญชี และกําหนดคาตอบแทน 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกัน
นับจํานวนหุนไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุน
ไมนอยกวายี่สิบหาคน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่
จําหนายไดทั้งหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนใน
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หนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแต
วันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียด
ตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย
ทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม   

 
 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนน

เสียงได พรอมกับหนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและ
ขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แต
ประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียง
แทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุม

ไมนอยกวายี่สิบหาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่
เปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่
กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย 

หรืองดออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไข
หนังสือบริคณฑสนธิ และขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา 

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมี
การเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลค
โทรนิคสมาที่ company.secretary@upoic.co.th    
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 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอน
วันประชุม  โดยสงผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@upoic.co.th    
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทาง
เว็บไซตของบริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถศึกษา
ขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้ง

บันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน 
ในรายงานการประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวใน
เว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น  เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุม
ครั้งตอไป 

 

2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนพนักงาน หรือ
ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยาง
ละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความ
ระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนหัวขอ
เฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 

 กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  
 

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดย
ไมผานผูบริหารของบริษัท เพื่อแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
รวมทั้งการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  
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การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง 
เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังนี้ 

 
• สงทางไปรษณีย :  นายธีระ วิภูชนิน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด  
(มหาชน) 
64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : thirawip@hotmail.com 

 
2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแต
อยางใด 

 
2.3 การดําเนินการหลังจากมผีูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริง
ตามที่มีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 

 
2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 

 
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดย
บริษัท คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  
รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณา
ชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  
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3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพ
ของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆ 
ดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลใน
เว็บไซตของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 โครงสรางผูถือหุน 

 โครงสรางคณะกรรมการ 

 วิสัยทัศน/พันธกิจ 

 นโยบายสิ่งแวดลอม 

 รายงานประจําป 

 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

 งบการเงิน 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

 รายงานการประชุมผูถือหุน 

 ขาวที่บริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป 
ตอตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนาม
โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และ
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แบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือ
หุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 
8959/87 หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส 
company.secretary@upoic.co.th  หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 
คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ กลยทุธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุ
ถึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติ
ตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย
ดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติทั้งในระดับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่
กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ และ การประเมิน
ประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 
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5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการ
สรรหา  ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหเปนไป
ตามกฎหมาย และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผู
ถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนที่กําหนดโดยกฎหมายและมติที่ประชุมผูถือหุน 
 

4.1.3 เลขานุการบริษัท 

บริษทัจัดใหมีเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 
 
2. ติดตามใหมีการนํามติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุน ไปปฏิบัติ 
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3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และ
จัดสงสําเนาใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน
ทําการนับจากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 
4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆที่
เกี่ยวของ รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตาม
อยางถูกตอง 
5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพย และ สํานักงาน กลต. รวมถึงกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ 
6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 
7. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือ คณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนประกาศกําหนด 
 
4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดใน
ขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร 
และเสนอชื่อผูที่ผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่สําคัญสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการ
ของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้ง
ความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอ่ืนๆ ที่
เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการท่ี
ไมไดทําหนาที่บริหาร  สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   

 
4.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
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(ก)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล
ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนติิบุคคลที่เกี่ยวของ เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรส
ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ในลักษณะที่อาจ
เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่ มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เกี่ยวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือ
บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ํา
ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานอง
เดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝาย
หนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบ
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวม
ภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 
(จ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ และไมเปนผูถือหุน
รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานัก
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งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เกี่ยวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 
(ฉ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่
ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาท
ตอปจากนิติบุคคลที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล 
ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ
หุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ)   ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมกวา
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.  โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนบริษัทไดไม
เกินรอยละ 0.5 
 
ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลที่เกี่ยวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 12 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหมี
การเลือกตั้งกรรมการชุดใหมทั้งคณะ  
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพื่อใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  
บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัท
จดทะเบียนสูงสุดที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 บริษัท  
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 
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 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน
ที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย 
บริษัทรวม  กิจการที่ควบคุมรวมกัน หรือบริษัทที่เกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได  ใน
กรณีที่เปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลว
จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ 
 

 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 
คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชี
และการเงิน  ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน
กรรมการบริษัทก็ได วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใตเง่ือนไขวา ตองไดรับการ
เลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทในการเลือกตั้งกรรมการแตละป 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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5.  พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ 
เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจาก
การปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชมุทั้งหมด 4 ครั้ง สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  นายธีระ วภิูชนิน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
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4.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญ
ที่เปนกรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการ
อิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 
3 ป ภายใตเง่ือนไขวา ตองไดรับการเลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทในการ
เลือกตั้งกรรมการแตละป 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการบริหาร และกรรมการผู จัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทํา
การจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ในป 2554 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง  
สามารถประมวลจํานวนครั้ งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนด
คาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 
4.2.3 คณะกรรมการสรรหา 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปน
บุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใต
เง่ือนไขวา ตองไดรับการเลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการเลือกตั้ง
กรรมการแตละป 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน
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2.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระ 2554-2557 2/2
3.  นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระ 2554-2557 2/2
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2554-2557 1/2
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
1. กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง 

ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการ

ใหคณะกรรมการพิจารณา 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูง โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  
 

ในป 2554 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง  สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 

 

 
 
 
 

 
 

4.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือ
ประธานกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเปน  โดยจะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงให
กรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทกุป  

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
หรือระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งนี้กรรมการแตละทาน
สามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทาง
เลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวม
วาระที่เสนอดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ ประธานกรรมการสรรหา 2554-2557 1/1
2.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระ 2554-2557 1/1
3.  นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระ 2554-2557 1/1
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2554-2557 1/1
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บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือ
เชิญประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ
เพื่อพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน 
ทั้งนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวาง
การประชุม  ประธานคณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ 
โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่เกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด  
เพื่อใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการ
สามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  

 

ในป 2554 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 1 ครั้ง 
สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานได
ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 

*หมายเหต ุ : ในเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2554 เกดิอุทกภัยบริเวณกวางในเขตกรุงเทพ และพื้นที่ภาคกลาง 
กรรมการ 1 ทานที่อยูตางประเทศ คือ นายวัง ชาง ยิง จึงมิไดเดินทางมาประเทศไทยเพื่อรวมประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2554 เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2554 

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-
เวลาเลิกประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุป
สาระสําคัญของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของ
กรรมการ   มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว 
เลขานุการบริษัทจะเปนผู จัดเก็บ เพื่อใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูที่
เกี่ยวของ  

รายชื่อ 
วาระการ จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม

ดํารงตําแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม
1. นายธีระ วภิูชนิน 2554-2555 4/4 1/1 5/5
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2554-2555 4/4 1/1 5/5
3. ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ 2554-2555 4/4 1/1 5/5
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ 2554-2555 3/4 1/1 4/5
5. นายวัง ชาง ยิง 2554-2555 3/4* 0/1 3/5
6. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 2554-2555 4/4 1/1 5/5
7. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2554-2555 4/4 1/1 5/5
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 หนา 62 : UPOICTL 

กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวม
อยูดวย ทั้งนี้เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  
และจะตองมีการแจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ  โดยในป 2554 
กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยู
ดวยจํานวน 1 ครั้ง 

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบ
การประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการ
แตละทานนําสงแบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินและ
แจงคณะกรรมการไดรับทราบ เพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและ
รูปแบบในการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขอ
อนุ มัติจากที่ประชุมผูถือหุน  ทั้ งนี้  คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจาก
ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  โดย
เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  และจะใชผลการสํารวจการ
จายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปนเกณฑ ในการ
เปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพื่อใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  (บาท)

จํานวน 2553 2554 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 8 4,524,000 4,156,000
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,728,000 1,728,000
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 หนา 63 : UPOICTL 

 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะ
ไดรับคาตั๋วเครื่องบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของ
กรรมการและผูบริหาร เพื่อคุมครองความเสี่ยงของกรรมการและผูบริหารในการ
ปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท แตทั้งนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดย
 จงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต 
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนกรรมผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละคร้ัง  ซึ่งสอดคลองกับความรู
ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2554  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance 
Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณา
คาตอบแทน 
 
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสงู (บาท) จํานวน 2553 2554
ผูบริหารระดับสูง 8 14,363,435 16,011,694

 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงจะไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก 
รถประจําตําแหนง และคาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คา
ประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ ทั้งนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร
จะไมไดรับคาตอบแทนอื่นๆ 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 64 : UPOICTL 

นอกจากนั้น กรรมการบางทานที่ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกันจะไมไดรับคาตอบแทนจากบริษัทดังกลาว   

4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดย
ผูบริหารระดับสูงเพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึง
ลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่
ควบคุมรวมกัน นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้สงมอบใหกรรมการที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม  
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่
เกี่ยวของ รวมทั้งบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขา
รวมกิจกรรมเพ่ือเปนการเพิ่มพูนความรูดานตางๆที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา 
โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
เพื่อสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนด
ตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

4.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปน
สิ่งจําเปนตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุง
จริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวล
ความประพฤติในทางที่ดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
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พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และได
จัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและ
ตอเนื่อง  

4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 

เพื่อปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังนี้  

 
 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอน  และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  
รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตร
มาส   ทั้งน้ีใหรวมถึงการปฎิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่
รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหาร
รายที่ส่ีทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่งมีหนาที่ตองจัดทํา
และสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. 
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูล
ภายในของบริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมี
หนาที่เกี่ยวของ  และหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอน
งบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
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 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของ
บริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพยของบริษัท ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอ่ืน
ใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะ
ดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  

 
 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปน

ความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา 
บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 
 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือ
พนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทํา
ความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณา
ลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ 
ก.ล.ต. 

 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัท 

 
4.8.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน มีการตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวของกัน ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดย
เครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ
ดังกลาวดังนี้  
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(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไข
ทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการ
ใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพื่อใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการ
ไดอนุมัติในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเฉพาะ
บริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดําเนินการ
ตามปกติทางธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง  

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ 
ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และให
กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับ
กิจการของบริษัท ไดปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 
2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ   บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
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 กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของ
รายการมากกวาหรือ เทากับ 1 ลานบาท หรือ 0.03% ของสินทรัพยที่มีตัวตน
สุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํา
รายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท 
ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้ง  ใหแจงรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  
7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น    

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่
ไดรับรายงานนั้น  

 
 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุม  ไม
สามารถเขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะ
ไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  

4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   

 เพื่อใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยาง
เต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่ง
เปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาด
หลักทรัพยฯ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท  ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด
และมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส  
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 หนา 69 : UPOICTL 

 

4.10 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการ เพื่อใหวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท 
สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัท
เปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงาน
และกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู พรอม
ทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง  

 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 

บริษัท มีการวางแผนการสืบทอดงาน  โดยการรับพนักงานในตํ าแหน ง 
Management Trainees เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของ
บริษัทตอไปในอนาคต   
นอกจากนี้ บริษทัไดใหกําหนดบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ 
ในกรณีที่กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     
1. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่อง

ที่เกี่ยวของกับโรงงาน ทั้งของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
2. น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ 

ทั้งของบริษัท บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
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5.  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษทัฯมีนโยบายและวธิีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวนตน
ดังนี้ 

1.  ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ใหผูบริหารของบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัททุก
ไตรมาสที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

3.  แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผู อ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝา
ฝน 

4.  หามมิใหผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 

 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษ

กรณีที่มีการฝาฝนไวในนโยบายการกํากับกิจการ ซึ่งสามารถดูไดที่ หัวขอ "การกํากับดูแลกิจการ” 
ขอ 4.8.1 

 
6.  บุคลากร   

 

จํานวนพนักงาน

2554 2553 2552 

                สํานักงาน 35 41 42 

                โรงงาน 101 108 128 

     สวน 643 678 786 

                      รวม 779 827 957 
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ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 143.88 ลานบาท โดย มีการ
จายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา  บานพักพนักงาน และเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 
พนักงานและวัฒนธรรมองคกรถือเปนปจจัยหลักที่ทําใหบริษัทมีการเติบโตอยางแข็งแรง

และประสบความสําเร็จ  ดังนั้น นอกจากการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการ
พัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่องตามมาตรฐาน ISO 
9001:2000  และ ISO 14000  แลว  บริษัทฯไดเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรม
ผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรม
องคกรระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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1.11 การควบคุมภายใน 
 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และ
ชวยใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพื่อใหเกิดระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ   

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญและบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีขอ 7 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวนี้อยางเพียงพอ  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมี
ความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเชนกัน  

สําหรับบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้น ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลมซึ่งดูแล
และควบคุมโดยฝายบริหารของบริษัท  



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา  73 : UPOICTN 
 

1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.  รายการระหวางกันกับบุคคลที่มีผลประโยชนรวม  ความจําเปน และความ 
    สมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้  
1) รายการระหวางกันกับบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (LST) 
                 (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2554 2553 
ผูถอืหุนราย
ใหญ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

1,185 767 ราคาตลาด ณ วันที่
ทําสัญญาขาย/
ราคาตามมติ
คณะกรรมการนโย
บายปาลมน้ํามัน
แหงชาติ 

บริษัทมีการพ่ึงพาทางดานธุรกิจกับ LST ซึ่งเปน
โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมขนาดใหญ ที่มีความรูความ
ชํานาญเก่ียวกับน้ํามันปาลมมากกวา 30 ป ทําใหชวย
พัฒนาคุณภาพของน้ํามันปาลมไดเปนอยางดี  

ขาย FFB และ
PKS 

- 13 ราคาตลาด เปนการชวยเหลือกันในกลุมบริ ษัท  ซึ่ ง เกิด ข้ึน
เนื่องจากบางชวงฤดูกาลมีปริมาณผลปาลมออกมา
เปนจํานวนมาก ไมสามารถผลิตไดทัน จึงจําเปนตอง
ขายออก  หรือ บางครั้งเกิดจากเครื่องจักรอยูใน
ระหวางการซอมแซม   

 ซื้อ FFB 5 - ราคาตลาด

2) รายการระหวางกันกับบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด (SEP) 
                                     (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2554 2553 
บริษัทที่
ควบคุมรวมกัน 

รายไดคาเชา
ที่ดิน 

1 1 เกณฑที่ตกลง
รวมกัน 

เนื่องจาก SEP ดําเนินธุรกิจเพาะพันธุและจําหนาย
เมล็ดพันธุปาลม CIRAD® ซึ่งจะตองใชที่ดิน อาคาร
อุปกรณสําหรับการเพาะพันธุดังกลาว โดยในชวงแรก
ของการดําเนินธุรกิจจําเปนตองเชาที่ดินจากบริษัท
กอน ตอมาในป 2553 บริษัทจึงไดขายที่ดินแปลง
ดังกลาว พรอมอาคารและอุปกรณใหกับบริษัท สยาม
เอลิทปาลม จํากัด 

 ขายที่ดิน - 1 ราคาประเมินโดยผู
ประเมินราคาอิสระ
ในป 2551 

 ขายอาคารและ
อุปกรณ 

- 5 ราคาทุน ณ วันทีท่ี่
ไดมา 

 ซื้อเมล็ดพันธุ
ปาลมน้ํามัน 

2 2 ราคาตลาด
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สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 สามารถดูรายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 7 

 
2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ในป 2554 บริษัทมีการจําหนายน้ํามันปาลมดิบ และน้ํามันเมล็ดในปาลม ใหแก บมจ.ล่ําสูง 

(ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 81.10 ของปริมาณการขายทั้งหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตาม
ธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาการขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตาม
ประเพณีการคาของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิง
กับการขายใหกับลูกคารายอ่ืนๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงขึ้น 

 
3  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทไดมีการคาขายกับ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) กอนที่ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) จะเขามา

ถือหุนในบริษัทและเปนผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน เนื่องจากบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งใน
บริษัทที่มีการใชน้ํามันปาลมดิบในปริมาณสูง นอกจากน้ันยังมีฐานะการเงินแข็งแกรงและเปนลูกคาที่ดี 
ดังนั้น ในอนาคตบริษัทก็ยังคงตองมีการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคา
เดียวกับที่มีการขายใหกับลูกคารายอ่ืน   
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1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
ก. สรุปรายงานการสอบบัญช ี
ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเง่ือนไข 

สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทยอย งบการเงินของกิจการที่ควบคุมรวมกันและงบ
การเงินรวม 

 
ข. สรุปงบการเงินรวม  

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2554 2553  2552
บาท % บาท  %  บาท % 

สินทรัพย   
สินทรัพยหมุนเวียน   
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 271,225,901 22.35 136,470,551 13.75 70,094,178 6.84
   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจํา - - 6,059,400 0.61 6,000,000 0.59
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 47,497,302 3.91 6,426,308 0.65 36,888,748 3.60
   เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองแกพนักงาน 2,273,736 0.19 426,597 0.04 540,860 0.05
   สินคาคงเหลือ 109,317,078 9.01 34,945,731 3.52 26,978,856 2.63
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3,053,664 0.25 3,060,191 0.31 3,422,011 0.33
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 433,367,681 35.71 187,388,778 18.88 143,924,653 14.05
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 767,731,821 63.28 793,797,748 79.98 864,873,887 84.44
   สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10,256,879 0.85 10,814,233 1.09 11,425,992 1.12
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,942,139 0.16 540,868 0.05 3,989,973 0.39
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 779,930,839 64.29 805,152,849 81.12 880,289,852 85.95
                            รวมสินทรัพย 1,213,298,520 100.00 992,541,627 100.00 1,024,214,505 100.00
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 2554 2553  2552
 บาท % บาท  %  บาท % 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน   
หนี้สินหมุนเวียน   
   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 37,025,453 3.05 22,061,908 2.22  35,682,830 3.49
   เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - - 3,017 -
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น   
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 56,774,282 4.68 5,439,354 0.55 8,723,781 0.85
        หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25,865,094 2.13 18,621,466 1.88  28,932,829 2.82
รวมหนี้สินหมุนเวียน 119,664,829 9.86 46,122,728 4.65 73,342,457 7.16
หนี้สินหมุนไมหมุนเวียน   
       สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468,000 1.69 20,468,000 2.06 20,468,000 2.00
       สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 5,178,420 0.43 2,617,189 0.26 20,468,000 2.00
รวมหนี้สินหมุนไมหมุนเวียน 25,646,420 2.11 23,085,189 2.32 20,468,000 2.00

รวมหน้ีสิน 145,311,249 11.98 69,207,917 6.97 93,810,457 9.16
   

สวนของผูถือหุน   
   ทุนเรือนหุน   
    ทุนจดทะเบียน   
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 324,050,000  324,050,000
    ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว   
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 26.71 324,050,000 32.65 324,050,000 31.64
   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 26.50 321,544,740 32.40 321,544,740 31.39
   ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของหลักทรัพยเผื่อขาย - - - - - -
   กําไรสะสม :     
      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 60,305,000 4.97 60,305,000 6.08 60,305,000 5.89
      ยังไมไดจัดสรร            362,087,531 29.84 217,433,970 21.91 224,504,308 21.92

รวมสวนของผูถือหุน 1,067,987,271 88.02 923,333,710 93.03 930,404,048 90.84
              รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,213,298,520 100.00 992,541,627 100.00 1,024,214,505 100.00
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกําไร – ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2554  2553  2552  
บาท  %  บาท  %  บาท  %  

  รายได   
      รายไดจากการขาย 1,471,543,514  98.09 825,391,255  97.56 823,488,754  97.63
      รายไดอื่น   
            อื่นๆ 28,629,966 1.91 20,685,871 2.44 19,995,623 2.37
   รวมรายได 1,500,173,480 100.00 846,077,126 100.00 843,484,377 100.00
   คาใชจาย   
      ตนทุนขาย 827,944,231  55.19 591,145,944  69.87 550,131,833  65.22
      คาใชจายในการขาย 40,524,561 2.70 29,025,563 3.43 28,117,827 3.33
       คาใชจายในการบริหาร 111,153,822 7.41 61,625,446 7.28 44,090,265 5.23
      (โอนกลับ) คาเผื่อการลดมูลคาสินคา            -  - (251,136) (0.03) (3,411,616) (0.40)
      คาใชจายอืน่ 896,985 0.06 464,053 0.06 86,434    0.01
   รวมคาใชจาย 980,519,599  65.36 682,009,870  80.61 619,014,743  73.39
   กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 519,653,881 34.64 164,067,256 19.39 224,469,634 26.61

   คาใชจายทางการเงิน   - - (23,287) - - - 

   ภาษีเงินไดนิติบุคคล (131,964,320) (8.80) (41,495,987) (4.90) (53,399,902) (6.33)
   กําไรสําหรับป 387,689,561 25.84 122,547,982 14.48 171,069,732 20.28

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   - - - - - - 

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 387,689,561 25.84 122,547,982 14.48 171,069,732 20.28

   กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน   
         กําไรสุทธิ 1.20 0.38  0.53
 



แบบ 56-1                                                                                                            บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 78 : UPOICTO  

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

2554 2553 2552 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  
   กําไรสุทธิ 519,653,881 164,043,969 224,469,634
   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรับ (จาย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน: 
       คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 85,804,235 84,025,385 68,062,362
       ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ            791,173            756,825 - 
       ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 133,421 167,337 84,804
       ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (2,879,342) (882,166) (2,839,498)
       คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน         6,428,304 - - 
       คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (โอนกลับ) (717,730) (251,136) (3,411,616)
       คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย           - (8,661) 158,991
       คาใชจายดอกเบ้ีย - 23,287 - 

609,213,942 247,874,840 286,524,677
สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :-  
       ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (41,070,994) 30,462,440 363,197
       เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองแกพนักงาน (1,847,139) 114,263 (141,321)
       สินคาคงเหลือ (70,401,298) (3,152,164) 51,472,933
       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  109,177  339,601  (1,753,225)
       สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,401,271) 3,449,105 (2,960,314)
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น  (ลดลง) :-  
       เจาหนี้การคา 11,286,428 (4,976,277) 2,090,861
       หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7,529,738 (2,518,696) (2,036,238)
       จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (3,867,073) (3,561,490)  - 
เงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 509,551,510 268,031,622 333,560,570
        จายดอกเบ้ีย - (23,287) - 
          จายภาษีเงินได (80,732,042) (44,758,195) (54,331,597)
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 428,819,468 223,250,140 279,228,973
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2554 2553 2552 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  
   เงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝากประจําลดลง (เพ่ิมขึ้น) 6,059,400 (59,400) (6,000,000)
   เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 3,654,725 3,743,412 3,405,841
   เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล - 7,808,057 - 
   เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (60,277,134) (38,647,544) (116,117,418)
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น (178,999) (98,172) (1,605,000)
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (50,742,008) (27,253,647) (120,316,577)

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  
   เงินปนผลจาย (243,322,110) (129,620,120) (226,836,350)
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (243,322,110) (129,620,120) (226,836,350)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 134,755,350 66,376,373 (67,923,954)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 136,470,551 70,094,178 138,018,132
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  271,225,901  136,470,551  70,094,178
 
ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม : 

 

   รายการที่ไมใชเงินสด  
       โอนตนกลาปาลมเปนสินคาคงเหลือ 4,043,492 5,320,400 10,865,065
       ซื้ออุปกรณที่ยังไมไดจายชําระ 19,865,840 16,188,723 26,448,573
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                   ค.  อัตราสวนทางการเงนิ – งบการเงนิรวม 

 2554 2553 2552 

อัตราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )   

   อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.6 3.8 2.0

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 2.7 3.1 1.6

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 2.8 4.6 3.8

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 54.6 38.1 22.2

   ระยะเวลาเก็บหนี้ (เฉล่ีย) วัน 7 9 16

   อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 11.5 18.9 12.1

   ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 31 19 30

   อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 40.1 86.6 67.2

   ระยะเวลาชําระหนี้ วนั 9 4 5

   Cash Cycle วัน 29 24 41

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio )  

   อัตราสวนกําไรขั้นตน % 42.9 27.7 33.7

   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 25.8 14.5 20.3

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 36.3 13.3 18.4

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )  

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 32.0 12.3 16.7

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 50.5 15.4 19.8

   อัตราการหมนุของสินทรัพย เทา 1.2 0.8 0.8

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )  

   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.14 0.07 0.1

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา n.a. n.a. n.a.

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - - 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - - 

    (Cash Basis)   

   กําไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน   1.20   0.38   0.53

   เงินปนผลจากงวดผลการดําเนินงานตอหุน บาทตอหุน   1.10   0.35   0.50

   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 0.75 0.40 0.70

   อัตราการจายเงินปนผล % 91.6 89.9 94.3
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2)  คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน  
 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน  
 

1)  การเพิ่มกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 

• โครงการถายทอดเทคโนโลยีน้ําอุตสาหกรรม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
เปนโครงการแนะนําเทคโนโลยีในการลดปริมาณน้ําใชของโรงงาน มีการหมุนเวียนน้ําและนําน้ําทิ้ง
กลับมาใชใหม ทําใหโรงงานมีการใชน้ําอยางมีประสิทธิภาพ พรอมกับการพัฒนาบุคลากรของ
โรงงานใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชน้ํา  โดยวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพระบบผลิตน้ําสะอาด
ดวยการปรับปรุงขั้นตอนการพ้ืนฟูสภาพเรซิน การนําไอน้ําและไอน้ําที่กลั่นตัวเปนหยดน้ําจาก
กระบวนการสกัดน้ํามันปาลมดิบกลับมาใชในระบบหมอน้ํา การเก็บรวบรวมขอมูลผลของโครงการ
ทําใหโรงงานลดปริมาณน้ําใชลงได 30,780 ลูกบาศกเมตรตอปและทําใหสามารถลดปริมาณน้ําทิ้ง
ลงได 30,780 ลูกบาศกเมตรตอปเชนเดียวกัน  
 

• บริษัทไดเขารวมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานที่กระบี่ดวยเทคนิค Lean 
Manufacturing และ Total Productive Maintenance (TPM) กับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 
10 จังหวัดหวัดสุราษฎรธานี รวมกับ สมาคมสงเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน (ส.ส.ท.)ในระหวาง
เดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน 2554 โดยมีผูเชี่ยวชาญของ ส.ส.ท. มาใหคําปรึกษาในการ
นําเอาเทคนิคการปรับปรุงผลิตภาพตามแนวทาง Lean Manufacturing และ TPM มาประยุกตใช
รวมกันในโรงงานอยางเปนระบบ โดยการระบุและกําจัดความสูญเปลาในกระบวนการตางๆ ที่เปน
อุปสรรคตอการเพิ่มขึ้นของผลิตภาพและคุณภาพ ทําใหตนทุนการผลิตลดลง พรอมกับนําความรู
ดังกลาวมาแกไขปญหาในกระบวนการของโรงงาน การบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณใน
กระบวนการผลิตอยางเปนระบบตามแนวทางของ TPM โดยเนนการบํารุงรักษาดวยตนเองของ
พนักงานในฝายผลิตเปนสวนสําคัญ ผลการดําเนินงานสามารถลดความสูญเสียได 650,000 บาท
ตอป   
 

• โรงงานสกัดน้ํามันปาลมจังหวัดกระบี่ไดทําการปรับปรุงยายกระบวนการสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลม
ใหอยูใกลกระบวนการสกัดน้ํามันปาลมดิบเพื่อลดการสูญเสียในระหวางการขนสงเมล็ดในปาลม
ระหวางกระบวนการทั้งสองและขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 7 ตันตอชั่วโมงดวยการติดตั้งเครื่อง
สกัดน้ํามันปาลมเมล็ดในเพิ่มอีก 2 เครื่อง ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมใหสูงขึ้น  
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• บริษัทไดผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพเพื่อจําหนายในโครงการผูขายไฟฟารายเล็กมาก 
(VSPP) โครงการดังกลาวเริ่มดําเนินการในเดือนตุลาคม 2552 โดยมีกําลังการผลิตไฟฟาที่ 2 เม
กะวัตต แตในปจจุบัน สามารถจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคที่กําลังการผลิตประมาณ 
1 เมกะวัตต โดยในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2554 บริษัทไดยื่นขอเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพเพื่อจําหนายจากเดิม 1 เมกะวัตต เปนประมาณ 2 เมกะวัตต และคาดวาจะไดรับการอนุมัติ
จากการไฟฟาสวนภูมิภาคในตนป พ.ศ. 2555 และจะเริ่มจําหนายไฟฟาที่กําลังการผลิต 2 เมกะ
วัตตไดหลังจากนั้น   
 

ในป 2554 บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลว 3,557,340 กิโลวัตต-ชม. คิด
เปนจํานวนเงิน 10.9 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2553 บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 3,497,982 กิโลวัตต-ชม. คิดเปนจํานวนเงิน 11.4 ลานบาท  
 

สวนโครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชวีมวลขนาด 1.2 เมกะวตัต ขณะน้ีอยูในระหวางการ
พิจารณาของของการไฟฟาสวนภูมิภาค และคาดวาจะไดรับการอนุมัติใหเปดดําเนินการไดภายใน
ตนป 2555 
 

2)  การไดรับรางวัลและการรับรองตามมาตรฐานตางๆ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชนิคมบางปู โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ จังหวัดตรังของบริษัท ล่ําสูง (ประเทศ
ไทย) จํากัด (มหาชน) และโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ไดเขารวมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางยั่งยืนดวยระบบการบริหารจัด
การพลังงานตามมาตรฐานสากล (ISO 50001) โดยมีสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม เปนเจาของโครงการและมีคณาจารยผูเชี่ยวชาญดานการจัดการพลังงานมาเปนที่
ปรึกษา โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานใหกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรม โดยมีเปาหมายใหสามารถลดการใชพลังงานลงไดเฉลี่ยรอยละ 10 ตอราย เพื่อลด
ปญหาโลกรอนและสงเสริมการใชพลังงานอยางเต็มประสิทธิภาพ  
 

• โครงการถายทอดเทคโนโลยีดานความปลอดภัยแกสถานประกอบการ  โดยสํานักเทคโนโลยีความ
ปลอดภัย กรมโรงงานอุตสาหกรรมรวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา ธนบุรี ไดสง
ผูเชี่ยวชาญดานไฟฟาเขามาตรวจและเก็บขอมูลเกี่ยวกับระบบไฟฟาในโรงงาน พรอมกับใหความรู 
คําแนะนําและขอปรึกษาในการปรับปรุงแกไขระบบไฟฟาของโรงงานใหแกพนักงานและวิศวกร
ไฟฟาของบริษัทเพื่อใหระบบไฟฟาของโรงงานมีความม่ันคงและปลอดภัยตอการใชงานมากยิ่งขึ้น  
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2.2) ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 
1) รวมบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยน้าํทวม 
 
ในเดือนมีนาคม-เมษายน 2554 ไดเกิดอุทกภัยในจังหวัดภาคใตบริษัท สหอุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมและสวนปาลมในจังหวัดกระบี่และสุราษฎรธานี และโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมบริษัทล่ําสูงในจังหวัดตรัง ไดมอบสิ่งของที่จําเปนในชีวิตประจําวัน อาหาร และเงิน แก
พนักงานที่ครอบครัวประสบอุทกภัยรวมทั้งชุมชนในบริเวณใกลเคียงดวย 
 
2) โครงการปลูกปาลมนํ้ามันในโรงเรยีน 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ได
ตระหนักถึงความสําคัญของการปลูกปาลมน้ํามันตามหลักวิธีการปฎิบัติที่ถูกตองและเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมโดยใชสถานศึกษาเปนศูนยกลางเพื่อใหความรูและฝกอบรมนักเรียน ครู อาจารยและเกษตรกร
ที่เกี่ยวของใหมีความรูความชํานาญเรื่องปาลมน้ํามัน สามารถสรางรายไดที่ยั่งยืนใหกับโรงเรียน  ปลูกฝง
ใหนักเรียนเห็นคุณคาของอาชีพเกษตรกรรมปาลมน้ํามัน และสงเสริมการมีสวนรวมตอการพัฒนาชุมชน  
โครงการนี้ทางบริษัทไดเขาไปแนะนําตั้งแตการเตรียมพ้ืนที่ในการปลูก มอบตนกลาปาลมน้ํามันพันธุซี
หราด การบํารุงรักษา ตลอดจนการเก็บเกี่ยว อนึ่งปาลมน้ํามันพันธุซีหราดนี้เปนสายพันธุที่ไดรับการ
พัฒนามานานกวา 50 ป โดดเดนในเรื่องความเทื่ยงตรงของสายพันธุ ผลผลิตสูงและลําตนที่สูงชาสะดวก
ตอการเก็บเกี่ยว จัดจําหนายโดยบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปาลมเอลิทแหงประเทศฝรั่งเศส 
 
การดําเนินโครงการปลูกปาลมน้ํามันในโรงเรียนนี้ดําเนนิการตอเนื่องเปนปที่ 2 (อายุโครงการ 3 ป) โดยป 
2554 มีจํานวนโรงเรียนที่เขารวมรวมทั้งหมด 24 โรงเรียน  
 
3) โครงการผลิตปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน  
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เปน
สมาชิกของ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ซึ่งเปนองคการที่สงเสริมการปลูกปาลม
น้ํามันและผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน บริษัทเปนสมาชิกของคณะทํางานเฉพาะกิจในการจัดทําราง
มาตรฐาน ตัวชี้วัดและแนวปฎิบัติสําหรับประเทศไทย เพื่อเปนบรรทัดฐานสําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลม 
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ชาวสวนปาลมทั้งขนาดใหญ ตลอดจนเกษตรกรรายยอยในการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ 
RSPO ตั้งแตป 2552 บัดนี้การจัดทํารางไดเสร็จสิ้นลงแลวและผานการพิจารณารับรองจากคณะ
กรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) โดยมีการประชาสัมพันธอยางเปนทางการตอสาธารณะเม่ือวันที่ 14 
ธันวาคม 2554 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) อยูในระหวางการนํารางนี้ไปใชปฏิบัติอยางเต็ม
รูปแบบ รวมทั้งมีการปฏิบัติที่มากไปกวาขอกําหนด เชน การทําฝายน้ําลนเพื่อกักเก็บน้ํา การปลูกไมยืน
ตนเพื่อเปนแนวปองกันพายุหรือคลื่นลมแรงที่จะทําอันตรายกับตนปาลม นอกจากนี้ยังนําไปใหความรูกับ
เกษตรกรรายยอยโดยการแนะนํา ฝกอบรม พามาดูงานสวนของบริษัท ใหคําปรึกษาและกํากับการปฎิบัติ
กับกลุมเกษตรกรรายยอยที่สงผลปาลมสดใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัท โดยคาดวาทาง
บริษัทจะขอการรับรองในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมวาเปนไปตามมาตรฐาน RSPO ภายในป 2555 โดยจะขอ
การรับรองทั้งสวนปาลมและโรงงานสกัดของบริษัทและสวนปาลมของเกษตรกรรายยอยที่อยูในโครงการนี้ 
สวนบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ก็จะขอการรับรองในสวนโรงกลั่นน้ํามันพืชที่บางปู 
 
4) การใหความรูการจัดการสวนปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืน 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดจัดใหบริการแกสังคมโดยการเผยแพรความรู
เกี่ยวกับการจัดการสวนปาลมน้ํามันแบบยั่งยืนแกเกษตรกร เชน โครงการคลินิกเกษตรกรเคลื่อนที่ใน
จังหวัดกระบี่ และอ่ืนๆ โดยไดรับความสนใจจากเกษตรกรกลุมตางๆ ในภาคใต รวมถึงเกษตรกรในภาค
อ่ืนๆ และคณะทํางานจากกรมวิชาการเกษตร จากตางประเทศ เชน ประเทศฟลิปนส 
 
5) การสงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย และการจัดแขงขันกีฬาแกเยาวชนในทองถิ่น 
 
กลุมบริษัทล่ําสูง ที่มีโรงงานตั้งอยูในชุมชนตางๆ ไดจัดกิจกรรมขึ้นภายในโรงงาน และเขารวมกิจกรรมกับ
ชุมชนทองถิ่นเปนประจําเพื่อสงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทยไว และยังเปนการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน เชน กิจกรรมรดน้ําดําหัวผูบริหาร ผูอาวุโส เนื่องในวันสงกรานต ถวาย
เทียนพรรษาเนื่องในวันเขาพรรษา  รวมทําบุญถวายกฐิน รวมงานประเพณีวันสารทเดือนสิบของภาคใต 
รวมสืบสานประเพณีลองสะเปา (ลอยกระทง) ของชาวลานนาในภาคเหนือ เปนตน นอกจากนั้น ยังมีการ
จัดแขงขันกีฬาใหแกเยาวชนในทองถิ่นอีกดวย เพื่อสงเสริมใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนและ
หางไกลยาเสพติด 
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6) กิจกรรมการดูแลสิง่แวดลอมรวมกับชุมชน 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ได
เขารวมกับทองถิ่น ชุมชน ในการดูแล ฟนฟู ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน  

• พนักงานโรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดเขารวมกิจกรรมการปลูกปาชายเลนที่สมุทรปราการ  

• พนักงานของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรวมกันปลูกตนไมในโครงการ
“ทองถิ่นไทย รวมใจภักด์ิ รักษพื้นที่สีเขียว”  ที่ตําบลหวยยูง จังหวัดกระบี่  

• พนักงานของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ จังหวัดตรังของล่ําสูงไดเขารวมโครงการตางๆ หลาย
โครงการ เชน การปลูกปาและปลอยพันธุปลา ซึ่งจัดโดยองคการบริหารสวนตําบลกะลาเส  ณ 
บานพรุเตย  และไดเขารวมเครือขายอุตสาหกรรมรักษสิ่งแวดลอมกะลาเส-เขาไมแกว ในการปลอย
ปลาเพื่อคืนธรรมชาติใหกับแหลงน้ํา พัฒนาทําความสะอาดคลองกะลาเส รวมกับ ผูใหญบานหมู 2 
และผูนําชุมชนในการปลูกตนสาคูและสรางฝายน้ําลน บริเวณขางลําคลอง รวมกับเทศบาลควนกุน
พัฒนาสิ่งแวดลอมบริเวณวัดเจริญรมเมือง   

 
7) โครงการใหทุนการศึกษา 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายสนับสนุนใหบุตรพนักงานไดศึกษาตอในชั้น
ที่สูงขึ้น โดยบริษัทไดจัดโครงการมอบทุนการศึกษาเปนประจําทุกป ใน 2554 ไดจัดสรรทุนการศึกษาขึ้น
รวมเปนเงิน 140,000 บาท 
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2.3) ภาพรวมทางดานการเงิน  
 

ผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงานของสวน 
เนื่องจากปริมาณน้ําฝนที่เพิ่มขึ้นในป 2554 ประกอบกับปาลมที่ปลูกทดแทนตั้งแตป 2548 เริ่มใหผลผลิต
เต็มที่ สงผลใหผลผลิตปาลมสดตอเฮกแตรในสวนของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 47.8 โดยปริมาณ
ผลผลิตปาลมสดรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจากป 2553 รอยละ 45.5  
 
 
ผลการดําเนินงานของโรงสกัด 
ปริมาณการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกเพิ่มขึ้นรอยละ 52.1 ประกอบกับการที่ปริมาณผลปาลมสดรวมจาก
สวนของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 45.5 สงผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูโรงสกัดเพิ่มขึ้นจากป 2553 รอยละ 
48.4 โดยสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทในป 2554 คิดเปนรอยละ 
44.6 และ 55.4 ของผลปาลมสดที่ใชในการผลิตทั้งหมด (2553 : รอยละ 43.5 และ 56.5 ตามลาํดับ)   
 
ตนทุนผลปาลมสดที่ซื้อจากภายนอก เพิ่มขึ้นรอยละ 30.8 ในขณะที่ตนทุนผลปาลมสดจากสวนของบริษัท
ลดลงรอยละ 22.8 สงผลใหตนทุนผลปาลมสดที่ใชในการผลิตทั้งหมดของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 9.1 และ
แมวาตนทุนผลปาลมสดจะเพิ่มขึ้น แตเนื่องจากปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูโรงสกัดเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 48.4 
จึงสงผลใหตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรงสกัดลดลงจากป 2553 รอยละ 35.3   
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2539 ซึ่งบริษัทไดรับลดหยอนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดตามบัตรสงเสริมนี้ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติไดสิ้นสุดลงในเดือน
กุมภาพันธ ป 2554  
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลม
ดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอชั่วโมง ซึ่งบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวม
คาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับจากวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น  
บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 7 มกราคม 2552 
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สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
ไฟฟาจากกาซชีวภาพ ซึ่งบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ  บริษัท
ไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2553 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1262(2)/2550 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
เมล็ดพันธุปาลม    กิจการที่ควบคุมรวมกันไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ  ซึ่งกิจการที่ควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว 
 
รายไดจากการขาย 
 
บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสําหรับป 2554 เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 646.15 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 78.28  เนื่องมาจากปริมาณผลปาลมสดที่เพิ่มขึ้น  ทําใหปริมาณการขายเพิ่มขึ้น โดยมี
น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม ซึ่งมีสัดสวนการขายรวมกันถึงรอยละ 96.51 ของรายไดจากการ
ขายท้ังหมด ประกอบกับราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยของนํ้ามันปาลมดิบ และน้ํามันเมล็ดในปาลม เพิ่มขึ้น
รอยละ 24.90 และ 32.29 ตามลําดับ  
 
ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

• บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 56.26 เม่ือเปรียบเทียบกับยอดขาย ซึ่ง
ลดลงจากอัตรารอยละ 71.62 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2553 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณผล
ปาลมสดที่เขาสูโรงสกัดเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 48.4 จึงสงผลใหตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรง
สกัดลดลงจากป 2553 รอยละ 35.3   

• คาใชจายในการขาย เพิ่มขึ้น 11.5 ลานบาท เนื่องจากคาขนสงที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณการขายที่
เพิ่มขึ้น 

• คาใชจายในการบริหาร เพิ่มขึ้น 49.53 ลานบาท เนื่องจากคาที่ปรึกษาทางกฎหมายใน
ตางประเทศ 
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กําไร 
 
จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ทั้งในเรื่องการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย และการเพ่ิมขึ้นของราคาขายถัว
เฉลี่ยตอหนวยของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม สงผลใหบริษัทและบริษัทยอย มีกําไรขั้นตน 
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 28.38 เปนรอยละ 43.74 อยางไรก็ดีแมวาคาใชจายในการขายและการบริหารจะเพิ่มขึ้น 
แตไมไดสงผลกระทบมากนัก โดยบริษัทและบริษัทยอย มีกําไรสุทธิ เพิ่มขึ้น 265.14 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 216.36 และกําไรตอหุนในป 2554 เทากับ 1.20 บาท (2553 : 0.38 บาท) 
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
 
กําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น ของบริษัทและบริษัทยอย ป 2554  ทําใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน เพิ่มขึ้นจากรอย
ละ 13.27 ในป 2553 เปนรอยละ 36.30 ในป 2554  
 
อัตราการจายเงินปนผล 
 
ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษทัมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 2553 ใน
อัตราหุนละ 0.15 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2553 อัตราหุนละ 0.20 บาท ดังนั้น 
เงินปนผลจายจากผลดําเนินงานของป 2553 ทั้งสิ้นเทากับอัตราหุนละ 0.35 บาท คิดเปนรอยละ 89.95 
ของกําไรสุทธหิลังหักภาษีแลว การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงิน
ปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป  
 
ในระหวางป 2554 บรษิัทมีการจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลดําเนินงานของป 2554 ไปแลว ใน
อัตราหุนละ 0.60 บาท 
 
มูลคาตามบญัชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก)  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บรษิัท มีมูลคาตามบญัชีตอหุนเทากบั 3.30 บาท (คํานวณจากจํานวนหุน
สามัญถัวเฉลีย่ถวงน้ําหนักสุทธิ 324.05 ลานหุน) เพิ่มขึ้นเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีมูลคา
ตามบัญชตีอหุนเทากับ 2.85 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนักสุทธิ 324.05 ลาน
หุน)   
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ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย 
 

ในป 2554 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยทั้งหมด 1,213.3 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 992.54 ลาน
บาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 22.24 โดยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 31.95 
(2553 : รอยละ 12.35) สาเหตุหลักมาจากรายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยที่สําคัญ ดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 134.76 ลานบาท เนื่องจากผลการดําเนินงานที่
เพิ่มขึ้น 

• ลูกหนี้การคา เพิ่มขึ้น 41.07 ลานบาท เนื่องมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 

• เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงานเพ่ิมขึ้น 1.85 ลานบาท เนื่องมาจากเงินทดรอง
จายคาดําเนินการจัดหาคนงานตางดาว 

• สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 74.37 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
ซึ่งมาจากปริมาณผลปาลมสดที่เพิ่มขึ้น  

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ลดลง 26.07 ลานบาท เนื่องจากคาเสื่อมราคาประจําป  

 
แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางของเงินทุน บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในป 2554 เทากับ 
0.14 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2553 ซึ่งเทากับ 0.07 ซึ่งสืบเนื่องมาจากกําไรสุทธิในป 2554 ที่เพิ่มขึ้น มีผลให
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้น ในขณะที่สวนของผูถือหุนลดลงจากการที่บริษัทจายเงินปนผลระหวาง
กาลไปแลวรอยละ 50.1 ของกําไรสุทธิประจําป 2554  อยางไรก็ตามโครงสรางเงินทุนของบริษัทยังคงมา
จากผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละป  
 
สวนของผูถือหุน บริษัทและบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวนเงิน 144.65 ลาน
บาท จากการที่บริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2554 จํานวน 387.69 ลานบาท ซึ่งมากกวาการจายเงินปนผล
ในป 2553 และเงินปนผลระหวางกาล รวมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 243.04 ลานบาท 
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หนี้สิน  บริษัทและบริษัทยอย มีหนี้สินทั้งหมด 145.31 ลานบาท ซึ่งเปนหนี้สินหมุนเวียน 119.66 ลานบาท 
และหนี้สินไมหมุนเวียน 25.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 76.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
109.96 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก 

• เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 14.96 ลานบาท สวนใหญเปนเจาหนี้คาอะไหล คาสารเคมีและคาขนสง 

• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้น 51.33 ลานบาท เนื่องจากกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น  

• หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 7.24 ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาคาแรงและโบนัสคางจาย ภาษี
เงินไดหัก ณ ที่จาย และภาษีมูลคาเพิ่ม 

• สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 2.56 ลานบาท เนื่องมาจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงาน 

 
สภาพคลองของบริษัท 
 
กระแสเงินสด สําหรับกระแสเงินสดของป 2554 บริษัทและบริษัทยอย มีเงินสดคงเหลือ 271.23 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของป 2553 ที่มีอยูจํานวน 136.47 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

• เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2554 จํานวน 428.82 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 
2553 เปนจํานวนเงิน 205.57 ลานบาท  สวนใหญมาจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น ดังที่ได
กลาวไปแลวขางตน  

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2554 จํานวน  50.74 ลานบาท เพิ่มขึ้น 23.49 ลานบาท 
เม่ือเปรียบเทียบกับป 2553 ที่ใชไป 27.25 ลานบาท  เนื่องมาจากการลงทุนในสวนปาลม และ
ยานพาหนะ   

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของป 2554 จํานวน 243.32 ลานบาท เปนเงินปนผลจาย
สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2553 จํานวนเงิน 48.61 ลานบาท และเงิน
ปนผลจายระหวางกาลของ 9 เดือนสําหรับป 2554 จํานวนเงิน 194.71 ลานบาท   

 
จากกระแสเงินสดที่ไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2554 บริษัทและบริษัท

ยอย มีเงินสดเพ่ิมขึ้น 134.76 ลานบาท ประกอบกับเงินสดในป 2553 ที่เพิ่มขึ้น 66.38 ลานบาท ทําใหเงิน
สดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2554 จํานวนเงิน 271.23 ลานบาท 
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อัตราสวนทางการเงิน 
 

• อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 3.62 เทา ในป 2554 ต่ํากวาป 2553 
เล็กนอย ซึ่งเทากับ 3.84 เทา สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายที่เพิ่มขึ้นจาก
กําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น  ในขณะที่บริษัทมีการใชเงินในการจายเงินปนผลถึง 243.32 ลานบาท  

• ทํานองเดียวกัน ในป 2554 อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองหมุนเร็วตอหนี้สินหมุนเวียน
เทากับ 2.71 เทา (2553 : 3.13 เทา) 

• อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 3.58 เทา ในป 
2554 (2553 : 4.58 เทา) มีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น 

 
รายจายลงทุน 
 

ในป 2554 บริษัทมีรายจายลงทุน 90 ลานบาท โดยเปนการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรและ
โครงการการปลูกปาลมทดแทน 

• โครงการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งเปนโครงการที่ตอเนื่อง และไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2544 
ไดเสร็จสิ้นลงแลว 92% สวนการปลูกปาลมทดแทนในพื้นที่ที่เปนสัมปทานในสวนชัยบุรีและ
เคียนซา ซึ่งจะหมดอายุใน 2 - 3 ปขางหนานั้นตองขึ้นอยูกับนโยบายการตออายุสัมปทานของ
รัฐบาล 

• รายจายลงทุนของบริษัทในอนาคตยังคงเปนการซื้อเครื่องจักร รถบรรทุกที่ใชในการขนสงผล
ปาลมสดและอุปกรณ ทดแทนทรัพยสินที่เสื่อมสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณเครื่องใชที่
สามารถทดแทนแรงงาน  
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ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
 อางถึง “ปจจัยเสี่ยง” และ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน” ที่ไดกลาวไปแลวขางตน 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบ
บัญชีเดียวกัน  โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชี
ดังนี้ 
      ป 2554   ป 2555 
คาสอบบัญชีของบริษัท   900,000 บาท  930,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 1 บริษัท     60,000 บาท    60,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทที่เกี่ยวของกัน 265,000 บาท  265,000 บาท 
            รวม             1,225,000 บาท        1,255,000 บาท 
 
2)  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
 
นอกจากคาสอบบัญชีแลว  บริษัทยังไดมีการจายคาตอบแทนการตรวจสอบรายการนําเขา
เครื่องจักรและรายงานผลการดําเนินงานที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก BOI ดังนี้ 
 
     ป 2554    ป 2555 
คาตรวจสอบโครงการ BOI           200,000 บาท          200,000 บาท  
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1.14    ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
 

         -  ไมมี - 
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สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาด
ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ได
แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแส
เงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูล
ในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2555  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและ
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบ
ตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรอง
ความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว 
บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

 
1. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ    

 

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร           

ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร           
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 
1.  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการและผูบรหิารของบริษทัฯ มีรายนามดังตอไปนี้  
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

3.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกําหนด
คาตอบแทน และประธานกรรมการสรรหา

4.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 

6.  นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร 

7.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

8.  นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัทและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

9. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

10. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม ผูจัดการฝายขายและประกนัคุณภาพ 

11. นายครรชติ  จึงมหาคุณ ผูจัดการฝายโรงงาน 

12. นายศรุต ชลธาร ผูจัดการฝายสวน 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
 

1. นายธีระ วภูิชนิน 

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    63 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 3 บริษทั 
- กรรมการ  5 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประกาศนียบัตร DCP รุนที่ 6/2001, DCP Refresher รุน
1/2005 และ ACP รุนที่ 5/2005 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษทั พรีเชยีส ชิพปง จํากัด  

(มหาชน) 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทัเงินทุน กรุงเทพธนาทร 
จํากัด (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการ บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการเตรียมจัดตั้งบรษิัท ทศท, กสท, ปตท, 
ทอท 

 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                                                                              บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
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2. นายสมชัย  จงสวัสดิช์ยั 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
อายุ    54 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ประสบการณ 
 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  

 บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษทั ล่ําสงู (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคทิท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์  

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานกรรมการสรรหา 
อายุ    68 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั  

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
    มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 

ประกาศนียบตัร DAP รุนที่ 29/2004, DCP รุนที่ 
56/2005, ACP รุนที่ 4/2005, FND รุนที่ 15/2005 และ 
QFR รุนที่ 3/2006 จาก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการ บริษัท โชติชลิต จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซ.ีเอส. แคปปตอล จํากัด 

4. นายวศิน ปจจักขะภัติ  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    58 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ประสบการณ 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 

 

5. นายวัง ชาง ยิง  
กรรมการ 
อายุ    51 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษทัมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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6. นางสาวอญัชลี  สืบจันทศิร ิ 
กรรมการบริหาร 
อายุ    53 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 และ CSP รุนที่ 
26/2008 จาก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 เลขานุการบรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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7. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร  
กรรมการบริหาร 
อายุ    43 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ  
    สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 ผูชวยฝายบริหารและผูจัดการแผนกวิเคราะห  
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวเิคราะหหลักทรพัย  

บริษทัหลักทรพัย คาเธยแคปปตอล จํากดั 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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8. นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  

เลขานุการบรษิัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    71 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต  
    มหาวิทยาลยัมิชิแกน ประเทศสหรฐัอเมริกา 

เนติบัณฑิตไทย 
นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินยิมดี)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประสบการณ 
 ทนายความ สํานักงานสัก กอแสงเรือง 

 

9. นายอําพล สิมะโรจนา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อายุ     55 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด  

 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีตประสบการณ 
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 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

10. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม  

ผูจัดการฝายขายและประกนัคุณภาพ 
อายุ    58 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทบ. เคมี จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
ประสบการณ 

 นักเคมี บริษทั เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 

11. นายครรชิต  จึงมหาคณุ 

ผูจัดการผายโรงงานสกัดน้ํามันปาลม 
อายุ    43  ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบัณทติ  
    (การจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 
   ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต  
   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายผลิต บริษทั ไทยอินดัสเตรยีล แกส จํากัด(มหาชน)  
 โรงงานหาดใหญ จ.สงขลา 

 ผูชวยผูจัดการ – การผลิตโพลีคารบอเนต บรษิัท ไบเออรไทย  จํากัด,  
 มาบตาพุด จ.ระยอง 

 
 

หมายเหตุ :      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 ผูชวยหวัหนางานผลิต บริษทั ทีพีไอ โพลอีอล จํากัด, จ.ระยอง 
 ผูจัดการแผนกผลิต  บ.พลัส โปรดักชั่น (ประเทศไทย) จํากัด    
 วิศวกรการผลติ  กลุมธุรกิจบรรจุภัณฑ เครือซิเมนตไทย 
 เจาหนาที่ควบคุมคุณภาพ  บ.ไทย คิว พ ีจํากัด 

12. นายศรุต ชลธาร 

ผูจัดการฝายสวน 
อายุ    50 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  วทบ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
    พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 
 

หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 2, 5, 6 และ 7 เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัตามที่
กําหนดในหนังสือรับรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2.  ขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารบริษัทฯที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบริษัทยอย
และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

ชื่อ บริษัท

บริษัทที่เกี่ยวของกัน บริษัทยอย 
กิจการที่
ควบคุม
รวมกัน 

LST UFC UNF 
บจก.
พันธศรี
วิวัฒน 

บจก.
พันธศรี 

 

บจก.
ประจักษ 
วิวัฒน  

บจก. 
สยามเอ
ลิทปาลม

1 นายวัง ชาง ยงิ / // X X  
2 นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย // // / / / X
3 นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ // // // // / / / //
4 นางสาวปยธดิา สุขจันทร // / / / //

 
หมายเหต ุ
X หมายถึง ประธานกรรมการ LST หมายถึง บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
/ หมายถึง กรรมการ   UFC หมายถึง บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
// หมายถึง กรรมการบริหาร  UNF หมายถึง บริษัท ยเูนีย่นฟรอสท จํากัด  
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หนา 106 : UPOICTS 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
บริษัทฯมิไดรายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวา

รอยละ 10 ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2554  ถือไดวาเปนบริษัทยอยที่
ไมมีนัยสําคัญตามประกาศของ กลต.  
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หนา 107 : UPOICTT 
  

เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏใน
รายงานประจําปแลว เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยาง
ถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  
 
ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร
ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล 
โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ัน
อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 

        
นายธีระ วิภูชนิน      นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ          รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระดังตอไปน้ี 
นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบ 
นายวศิน ปจจักขะภัติ   กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวางบการเงินไดแสดง
ฐานะการเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวน และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัทซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และ
นําเสนอตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2554 สรุปไดวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่
มีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะ
ที่มีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก 
โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวยจํานวน 1 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชี
ภายนอกอยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมที่
จะมีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณารายการในแบบสํารวจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทยังไมไดนํามาปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ   
 6.  พิจารณารับทราบจํานวนเงินผลประโยชนของพนักงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 
(IAS 19) ซ่ึงคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย ที่บริษัทจะตองตั้งสํารอง โดยทยอยบันทึกบัญชี
ภายใน 5 ป 
 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 
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 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 เพ่ือ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2555 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2555 
 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Government Self Assessment) เพ่ือเปนเครื่องมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการ
พัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
23 กุมภาพันธ 2555 
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