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หนา 1 : UPOICTB 

สวนที่ 1  ขอมูลสรุปบริษัท 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ประกอบธรุกิจหลักประเภท สวนปาลม   
นํ้ามัน  การสกดันํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  

บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 99.98 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีบริษัทยอย 2 บริษัทคือ บริษัท พันธศรี จํากัด และบริษัท ประจักษวิวัฒน 
จํากัด โดยถือหุนทั้ง 2 บริษัทอยูรอยละ 99.99 ซ่ึงทั้งสองบริษัทนี้ไดรับสัมปทานการปลูกปาลมน้ํามันใน
เขตพ้ืนที่อําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนท้ังส้ิน 30,600 ไร  โดยท้ังสอง
บริษัทนี้มีรายไดจากการใหเชาท่ีสัมปทานน้ีจากบริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด   และ บริษัทพันธศรีวิวัฒน 
จํากัด ไดทําสัญญาการเชาพื้นท่ีนี้ทั้งหมดพรอมสวนปาลมใหกับบริษัทฯอีกตอหนึ่ง   

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุนช่ือ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 
บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de Cooperation 
Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซ่ึงเปนองคกรพิเศษท่ี
จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายฝร่ังเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาดาน
การเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 บริษัท  มีพ้ืนที่ปลูกปาลมน้ํามันซ่ึงเปนสวนของบริษัทเองอยู  
23,006.63 ไร เม่ือรวมกับพื้นที่ที่สัมปทานที่บริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพ้ืนท่ีปลูกปาลม
ท้ังหมด 44,355.87 ไร หรือ 7,096.89 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมที่ใหญที่สุดในประเทศ
ไทย แตบริษัทก็ยังคงตองซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกเพ่ือเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงานงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบ   ซ่ึงมีกําลังการผลิต 75 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ ซ่ึงมีสัดสวนถึงรอยละ 84.12 และ 10.49 ของยอดขายท้ังหมดตามลําดับ  
สวนผลิตภัณฑอ่ืนๆน้ันเปนผลพลอยไดจากการสกัดนํ้ามันปาลมดิบ 

หลังจากที่บริษัทไดรับการรับรอง ISO 9001:2000 ในป 2547 บริษัทไดเขาสูระบบคุณภาพการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 จากสถาบัน SGS รวมถึงการเขาโครงการโรงงานสีเขียวของสถาบัน
ส่ิงแวดลอมไทยและเขารวมโครงการอนุรักษพลังงานของกระทรวงพลังงาน การเขาสูระบบดังกลาว
เปนการแสดงใหเห็นไดวาบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญตอชุมชนและประเทศในดานส่ิงแวดลอม
เปนอยางดี นอกจากนี้บริษัทยังมีความมุงม่ันที่จะเขาสูระบบ OHSAS 18001 มาตรฐานระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซ่ึงจะเกี่ยวกับการปองกันปญหาดานสุขภาพและอุบัติเหตุตางๆตอ
ผูปฏิบัติงานและตอสังคมโดยรวมท้ังภายในและภายนอกองคกรตลอดจนชุมชนใกลเคียง  

และเม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2551 บริษัทไดเขารวมเปนหนึ่งในสมาชิกของสมาคมการทําสวนปาลม
อยางย่ังยืน (RSPO) สมาคมนี้ไดกอต้ังข้ึนในเดือน เมษายน พ.ศ. 2547 ท่ีเมืองซูริค ประเทศ
สวิตเซอรแลนด โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหองคกรตางๆในหวงโซอุปทาน รวมมือกันปลูกและ
ใชปาลมนํ้ามันอยางย่ังยืน รวมถึงการเปดใหผู ท่ีมีสวนไดสวนเสียไดแสดงความคิดเห็นรวมกัน 
นอกจากนี้ทางสมาคมยังมุงหวังใหสมาชิกซ่ึงดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับปาลมน้ํามัน ไดรวมมือกันดําเนินงาน
ตามวัตถุประสงคของสมาคม   
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หนา 2 : UPOICTC 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน)  
 
ประกอบธรุกจิ สวนปาลมน้ํามัน การสกัดนํ้ามันปาลมดิบ  

และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ 
สํานักงานใหญ  เลขท่ี 947/155 ช้ัน 1 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  

เขต บางนา กรงุเทพฯ 10260  
โทรศัพท   02 744-1046-8 
โทรสาร   02 744-1049  
 
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ     เลขท่ี 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง  
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ     อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบ่ี 81130 
โทรศัพท   075 666 075  
โทรสาร   075 666 072 
 
เลขทะเบียนบริษัท  0107536000404 
 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

หนา 3 : UPOICTD 

2.1 ปจจัยความเส่ียง 

 
1. สภาพภูมิอากาศ 
 เน่ืองจากวัตถดุิบหลักของบริษัทและบริษทัยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนม
ผลการดําเนินงานของบริษทัและบริษัทยอยยังคงข้ึนอยูกับปจจยัที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพ
ภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถดุิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดกูาล นอกจากน้ี ใน
สวนของบรษิทัเอง ยังข้ึนอยูกับปริมาณและราคาผลปาลมสด ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตหลักของ
โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบ  

 
2. ราคาน้ํามันปาลมผนัผวน 

ราคานํ้ามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉลี่ยในป 2551 มีการเคลื่อนไหวในชวงระหวาง 
17.02-36.26 บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉลี่ยท้ังปอยูที่ 28.96 บาทตอกิโลกรัม เพิ่มข้ึนรอยละ 
18 จากป 2550 ในปจจุบัน มีความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือนําไปผลิตเปนพลังงานทดแทน 
จึงทําใหราคาน้ํามันปโตรเลียมกลายมาเปนอีกปจจัยหน่ึงที่มีสวนกําหนดราคานํ้ามันปาลมดวย 
ซ่ึงย่ิงจะทําใหราคาน้ํามันปาลมในปจจุบันมีความผันผวนมากข้ึน อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถ
บรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากภาวะความเส่ียงดังกลาวไดจากการบริหารจัดการ
สินคาคงคลังท้ังในดานวัตถุดิบและสินคาเพ่ือจําหนายอยางระมัดระวัง และจะตองติดตาม
ตัวเลขท่ีเกี่ยวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ รวมถึงราคานํ้ามันปโตรเลียมในตลาดโลกอยางใกลชิด เพื่อใชคาดการณราคาและ
ปรมิาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดู 
 
3. การแทรกแซงราคาโดยภาครฐั  

ในปท่ีผานมา ภาครัฐมีการแทรกแซงอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ กัน 
ไดแก  
 

1. เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใหมีการนําเขานํ้ามันปาลมดิบ
ใสภายใต AFTA โดยใหองคการคลังสินคาเปนผูนําเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวันที่ 29 
กุมภาพันธ 2551 เพ่ือผอนคลายการขาดแคลนนํ้ามันปาลมซ่ึงเกิดข้ึนต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 
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2550 แตการอนุมัติลาชา ทําใหเม่ือมีการนําเขาในชวงปลายเดือนกุมภาพันธ 2551 ปริมาณ
ผลผลิตไดเพิ่มข้ึนอยางมาก ทําใหราคาน้ํามันปาลมปรับลดลงอยางรวดเร็ว 
 

2. เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติใหดําเนินนโยบายแทรกแซงตลาด
น้ํามันปาลมดิบ ป 2551 / 52 เพ่ือแกไขปญหาราคาปาลมน้ํามันตกตํ่า โดยกําหนดใหรับซ้ือผล
ปาลมจากเกษตรกรในราคากิโลกรัมละ 3.50 บาท และกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบที่กิโลกรัม
ละ 22.50 บาท ปริมาณ 100,000 ตัน ในขณะที่ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกขณะน้ันอยูที่
ประมาณ 14-15 บาท/กิโลกรัม แตเริ่มดําเนินการรับซ้ือจริงในเดือนมกราคม 2552 ซ่ึงเปนชวงที่
ผลผลิตออกสูตลาดนอย ทําใหราคาในประเทศดีดตัวสูงข้ึนเกินกวาราคาแทรกแซง  
 

นอกจากนั้น ในป 2551 กรมการคาภายในมีการปรับเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามัน
ปาลม 2 ครั้ง โดยครั้งแรกปรับข้ึนเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2551 เปนการปรับข้ึนเพดานราคา
จําหนายปลีกจากเดิมขวดละ 43.50 บาท เปน 47.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และลาสุดเม่ือ
วันที่ 24 ตุลาคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับลดเพดานราคาจําหนายปลีกจาก 47.50 บาท 
เปน 38 บาท เพื่อลดภาระคาครองชีพใหกับผูบริโภค แตในเดือนพฤศจิกายน 2551 รัฐบาลกลับ
ดําเนินนโยบายแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมดิบป 2551/52 เพ่ือแกไขปญหาราคาปาลมน้ํามัน
ตกตํ่า  
 

กรณีดังกลาวขางตน ไดทําใหผูประกอบการเกิดความสับสนในแนวนโยบายท่ีไม
สอดคลองกัน รวมถึงการมีมุมมองท่ีแตกตางกันในหนวยงานของภาครัฐ ซ่ึงเปนการบิดเบือน
กลไลตลาด และไดสงผลกระทบตอเนื่องไปยังผูประกอบการที่จะตองใชความระมัดระวังใน
การดําเนินธุรกิจ  
 
4. พ้ืนท่ีปลกูปาลมสวนหน่ึงเปนพื้นท่ีสัมปทาน 

เนื่องจากบริษทัมีพื้นท่ีปลกูปาลมน้ํามันทีเ่ปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,349 ไร คิด
เปนรอยละ 48 ของพื้นที่ปลกูปาลมท้ังหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรจํีานวน 
12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 6 ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,467.74 ไร ซ่ึง
จะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 5 ปขางหนา แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงอาจถูก
ปรับเงื่อนไขการเชา ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือหากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุ
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สัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวน
สูงข้ึนเพื่อทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพ้ืนท่ีสัมปทาน สงผลไปยังตนทุนวัตถดุิบที่สูงข้ึน 
บริษัทคาดวาจากการท่ีบรษิัทเปนผูประกอบการรายใหญที่มีความสัมพันธที่ดกีับชาวสวนปาลม
บริเวณใกลเคียงและมีการซ้ือผลปาลมจากภายนอกมาอยางตอเนื่อง จะทําใหแนวโนมที่บรษิัท
จะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถดุิบลดลง นอกจากนัน้ การที่บรษิทัมีระบบการผลิตทีไ่ดรับ
การปรับปรุงประสิทธิภาพอยูเสมอ จะทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
5. การจําหนายน้าํมันปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 

ในป 2550 และป 2551 บริษัทมีการจําหนายนํ้ามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
และผลปาลมสดใหกับลูกคารายใหญรายเดียว ซ่ึงไดแก บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอยละ 88 และรอยละ 87 ตามลําดับ ทําใหอาจเกิดความเส่ียง
ในดานการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหน่ึงเปนสําคัญ แตเนือ่งจาก LST มีความสัมพันธทีด่ีกับ
บริษัทมาเปนเวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัท รวมทัง้เปนบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และมีฐานะการเงินที่แข็งแกรง และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ
ในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึงเช่ือม่ันวาโอกาสความเส่ียงจากการสูญเสียลกูคารายนี้ไป 
หรือลูกคารายน้ีประสบปญหาทางการเงินจึงเกิดขึน้นอย นอกจากนั้น บริษัทยังมีความสามารถ
ในการขายสินคาใหกับลูกคารายอืน่ไดอกีดวย โดยเฉพาะในปจจุบันน้าํมันปาลมมิไดนํามาใช
เพื่อการบริโภคเพียงอยางเดยีว แตยังสามารถนํามาใชเปนพลังงานทดแทนไดอีกดวย  ทําให
น้ํามันปาลมเปนที่ตองการท้ังในตลาดในประเทศและตางประเทศ 
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2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดต้ังบรษิัทฯ คือ นายวิชัย นามศิรชัิย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบยีนเลขที่ 664/2521 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2521 ดวย
เงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตน้ํามันปาลมดบิจากผลปาลมสด โดยบรษิทัฯมี
สวนปาลมน้ํามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพ้ืนที่ปลกูรวมมากกวา 30,625 ไร ในจังหวัดกระบี่และ
จังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพฒันาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดซีี ซ่ึงเปนสถาบันการเงิน
เพ่ือการพัฒนาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทนุในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปนผูถอืหุน
รายใหญของบริษัทฯ หลังจากซ้ือหุนรอยละ 47 ของบริษัทฯ จากกลุมผูถือหุนทั้งชาวตางประเทศและใน
ประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งท่ี 1/2537 วันที่ 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนมัุติ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน มูลคา
หุนละ 10 บาท เพื่อแลกกับหุนทั้งหมดของบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากดั ในราคาหุนละ 40.9985 บาท 
บริษัทพนัธศรีวิวัฒน จํากดั มีบริษัทยอย 2 บริษัท ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานสวนปาลมนํ้ามันสองแหง มี
พ้ืนที่ปลูกปาลมทั้งหมดมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธานี ท้ังนี้การแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวมี
มูลคารวมท้ังส้ิน 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บริษัทพันธศรีววิัฒน จํากดัในครั้งนี้ ทําให
บริษัทฯมีพื้นท่ีปลูกปาลมนํ้ามันมากที่สุดในประเทศไทย คือ มากกวา 44,440 ไร    

   เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซ้ือหุนจากผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST MALAYSIA) 
SENDIRIAN BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได
ท้ังหมด เม่ือรวมกับหุนเดิมท่ีมีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทําใหบริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ โดยถือหุนทั้งหมดคิดเปนรอยละ 
66.29  
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2. การประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนโรงกลั่น
นํ้ามันปาลมดบิ ผลิตน้ํามันพืชตรา หยก และผลิตภณัฑอืน่เชน ไขมันผสม และเนยเทยีม  เปนตน 

บริษัทฯไดถือหุน 99.98% ในบริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 
274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลม
นํ้ามัน โดยบรษัิทฯไดมีการเชาสวนปาลมน้ํามันจากบรษิัท พันธศรวีวิัฒน จํากดั นอกจากน้ีแลวบรษิัท 
พันธศรวีิวัฒน จํากัด ไดถือหุน  99.99% ของบริษัท พันธศรี จํากดั (ทุนจดทะเบยีนและชําระเต็มมูลคา 5 
ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) และบริษัทประจักษววิัฒน จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 
บาท) ทั้งสองบริษัทน้ีไดรับสัมปทานการปลกูปาลมนํ้ามันในเขตพืน้ที่อําเภอชัยบรุีและอําเภอเคียนซา 
จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนท้ังส้ิน 30,600 ไร จากกรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพื้นท่ีปลกูปาลม
นํ้ามันอยู 21,349 ไร  

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุนช่ือ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 
บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de Cooperation 
Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซ่ึงเปนองคกรพิเศษท่ี
จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายฝร่ังเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาดาน
การเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50  



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 8 : UPOICTE 

 
  โครงสรางการถือหุนของบรษิัทฯ   บริษัทยอย  และบรษิัทรวมคา 

 
 
3. โครงสรางรายได 

หนวย : ลานบาท 

ป 2551 ป 2550 ป 2549 ผลิตภณัฑ/บรกิาร ดําเนิน
การโดย จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% 

นํ้ามันปาลมดบิ บริษัท 1,098 84.12 541 84.80 588 86.48 
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ บริษัท 137 10.49 74 11.60 61 8.97 
อ่ืนๆ บริษัท 70 5.39 23 3.60 31 4.56 
รวมมูลคาการจําหนาย  1,035 100.00 638 100.00 680 100.00 
 

 

 50% 

99.99% 99.99% 

99.98% 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. สยามเอลิทปาลม 

(บริษัทรวมคา) 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 

(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 

(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

บจ. ประจักษวิวัฒน 

(เจาของสัมปทานที่ดินเคยีนซา) 
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หนา 6 : UPOICTE 

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดต้ังบรษิัทฯ คือ นายวิชัย นามศิรชัิย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบยีนเลขที่ 664/2521 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2521 ดวย
เงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตน้ํามันปาลมดบิจากผลปาลมสด โดยบรษิทัฯมี
สวนปาลมน้ํามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพ้ืนที่ปลกูรวมมากกวา 30,625 ไร ในจังหวัดกระบี่และ
จังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพฒันาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดซีี ซ่ึงเปนสถาบันการเงิน
เพ่ือการพัฒนาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทนุในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปนผูถอืหุน
รายใหญของบริษัทฯ หลังจากซ้ือหุนรอยละ 47 ของบริษัทฯ จากกลุมผูถือหุนทั้งชาวตางประเทศและใน
ประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งท่ี 1/2537 วันที่ 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนมัุติ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน มูลคา
หุนละ 10 บาท เพื่อแลกกับหุนทั้งหมดของบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากดั ในราคาหุนละ 40.9985 บาท 
บริษัทพนัธศรีวิวัฒน จํากดั มีบริษัทยอย 2 บริษัท ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานสวนปาลมนํ้ามันสองแหง มี
พ้ืนที่ปลูกปาลมทั้งหมดมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธานี ท้ังนี้การแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวมี
มูลคารวมท้ังส้ิน 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บริษัทพันธศรีววิัฒน จํากดัในครั้งนี้ ทําให
บริษัทฯมีพื้นท่ีปลูกปาลมนํ้ามันมากที่สุดในประเทศไทย คือ มากกวา 44,440 ไร    

   เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซ้ือหุนจากผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST MALAYSIA) 
SENDIRIAN BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได
ท้ังหมด เม่ือรวมกับหุนเดิมท่ีมีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทําใหบริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ โดยถือหุนทั้งหมดคิดเปนรอยละ 
66.29  
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หนา 7 : UPOICTE 

2. การประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนโรงกลั่น
นํ้ามันปาลมดบิ ผลิตน้ํามันพืชตรา หยก และผลิตภณัฑอืน่เชน ไขมันผสม และเนยเทยีม  เปนตน 

บริษัทฯไดถือหุน 99.98% ในบริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 
274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลม
นํ้ามัน โดยบรษัิทฯไดมีการเชาสวนปาลมน้ํามันจากบรษิัท พันธศรวีวิัฒน จํากดั นอกจากน้ีแลวบรษิัท 
พันธศรวีิวัฒน จํากัด ไดถือหุน  99.99% ของบริษัท พันธศรี จํากดั (ทุนจดทะเบยีนและชําระเต็มมูลคา 5 
ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) และบริษัทประจักษววิัฒน จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 
บาท) ทั้งสองบริษัทน้ีไดรับสัมปทานการปลกูปาลมนํ้ามันในเขตพืน้ที่อําเภอชัยบรุีและอําเภอเคียนซา 
จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนท้ังส้ิน 30,600 ไร จากกรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพื้นท่ีปลกูปาลม
นํ้ามันอยู 21,349 ไร  

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุนช่ือ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 
บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de Cooperation 
Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซ่ึงเปนองคกรพิเศษท่ี
จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายฝร่ังเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาดาน
การเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50  
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  โครงสรางการถือหุนของบรษิัทฯ   บริษัทยอย  และบรษิัทรวมคา 

 
 
3. โครงสรางรายได 

หนวย : ลานบาท 

ป 2551 ป 2550 ป 2549 ผลิตภณัฑ/บรกิาร ดําเนิน
การโดย จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% 

นํ้ามันปาลมดบิ บริษัท 1,098 84.12 541 84.80 588 86.48 
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ บริษัท 137 10.49 74 11.60 61 8.97 
อ่ืนๆ บริษัท 70 5.39 23 3.60 31 4.56 
รวมมูลคาการจําหนาย  1,035 100.00 638 100.00 680 100.00 
 

 

 50% 

99.99% 99.99% 

99.98% 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. สยามเอลิทปาลม 

(บริษัทรวมคา) 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 

(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 

(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

บจ. ประจักษวิวัฒน 

(เจาของสัมปทานที่ดินเคยีนซา) 
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                                                                        หนาท่ี  9 : UPOICTF    

2.3      การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

1.ลกัษณะของผลติภัณฑ  
  1.1 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนนํ้ามันทีไ่ดจากการสกดัผลปาลมสด โดยมีอัตรา

เปอรเซ็นตน้ํามันมากนอยข้ึนอยูกับคุณภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสดท่ีซ้ือจาก
เกษตรกรรายยอยจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันอยูที่รอยละ 15 – 17 แตถาเปนผลปาลมสดจากสวนของบริษทัฯ
เองจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันถึงรอยละ 20 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม ซ่ึงเปนวัตถดุิบในการผลิต
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 

  1.2 น้ํามันเมล็ดในปาลมดบิ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันทีไ่ดจากการสกัดเมลด็ใน
ปาลม โดยมีอัตราเปอรเซ็นตนํ้ามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําหรับ
ผลิตอาหารสัตว  

นํ้ามันปาลมดบิและน้ํามันเมล็ดในปาลมดบิเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน เชน นํ้ามัน
ปรุงอาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเค็ก เนยโกโก  ไอศครีม  ครมีเทียม  สบู  แชมพ ู
เทียนไข กลเีซอรีน สีอะมินส สวนผสมอาหาร เคมีภณัฑ เคลือบดีบกุ  อาหารสัตว และอ่ืนๆ นอกจากนี้ 
ในปจจุบัน นํ้ามันปาลมยังใชเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงเปนพลังงานทางเลือก 
เพ่ือทดแทนการใชนํ้ามันปโตรเลียมได 

นํ้ามันปาลมเปนนํ้ามันท่ีมีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมที่สูงกวา และมีเบตาแคโรทนีสูง ซ่ึงเปน
ประโยชนตอสุขภาพ นอกจากนั้นยังมีการดูดซับท่ีตํ่ากวานํ้ามันพืชชนิดอ่ืน ทําใหไมเคลือบติดส่ิงทีท่อด 
ทําใหอาหารท่ีทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน  

 

 การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ   มีดังนี้  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรอืขอจํากัดใน
น้ํามันปาลมดิบ

Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสทุธิ์

Hydrogenation Refining

- น้ํามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน น้ํามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลอืบดีบุก

- Vanaspati - ผลติภัณฑเบเกอร่ี แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เคร่ืองสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลเีซอรีน - ไขมันผสม - นํ้ามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - นํ้ามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เคร่ืองสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอร่ี - นํ้ามันสลดั - เนยโกโก - สารหลอลืน่

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลอืบ - Emulsifier - ไขมันทําลกูกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - ส ี   - สารตึงผวิ  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอื่นๆ

Fractionation Technical Uses
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การประกอบธรุกิจ 
1. บัตรสงเสรมิการลงทุน 

 บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการ
อนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทนุตามรายละเอียดดังนี ้

 
1 บัตรสงเสรมิการลงทุนเลขที่ 1817/2539 สําหรับกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

(CPKO) จากเมล็ดในปาลม ขนาด 4.17 ตันเมลด็ในปาลมตอช่ัวโมง โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวนัที่ 11 มีนาคม 2541 ถึง 10 มีนาคม 2549 
และไดรับลดหยอนภาษเีงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทนุในอัตรารอยละ 50 ของ
อัตราปกติมีกําหนด 5 ป นับจากวนัที่ 11 มีนาคม 2549 ถงึ 10 มีนาคม 2554  

1.2 บัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวนัที่ 18 มกราคม 2548 โดยไดรับสิทธิพิเศษ
ทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการสกัดนํ้ามันปาลมดบิและ
เมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง และกิจการผลิตไฟฟาจากชีวมวล ปละ 
5,760,000 KWH ทั้งน้ีภายใตเงื่อนไขบางประการ สิทธพิิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิไมเกินเงนิลงทนุในโครงการ ซ่ึงสิทธิประโยชนนี้คาดวาจะสามารถใชไดใน
ป 2552   

1.3 บัตรสงเสริมเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวนัที่ 18 ธันวาคม 2550 โดยไดรับสิทธิพิเศษ
ทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ 
มีกําลังการผลติ 1.2 เมกะวตัต โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิเปน
ระยะเวลา 8 ป นับจากวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกจิการนัน้ ซ่ึงสิทธิประโยชนนี้คาดวาจะ
สามารถใชไดในป 2552   

 
2.  การเชาท่ีดนิสัมปทาน 

 บริษัทฯ ไดเชาที่ดินในการทําสวนปาลมนํ้ามันจากบรษิัทพันธศรีววิฒัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัท
ยอยของบริษทัฯ บรษิัท พันศรวีวิัฒน จํากัด ไดเชาสัมปทานท่ีดินสองแหงคือชัยบุรแีละเคยีนซาจาก
บริษัท พันธศรี จํากดั และบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากดั ตามลําดับ ซ่ึงทั้งสองเปนบรษัิทยอยของบริษัท
พันธศรวีิวัฒน จํากดั ท่ีดินสัมปทานท่ีไดรับอนญุาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานท่ีดินอําเภอชัยบุรี 
จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 20,000 ไร จะหมดอายุในวนัท่ี 1 มกราคม 2558 และสัมปทานท่ีดินอําเภอ
เคียนซา จังหวดัสุราษฎรธานี จํานวน 10,600 ไร จะหมดอายุในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557   
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 สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซานี้ บรษิัท พันธศรวีวิัฒน จํากดั ไดรับแจงจากสํานักงาน 
ธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ท่ีดนินี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์
ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทํา
สัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวนัที่ 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534  
บริษัท ประจกัษววิัฒน จํากัด ไดบันทึกการต้ังสํารองคาเชาท่ีดินดังกลาวไวแลวในงบการเงินจนถึงป
2550  
 

2. การตลาดและภาวะการแขงขัน 

     ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
กลยุทธการแขงขัน 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมที่จะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลและอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอปของไทย
ยังคงอยูในระดับตํ่า และนอกจากนั้นน้ํามันปาลมยังมีราคาถูกกวาน้ํามันพืชประเภทอื่นๆ ทําใหน้ํามัน
ปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งตลาดภายในและตางประเทศ ท่ีผานมาบริษัทฯผลิตนํ้ามันปาลม
เพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก ในอดีตที่มีผลผลิตออกมามากเกินความตองการใน
ประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศเอ้ืออํานวย ราคาในประเทศตกตํ่า ในขณะท่ีราคาน้ํามันปาลมใน
ตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ บริษัทฯก็จะสงออกเพ่ือที่จะเปนหนทางหน่ึงที่จะชวยใหบริษัท
ฯ สามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทางตรงกันขามถาผลผลิตปาลมสดออกมาคอนขางนอย และราคา
นํ้ามันปาลมดิบในประเทศอยูในระดับตํ่าในขณะท่ีราคาตลาดโลกก็อยูในระดับตํ่าเชนกัน จะทําใหเกิด
การแขงขันราคากันเองในประเทศ    

 เพ่ือที่จะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทฯจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูใน
ระดับตํ่า โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอยที่สุด 
และเพิ่มปริมาณผลปาลมสดเขาสูกระบวนการผลิต 

    
  ลกัษณะลกูคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงปจจุบันมีอยูประมาณ 12 โรงงาน และ

มากกวารอยละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบท้ังหมดในประเทศ  เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม
รายใหญเพียง 2-3 รายเทานั้น ดังน้ันในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย  จะทําใหปริมาณน้ํามันปาลม
ดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํามันปาลมทั้งหมดในประเทศ  ซ่ึงบางครั้งรัฐบาลตองมีการอนุมัติ
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ใหมีการนําเขานํ้ามันปาลม ดังเชน เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใหนําเขานํ้ามัน
ปาลมดิบใส ปริมาณ 30,000 ตัน เพื่อบรรเทาภาวะตึงตัวของปริมาณนํ้ามันปาลมในระบบ ในทางตรง
ขามในชวงที่มีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบมีปริมาณมากเชนเดียวกัน  ซ่ึง
บริษัทฯก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขายในประเทศ  

 
   การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทฯไดจําหนายน้ํามันปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกลั่นน้ํามันพืช

บริสุทธิ์และโรงงานทําสบูเปนหลัก โดยมีการตกลงซ้ือขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแตกรณี กาก
เมล็ดในปาลมจะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเลี้ยงสัตวที่อยูบริเวณใกลเคียงโรงงานเพื่อ
เปนอาหารสัตว  ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรงภายใตการควบคุม
ของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา จุดหมายปลายทางท่ีจะสง และคุณภาพของน้ํามันปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม   
 

สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
ในป 2551 บริษัทฯไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ ยกเวนการจําหนายเศษวัสดุ 

ประเภท Sludge Oil  เปนรายไดอ่ืน จํานวนเงิน 1.14 ลานบาท 
 

ข.  ภาวะการแขงขัน  
สภาพการแขงขันภายในอตุสาหกรรม 

เนื่องจากปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของ
โรงสกัดน้ํามันปาลมทั้ง 66 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดจาก 
เกษตรกรเพ่ือใหโรงสกัดของตนเพ่ิมอัตราการใชกําลังการผลิตและลดตนทุนตอหนวยใหมากท่ีสุด ทํา
ใหบางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถ
ทําไดมากนอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพื่อทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเน่ืองตามมาอีก
หลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) ในขณะที่
ปจจุบันมีอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการบริโภค-อุปโภคข้ันพื้นฐานในประเทศเพียง
เล็กนอย จึงตองอาศัยระยะเวลาอีกนานพอสมควรในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนา
ในลําดับตอไป ไมวาจะเปนการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมเคมีภัณฑจากนํ้ามันปาลมและอนุพันธ 
หรือไบโอดีเซลอยางเปนระบบ  
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นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณ
ผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ในอดีตที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซ้ือวัตถุดิบ 
และนํามาผลิตเพื่อจําหนายเปนน้ํามันปาลมเพื่อการบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปน
หลัก ท้ังดานราคาซ้ือวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบน้ันสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะข้ึนอยูกับราคาคูแขงและ
การควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคานํ้ามัน
พืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาขาย
ภายในประเทศเชนเดียวกัน 

ในปจจุบันราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย ผูผลิตน้ํามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในราคาท่ีสูงกวาราคาควบคุม 
อยางไรก็ตามในกรณีที่ผูผลิตประสบกับปญหาการข้ึนราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหมใหกับ
กรมการคาภายในพิจารณาได ในชวง ปลายป 2550 ประเทศไทยประสบปญหาราคานํ้ามันปาลมปรบัตัว
สูงข้ึน เน่ืองจากปริมาณน้ํามันปาลมในระบบตึงตัว ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2550 กรมการ
คาภายในไดทยอยปรับข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกนํ้ามันปาลม 2 ครั้งจากเดิมขวดละ 38.50 บาท เปน 
43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) และลาสุดเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับข้ึน
เพดานราคาจําหนายปลีกอีกครั้งหน่ึง เปน 47.50 บาท เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของผูประกอบการ 

ปจจุบัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคานํ้ามันปาลม ชนิดบรรจุขวด โดยกําหนดเปน
นโยบายการกํากับดูแลราคาจาํหนายสินคานํ้ามันพืช ทั้งราคาขายสง และราคาขายปลีก  ทั้งนี้ระดับราคา
ท่ีจําหนายใหกับผูบริโภค  จะข้ึนอยูกับชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผานทาง
หางสรรพสินคา   ราคาก็จะถูกกําหนดโดยหางสรรพสินคาตางๆ ซ่ึงระดับราคาต่ํากวาราคาขายปลีก
ท่ัวไป  เนื่องจากหางสรรพสินคาจะใชสินคาท่ีขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมช่ัน 
นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังตองเสียคาใชจายอ่ืนๆ อีก เชน คาต้ังโชว และคาโฆษณาใหกับทาง
หางสรรพสินคา  โดยหางสรรพสินคาจะนํารายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพ่ือเปนการ
สงเสริมการขายทางหน่ึง    แตถาเปนการจําหนายตามรานคาปลีกท่ัวไป สวนใหญระดับราคาขายจะสูง
กวาหางสรรพสินคา 
 

สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพื่อใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของ
รัฐบาล  อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักที่ใชในอุตสาหกรรม ซ่ึงโดยท่ัวไป
แลวลูกคาจะไมใหความสําคัญกับคุณภาพของนํ้ามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคาขายที่ตํ่ากวา ก็จะ
ส่ังซ้ือกับผูผลิตรายนั้นทันที แตมีลูกคาบางกลุมที่ตองการผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมพิเศษ ซ่ึงผูผลิตตอง
ผลิตสินคาตามคุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคุณภาพเปนหลัก 

 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชนํ้ามันท้ังหมด 

สาเหตุท่ีน้ํามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด เนื่องจาก
ไดรับการสงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซ่ึงนํ้ามันปาลมไดรับความนิยมในการนําไปใชปรุงอาหาร และ
อุตสาหกรรมตอเนื่องอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของนํ้ามันปาลมมีการดูดซับที่ตํ่ากวานํ้ามัน
พืชชนิดอ่ืน จึงไมเคลือบติดส่ิงที่ทอด ทําใหของท่ีทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 
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เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก น้ํามันปาลมน้ันมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว 

สําหรับอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใหคงความกรอบและไมมีกลิ่นหืน ซ่ึงน้ํามันพืชประเภทอ่ืนไมมีคุณสมบัติดังกลาว 
นอกจากน้ัน น้ํามันปาลมกาํลังมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล จึงอาจกลาวไดวาแนวโนม
การเขามาทดแทนหรือชิงสวนแบงทางการตลาดโดยน้ํามันประเภทอื่นในอนาคตสามารถทําไดยาก 
นอกจากน้ันหากพิจารณาถึงคูแขงรายใหมที่ตองการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ก็จะเปนไปได
ยากเชนกัน เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงทั้งในดาน
เครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิต และเปนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีนําไปสูอุตสาหกรรมตอเนื่องอีก
หลายประเภท การมีช่ือเสียงที่ดีและอยูในอุตสาหกรรมยาวนาน ยอมสามารถสรางความเช่ือถือและมี
ความไดเปรยีบอยางชัดเจน 

 
ถึงแมวาประเทศไทยมีพันธะกรณีภายใต AFTA ที่จะตองนําน้ํามันปาลมเขาบัญชีลดภาษีนําเขา

เหลือ รอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2546 ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหคูแขงทั้งในและตางประเทศ
สามารถนําเขานํ้ามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทฯ ได แตเน่ืองจากการนําเขานํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ เพื่อสูบถายลงรถแทงคนํ้ามันอีกครั้ง ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดความสกปรกและส่ิงปลอมปน รวมทั้งมีตนทุนการขนสงเกิดข้ึน ทําใหราคานํ้ามันปาลม
บริสุทธิ์ท่ีนําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

 
การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใต AFTA ดังกลาว สามารถปฏิบัติไดภายใตการดูแล

การนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น ดังเชน ในชวงปลายป 2550 ประเทศไทยไดประสบกับ
ภาวการณตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลม ดังน้ันเม่ือวันที่ 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติ
ใหมีการนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสภายใต AFTA โดยใหองคการคลังสินคาเปนผูนําเขาจํานวน 30,000 
ตัน ภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 เพื่อผอนคลายสถานการณดังกลาว อยางไรก็ตาม การแกปญหา
ดังกลาวเปนการแกปญหาเฉพาะหนา หากสถานการณการขาดแคลนน้ํามันปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะ 
เม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงานทางเลือก รัฐบาลอาจ
กลับมาพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AFTA อยางจริงจัง ซ่ึงนาจะเปนวิธีที่สามารถแกปญหาทั้ง
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกลไกตลาดสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากรไดอยาง
เต็มที่ สงผลใหการผลิตมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในขณะที่มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ในอนาคต หาก
ผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ และ
หันมาแขงขันกันในเรื่องการพัฒนาดานอ่ืนๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพ่ือเพิ่มมูลคาใน
ตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  

 
อยางไรก็ตาม ในบางชวงบางป อาจมีการพยายามลักลอบนําเขาน้ํามันปาลมจากมาเลเซีย เพื่อ

ชดเชยปริมาณน้ํามันปาลมในประเทศที่ไมเพียงพอ โดยเฉพาะในชวงที่ราคาน้ํามันปาลมในประเทศและ
ราคาน้ํามันปาลมของมาเลเซียมีสวนตางของราคาสูง ทําใหราคานํ้ามันปาลมในประเทศผันผวน  
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นอกจากนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมในประเทศไทย ยังตองคํานึงถึงปจจัยหลาย
ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งที่ผานมาอุตสาหกรรมประสบกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาขีด
ความสามารถเพ่ือการแขงขันกับตางประเทศ ที่สําคัญไดแก  

1. โครงสรางระบบสวนปาลมของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหการ
บริหารจัดการสวนปาลมของตนเองไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร สงผลใหตนทุนการ
ผลิตสูง 

2. ขาดการบริหารจัดการดานการแบงเขตพื้นที่การต้ังโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมให
สอดคลองกับพื้นท่ีปลูกปาลม (zoning) ทําใหมีการแยงกันซ้ือผลปาลม และมีตนทุน
คาขนสงสูง นอกจากน้ัน ยังสงผลใหเกิดลานเทซ่ึงเปนแหลงกลางรับซ้ือผลปาลม
จากเกษตรกรแลวนํามาขายตอใหโรงสกัดนํ้ามันปาลม ขึ้นเปนจํานวนมาก โดย
ปจจุบันมีอยูกวา 400 แหงทั่วประเทศ 

 
จํานวนคูแขงขัน 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สุด รองลงมา

คือ สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

 -   บรษิัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พื้นที่เพาะปลกู ประมาณรอยละ 37 
 - สหกรณ / นคิม ประมาณ 7,593 ราย พื้นที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 -   เกษตรกร

รายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

 ในปจจุบนั โรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีจํานวน 66 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตท่ีมีการ
เพาะปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 
15 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังน้ี 

 -   โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 13 ลานตันทะลายปาลม
สดตอช่ัวโมง 

 -   โรงงานสกัดขนาดเลก็ 21 โรงงาน กาํลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสด
ตอป 
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ขนาดของบรษัิทเมื่อเทียบกบัคูแขง 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพื้นท่ีเพาะปลกูทีใ่หญแหง

หนึ่งในประเทศไทย ซ่ึงทําใหบริษัทฯไดเปรียบบริษัทอ่ืนในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวนของ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงมีกําลังการผลิตเทากับ 75 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมงนั้น ถือวามีขนาดที่
ใกลเคียงกับโรงงานสกัดขนาดใหญ 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรม   

ปาลมนํ้ามันเปนพืชน้ํามันที่ใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชนํ้ามันทุกชนิด และยังเปนพืชที่มีตนทุนการ
ผลิตนํ้ามันตํ่ากวาพืชชนิดอ่ืน น้ํามันปาลมจึงเปนมันพืชสําหรับการบริโภคที่มีราคาถูกที่สุด สามารถ
นําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวางท้ังใน
อุตสาหกรรมอาหารและไมใชอาหาร รวมถึงการนําไปใชในการผลิตพลังงานทดแทนในชวง 2-3 ปที่
ผานมา โดยมูลคาของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

 
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมีปริมาณ

ผลผลิตนํ้ามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 20 ลานตัน 18 ลานตัน 1.5 ลานตัน และ 1 ลานตัน โดย
มาเลเซียและอินโดนีเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตทั้งหมด  

 
พื้นที่ใหผลผลิต ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลกูปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 

2.8 ลานไร ซ่ึงขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง โดยรอยละ 95 ของพ้ืนที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก 
กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง ในขณะท่ีมาเลเซียและอินโดนีเซียมีพ้ืนท่ีเพาะปลกูปาลมนํ้ามัน
ประมาณ 24 และ 20 ลานไรตามลําดับ อยางไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณมีนโยบายเรงรดัให
ขยายพ้ืนที่ปลกูปาลมน้ํามันอีกประมาณ 2.5 ลานไร เพื่อเพ่ิมปริมาณผลผลิตใหเพียงพอกับความตองการ
ผลิตเปนไบโอดีเซล 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2551 จัดเปนปทองของปาลมนํ้ามัน อันเปนผลจากการเพิ่มข้ึนของทั้ง

ปริมาณผลปาลมสดและราคา โดยผลปาลมสดเพิ่มข้ึนจาก 6.2 ลานตันในป 2550 เปน 9.2 ลานตันในป 
2551 โดยผลผลิตตํ่าสุดอยูในเดือนธันวาคม ท่ี 487,831 ตัน สูงสุดในเดือนพฤษภาคมที่ 1,044,219 ตัน  
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ทําใหการผลิตนํ้ามันปาลมดิบทั้งป อยูที่ 1,543,761 ตัน เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 47 จากป 2550 จาก
ตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาอัตราการสกัดนํ้ามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2551 ของทั้ง
ประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 16.7 ซ่ึงตํ่ากวาป 2550  โดยมีปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในรูปน้ํามัน
ปาลมดิบ ณ ส้ินป 2551 จํานวน 107,947 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 
2550 ที่ 88,916 ตัน การเพ่ิมข้ึนอยางมากของปริมาณผลปาลมสดในป 2551 มีสาเหตุจากปจจัยตอไปนี้  

 
- อายุเฉลี่ยของตนปาลมที่เขาสูวัยการใหผลผลิต (Productive age)  
- พื้นที่เก็บเกี่ยวเพิ่มขึ้น 
- ปริมาณการกระจายน้ําฝนในป 2549 และป 2551  
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

กําลังการผลิต การเพิ่มข้ึนของจํานวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จน
ในปจจุบันมีโรงงานสกดันํ้ามันปาลมดิบประมาณ 66 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ิน
ประมาณ 18 ลานตันผลปาลมสดตอปน้ัน ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาด แมวาในป 
2551 จะมีผลปาลมมากถึง 9 ลานตัน จากพ้ืนที่เพาะปลกูที่ใหผลผลิตแลวท่ีมีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนจาก 6.2 ลานตันในป 2550 จะเห็นวากําลังการผลติของโรงสกัดน้ํามันปาลมดบิมีมากกวาอุปทาน
ของผลปาลมสดท่ีมีอยูในปจจุบัน ประมาณรอยละ 50 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน
ดังกลาว สงผลตอเสถยีรภาพราคาของน้าํมันปาลมดิบ ซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของประเทศไทย 

 
สถานการณตลาดและราคา  ในป 2551 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉล่ียสูงกวาป 

2550 นับเปนการปรับตัวสูงข้ึนติดตอกันเปนปท่ี 3 โดยในเดือนตุลาคม ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาด
ลวงหนากําหนดสงมอบเดอืนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปด
แตะระดับตํ่าสุดของปที่ 1,390 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับสูงสุดของปในเดือนมีนาคมที่ 4,330 ริงกิ
ตตอตัน เฉลีย่แลวทั้งป 2551 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของ
ประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 2,852 ริงกิต ตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,418 ริงกิตตอตันในป 2550 คิด
เปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 18 

 
ทํานองเดียวกนักับสถานการณดานราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศ ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนอยาง

ตอเน่ืองต้ังแตตนปและมาสูงสุดในชวงกลางป โดยทั้งป ราคาเฉลีย่รายเดือนแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 
17.02 – 36.26 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 18.63–31.47 บาทตอกิโลกรัมในป 2550) ในขณะท่ีราคาเฉลี่ย



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                        หนาท่ี  19 : UPOICTF    

รายเดือนของผลปาลมสดในประเทศเคลือ่นไหวอยูระหวาง 2.88 – 6.05 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกบั 3.27 
– 5.54 บาทตอกิโลกรัมในป 2550) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลีย่ทั้งปของผลปาลมสด
และน้ํามันปาลมดิบที่ 4.56 และ 28.96 บาทตอกิโลกรัม เม่ือเปรยีบเทียบกับป 2550 ที่ 4.24 และ 24.45 
บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ ตัวเลขราคาดังกลาวใกลเคียงกันกับที่บริษทัไดมีการคาดการณไวในรายงาน
ประจําป 2550 ที่คาดการณวาราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศจะมีราคาไมตํ่ากวา 28 บาท / กโิลกรัม 
และราคาผลปาลมสดจะอยูที่ประมาณ 4.50-5.00 บาท / กิโลกรัมโดยเฉลี่ยทั้งป 

 
ในชวงครึ่งปแรกของป 2551 ราคาผลปาลมสดทรงตัวในระดับสูง ในขณะที่ปริมาณผลปาลม

สดที่ออกสูตลาดก็มีมาก สาเหตุเนื่องจากการที่ราคานํ้ามันปโตรเลียมในตลาดโลก ปรับตัวสูงข้ึนมา
ต้ังแตตนป และสูงสุดเปนประวัติการณที่ระดับ 147 เหรียญฯตอบาเรล ในเดือนกรกฎาคม ทําใหราคา
นํ้ามันปาลมทั้งในตลาดโลกและในประเทศปรับตัวสูงข้ึนตาม  แตดวยวิกฤตการเงินของโลก ทําให
ราคาน้ํามันปโตรเลียมปรับลดลงอยางรุนแรง ตอเนื่องจนมาอยูที่ประมาณ 33 เหรียญฯตอบาเรล ในชวง
ปลายป  สงผลใหราคาน้ํามันไบโอดีเซลปรับตัวไปในทิศทางเดียวกัน  ทําใหราคานํ้ามันปาลมใน
ตลาดโลกเริ่มดิ่งลงอยางรวดเร็ว ประเทศผูนําเขารายใหญของโลก ไดแก จีน และอินเดีย ชะลอการ
นําเขาน้ํามันพืช ตลาดภายในประเทศจึงเขาสูภาวะซบเซา  โดยราคาผลปาลมสดลดลงเหลือเพียง
กิโลกรัมละ 2.50 บาท จากที่เคยสูงถึง 6 บาทในชวงตนป  

เพ่ือแกไขปญหาราคาปาลมน้ํามันตกตํ่าและไมใหกระทบตอนโยบายการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลม
นํ้ามันเพื่อเปนพลังงานทดแทน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 ใหดําเนินนโยบาย
แทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมดิบ ป 2551 / 52 โดยกําหนดใหรับซ้ือนํ้ามันปาลมดิบในราคากิโลกรัมละ 
22.50 บาท ปริมาณ 100,000 ตัน และเก็บเปนสินคาคงคลังไวจําหนายในชวงเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งให
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบในแหลงผลิตท่ีเขารวมโครงการรับซ้ือผลปาลมทะลายจากเกษตรกรใน
ราคากิโลกรัมละ 3.50 บาท (อัตราการสกัดน้ํามันอยูที่รอยละ 17) โดยกําหนดชวงเวลาดําเนินการเดือน
พฤศจิกายน 2551 – มกราคม 2552  
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ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกจิการเกษตร , กรมการคาภายใน 

 
 
คาดการณสถานการณปริมาณและราคาน้ํามันปาลมป 2552 
 
สําหรับในป 2552 ประมาณการผลผลิตผลปาลมสดโดยรวมอยูที่ 8.5 ลานตัน ลดลงจากปกอน

ประมาณรอยละ 8.0 ทั้งน้ีเนือ่งจากสาเหตุสําคัญ 3 ประการคือ 
- เปนรอบปที่ตนปาลมโดยเฉพาะตนปาลมท่ีมีอายุมากจะชะลอการใหผลผลิตหรือพักตัว 

ตามหลักการเคลื่อนไหวในการใหผลผลิตเพ่ิมลดรายปสลับกัน  
- เกษตรกรสวนใหญไมไดใสปุยตามอัตราทีเ่หมาะสม เนื่องจากปุยมีราคาเพิ่มข้ึนตอเนื่อง

ตลอด 3 ปทีผ่านมา 
- คาดวาปริมาณและการกระจายของฝนในชวงแลงจะไมดีเทากับปที่ผานมา 
การกระจายของปริมาณผลปาลมสดรายเดือนโดยภาพรวมทั้งประเทศนาจะมีการกระจายดีข้ึน

ในสัดสวนใกลเคียงกันในแตละเดือน โดยจะมีปริมาณตํ่าสุดในเดือนมกราคม ประมาณ 480,000 ตัน

ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบกับตลาดมาเลเซีย
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หรือรอยละ 5.6 ของทั้งปและจะมีปริมาณมากที่สุดในเดือนพฤษภาคมประมาณ 900,000 ตัน หรือคิด
เปนรอยละ 11.0 ของทั้งป 

คุณภาพผลปาลมสดในป 2552 คาดวาจะมีอัตราการสกัดน้ํามันเฉลีย่ดีข้ึนกวาป 2551 เนื่องจาก
มีการเนาเสียในการเก็บเกี่ยวนอยลง ทําใหการสูญเสียน้ํามันและระดับกรดไขมันอิสระลดลง สวนผล
ปาลมสดท่ีไดจากเกษตรกรรายยอยคุณภาพจะยังคงไมดขีึ้น เน่ืองจากเกษตรกรรายยอยสวนมากไมได
ใสปุยตามปรมิาณท่ีตองการ นอกจากนีเ้กษตรกรรายยอยนิยมการซ้ือขายผานลานเท โดยไมคํานึงถึง
คุณภาพและมาตรฐานการเกบ็เกี่ยว เม่ือลานเทรวบรวมผลปาลมจะผานกระบวนการบมแยกผลรวง 
กอนนําไปสงมอบใหกับโรงงานสกัด จึงไดอัตราการสกดัน้ํามันตํ่าลง 

สวนราคาผลปาลมสดป 2552 คาดวาราคาเฉลี่ยตลอดปจะสูงกวา 3.20 บาทตอกโิลกรัม และ
ราคาน้ํามันปาลมดิบเฉลี่ยจะเคลื่อนไหวข้ึนลงที่ระดับ 20.00 บาทตอกิโลกรัม ท้ังนี้ข้ึนกับนโยบาย
ภาครัฐ ราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลก ราคาน้ํามันปโตรเลียม ซ่ึงจะสะทอนไปยงัความตองการเพื่อ
ผลิตไบโอดีเซลเปนปจจัยสําคัญ โดยปจจยัทั้งหมดดังกลาวยากท่ีจะคาดเดาได 
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ประมาณการพื้นท่ีปลกูและผลผลิตปาลมน้ํามันท้ังประเทศป 2552 

 
อายุปาลม

จงัหวัด
กระบ่ี 25,000    295,000     280,000     210,000     810,000     
สุราษรธานี 50,000    215,000     300,000     195,000     760,000     
ชุมพร 30,000    195,000     196,000     225,000     646,000     
นครศรธีรรมราช 70,000    5,000         10,000       5,000         90,000       
สตูล 10,000    43,000       18,000       18,000       89,000       
ตรงั 15,000    29,000       22,000       22,000       88,000       
ประจวบคีรขัีนธ 3,000      10,000       26,000       40,000       79,000       
ชลบุรี 8,000      20,000       23,000       23,000       74,000       
พังงา 30,000    24,000       18,000       9,000         81,000       
ระนอง 3,000      7,000         20,000       20,000       50,000       
อ่ืนๆ 15,000    44,000       29,000       29,000       117,000     

รวม 259,000  887,000     942,000     796,000     2,884,000   

ประมาณการ (ตัน / ไร / ป) 0.75       3.25          3.30          3.00          2.97          

ประมาณการ (ตัน) 194,250  2,882,750   3,108,600   2,388,000   8,573,600   

เดือนท่ีใหผลผลิต มค.-เมย. มค.-เมย. พค.-สค. กย.-ธค.

รวม (ไร)4-5 ป > 16 ป 6-10 ป 11-16 ป

 
 
 
แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม 

 

ก.  ไบโอดีเซล 
นโยบายภาครัฐท่ีผลักดันเรื่องพลังงานทดแทน สืบเนื่องมาจากกระแสเร่ืองการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม เพ่ือลดภาวะโลกรอน ซ่ึงจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภัณฑจากป
โตรเคมี ไบโอดีเซลจึงถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาทสําคัญใน
ปจจุบัน จากการที่ประเทศไทยในฐานะประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงสามารถผลิตอาหารบริโภคในประเทศ
ไดเพียงพอและปจจุบันยังมีอุปทานสวนเกินเหลือพอท่ีจะสงออก จึงมีความไดเปรียบในการพัฒนาพืช
พลังงาน อยางไรก็ตาม ในชวงเวลาที่ราคานํ้ามันปโตรเลียมมีความผันผวนอยางมากดังเชนในปท่ีผาน
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มา อาจทําใหเกิดความไมแนนอนในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดข้ึนกับตนทุนการผลิตพลังงาน
ทดแทนดังกลาว  

 
นอกจากนั้น การนําพืชอาหารมาผลิตพลังงานทดแทน อาจตองมีแนวนโยบายในการปกปอง

อุตสาหกรรมอาหารควบคูกันไปดวย หรืออาจมีมาตรการเสริมเพื่อแยกใหชัดเจนระหวางพืชที่จะปลูก
เพ่ือเปนอาหารและพืชท่ีปลูกเพื่อนําไปผลิตพลงังานทดแทน  มิฉะนั้น โครงสรางราคาของอุตสาหกรรม
ผลิตอาหารอาจจะถูกกระทบ  ดังเชน ในประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีมีการนําขาวโพดไปผลิตเอทานอล
จํานวนมาก จนทําใหขาวโพดราคาสูง เนื่องจากเกษตรกรสามารถเลือกขายขาวโพดใหกับโรงงานเอทา
นอลในราคาที่ดีกวาได  

 
ในปที่ผานมา กระทรวงพลังงานไดบังคับใหบริษัทผูคาน้ํามันทุกแหง จําหนายน้ํามันไบโอ

ดีเซล B2 (คือเติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในน้ํามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจําหนายน้ํามันดีเซลใน
สถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ในขณะท่ีแผนการจําหนายนํ้ามันไบโอ
ดีเซล B5 ทั่วประเทศถูกกําหนดไวในป 2554 กรณีดังกลาวจะทําใหเกิดความตองการไบโอดีเซล B100 
วันละประมาณ 3 ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงปละ 1 ลานตัน จากปจจุบันที่มีความ
ตองการนํ้ามันปาลมดิบปละ 300,000-400,000 ตันเพื่อนําไปผลิตน้ํามันไบโอดีเซล B2 การบังคับใหมี
การจําหนาย B5 ในป 2554 จะตองสอดคลองกับการขยายพื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามัน ซ่ึงตาม
แผนพัฒนาปาลมน้ํามันป 2551-2555 กระทรวงเกษตรฯ กําหนดงบประมาณไวที่ 9,500 ลานบาท เพื่อ
ขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปนการเปลี่ยนเปนปาลมพันธุดีในพ้ืนที่นาราง ท้ิงราง 
สวนผลไมท่ีใหผลตอบแทนต่ํา ปาเส่ือมโทรม พ้ืนท่ีดินเปรี้ยว และพ้ืนท่ีปลูกยางในที่ลุม และเม่ือรวม
กับพื้นที่เดิมอีก 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพื้นที่ปลูกปาลมทั้งส้ินประมาณ 5.5 ลานไร ซ่ึงคาดวาจะได
ผลผลิตปาลมนํ้ามันประมาณ 9 ลานตัน เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซล B5   

 
อยางไรก็ตาม ขอจํากัดที่สําคัญในการนําน้ํามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลอยูท่ีปริมาณและราคา

ของน้ํามันปาลม ซ่ึงหากราคาของน้ํามันปาลมดิบทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเน่ือง อาจกอใหเกิด
ปญหาตามมาไดแก  

 
1. ผูผลิตไบโอดีเซล B100 จะหยุดการผลิต 
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2. การที่ตนทุนของไบโอดีเซลอยูในระดับสูง จะไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใช
พลังงานทดแทน รวมถึงตนทุนการผลิตน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคก็จะสูงข้ึนดวย ซ่ึงจะ
สงผลกระทบตอเนื่องไปยังอุตสาหกรรมอาหาร  

3. หากไมเปดตลาดการคาเสรี AFTA ราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศที่สูงข้ึน จะสราง
แรงจูงใจใหเกิดการลกัลอบนําเขานํ้ามันปาลมจากตางประเทศ 

4. เกิดอุปสรรคในการจําหนายไบโอดีเซล B2 ซ่ึงไดประกาศเปนกฏหมายมีผลใชบังคับไป
แลว 

 
แนวโนมความตองการไบโอดีเซล 

2551 2552 2553 2554 2555  

B2 B5 

ความตองการ B100 (ลานลิตร/วัน) 1.16 1.33 1.38 3.02 3.40 

ความตองการน้ํามันปาลมดิบ (CPO)  
(ลานตัน/ป) 

0.39 0.45 0.47 1.02 1.06 

ที่มา : กระทรวงพลังงาน 

 
 

ข.   อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมน้ํามัน 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลกูปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจ ในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากข้ึน ทั้งการเลอืกพันธุดี การใชปุย 
การอนรุักษดนิและนํ้า ตลอดจนการเก็บเกี่ยวที่ไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นที่ปลูกปาลม 
และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคตขางหนา 

การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมนํ้ามันพันธุดี  เปนอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีตองให
ความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมน้ํามัน เนื่องจากการใชเมล็ด
พันธุดี นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูงแลว ยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงข้ึนดวย อันจะมีผล
ทําใหไดผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกที่ใชพันธุไมดี ปจจุบันมีพื้นที่ปลูก
ปาลมน้ํามันประมาณ 400,000 ไรที่ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเนื่องมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและ
ตนกลาพันธุที่มีคุณภาพในประเทศยังมีไมเพียงพอกับความตองการ และที่ผานมา ราคาผลปาลมสดทรง
ตัวในระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนใหเพิ่มพ้ืนที่ปลูกปาลม เกษตรกรหลายพื้นที่จึง
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ใหความสนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยางแพรหลาย และเริ่มกระจายตัวออกไปยังจังหวัดอ่ืน
นอกเหนือจากภาคใต จึงมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาการขาดแคลนพันธุปาลมน้ํามันตามมา ภาคเอกชนจึง
หันมาผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากข้ึน เน่ืองจากหนวยงานของรัฐไมสามารถ
ผลิตกลาพันธุสนองความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ทั้งนี้ การวิจัยและพัฒนาพันธุปาลมที่ดีตอง
อาศัยเวลาไมนอยกวา 30 ป เพื่อดูผลผลิตที่ไดตลอดอายุของตนปาลมกอนโคนเพื่อปลูกทดแทน 
(Replanting)  

 
ค.  การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต

มากกวารอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตท้ังหมด ผลกระทบทางส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนมี
สาเหตุจากกระบวนการสกัดน้ํามัน โดยการน่ึงผลปาลม การแยกเมล็ดในปาลม และการสกัดนํ้ามันออก
จากปาลม เนื่องจาก กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมีการใชน้ําในปริมาณมาก สงผลให
เกิดนํ้าเสียที่มีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากน้ี กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของเหลือ
ใชในรูปของแข็ง ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม 
(Shell) และกากตะกอน (Decanter Cake) ดังนั้น การใชประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลานี้ ซ่ึงเปน
แหลงพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญ จึงเปนวิธีการที่สามารถเพ่ิมรายได และในขณะเดยีวกนัยังเปนการชวยลด
มลพิษที่เกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอมอีกดวย ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนนุ
โดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ 
(Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตเพื่อ
เปนเช้ือเพลิงชีวมวล (Biomass) เพื่อนําไปผลิตกระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถ
จําหนายกระแสไฟฟานั้นใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนการเพิ่มรายไดใหแกโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมอีกทางหน่ึง ขณะน้ี ทั้งระบบกาซชีวภาพและระบบเช้ือเพลิงชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมหลายแหง และมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต โดยเปนการใชเศษวัสดุจากปาลม มาเปน
แหลงเช้ือเพลิงในหมอไอน้ําทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียม  

นอกจากนั้น ปจจุบันมีการต่ืนตัวในเรื่องการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจก
เปนตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีท่ีจะตองลดการ
ปลอยกาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหน่ึงท่ีประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนิน
โครงการลดกาซเรือนกระจกรวมดวย เพ่ือหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตที่ไดจาก
โครงการภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา 
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Certified Emissions Reduction หรือ CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดที่ลดได (1 
CER = 1 ton CO2 equivalent) และในขณะนี้มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวนหน่ึงสนใจเขารวม
โครงการดังกลาว  
 

ง.  การตอยอดของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ ท่ีควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เริ่มต้ังแตการ

เพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง การเพิ่ม
มูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมให
เปนผลิตภัณฑเคมีภัณฑพื้นฐาน (Oleochemical Industry) ดังนั้น ปาลมน้ํามันนับเปนพืชเศรษฐกิจที่
สําคัญ ซ่ึงสามารถพัฒนาการใชประโยชนไปในรูปแบบที่หลากลายและสามารถเพ่ิมมูลคาในผลิตภัณฑ
นํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ 

จากท่ีไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน
พลังงานท่ีไดจากเช้ือเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่เปนแหลง
ทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมอยูใน
ระดับสูง ดังนั้น เพื่อท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการ
เปนแหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนท่ีจะตองมีมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อ
สามารถรองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอมใน
ลําดับตอไป ในขณะที่ทางภาครัฐก็ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมน้ํามันเพื่อเปนพลังงานทดแทน
อยางเรงดวน ทั้งน้ีต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2551 ภาครัฐไดกําหนดบังคับใชน้ํามันไบโอดีเซล B2 และใน
ป 2554 ก็จะบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B5 ดังนั้น คาดวาในอนาคต ความตองการใชน้ํามันปาลมดิบจะ
เพ่ิมข้ึนมากถึงปละ 2,000,000-3,000,000 ตัน  นอกจากน้ัน อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมยังสามารถตอยอด
ไปสูอุตสาหกรรมการแปรรูปข้ันสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพ่ือผลิตเยื่อกระดาษ 
เย่ือไม และสรางสารต้ังตนอื่นๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่จะเกิดตามมาในภายหลัง 

 
3.  การจัดหาผลิตภัณฑหรอืบรกิาร 
 
 ก. ลกัษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
การผลิต  
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บริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกดันํ้ามันจากเมล็ดในปาลมดิบ 
(CPKO) ต้ังอยูเลขที ่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ 81130 

 
ปริมาณการผลิตเต็มที่ของผลิตภณัฑ (ตัน) 

แผนกนํ้ามันปาลมดิบ 2549 2550 2551 
     ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตเต็มที ่   360,000   360,000   360,000 
     นํ้ามันปาลมดิบ (18%)     64,800     64,800     64,800 
     เมล็ดในปาลม (5.25%)     18,900     18,900     18,900 
แผนกนํ้ามันเมล็ดในปาลมดบิ    
     เมล็ดในปาลมท่ีใชในการผลิตเต็มที ่ 26,250 26,250 26,250 
     นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ (41%) 10,762 10,762 10,762 
     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 13,650 13,650 
หมายเหตุ  กําลังการผลิตจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลงัการผลิตเต็มท่ีที่ออกแบบไว เนือ่งจาก

ความแตกตางของปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิต ซ่ึงข้ึนอยูกับปริมาณนํ้าฝนท่ี
ตกในแตละป 

 
การจัดหาวตัถุดิบ 
เนื่องจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองที่ปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัทฯ

ตองรับซ้ือจากเกษตรกรรายยอย  เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯที่จะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเกี่ยวกับวตัถุดบิ 
ปริมาณผลผลติปาลมสดข้ึนอยูกับระดับน้าํฝนและการดูแลรักษา คุณภาพของผลปาลมที่จะให

ไดน้ํามันปาลมดิบในอัตราสูงข้ึนอยูกับวธิีการตัดและเก็บเกีย่ว เนื่องจากการดูแลที่ดีและมีมาตรฐานใน
การเก็บเกีย่ว ทําใหคุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯนั้นอยูในเกณฑดแีละใหอัตราการสกัด
นํ้ามันปาลมดบิสูงกวาซ้ือจากเกษตรกรรายยอย 

แตเนื่องจากผลปาลมสดมีไมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกดันํ้ามันปาลม ซ่ึงมี
จํานวนโรงงานเพิ่มข้ึนในแตละป ทําใหเกิดการแขงขันการซ้ือผลปาลมสดเปนไปอยางเขมขน  แตอัตรา
การสกดัน้ํามันปาลมที่ไดคอนขางตํ่า สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศท่ีแหงแลง อัตราการขาดน้ํา
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ในดินทําใหผลปาลมสดท่ีไดน้ันใหน้ํามันปาลมดิบในอัตราต่ํา และการเก็บเกีย่วของเกษตรกรผูปลกู
ปาลมน้ํามันรายยอยไมไดมาตราฐาน คือมีการเก็บเกีย่วผลปาลมกอนจะถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะ
ในชวงทีผ่ลปาลมสดมีราคาสูง 

ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้าํมันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอไร 
และอัตราการสกัดนํ้ามันปาลมดิบ เทากบัของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายใหคําแนะนํา
แกผูปลกูปาลมนํ้ามันที่ตองการปรับปรุงคุณภาพปาลมน้าํมันตามมาตรฐานท้ังดานการดแูลรักษาและ
ผลผลิตตอไร เพื่อใหผลผลิตที่สงปอนเขาสูโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบนั้นมีคุณภาพมากข้ึน
นอกจากนั้น ผูปลูกปาลมนํ้ามันรายยอยยังสามารถขอเขาเย่ียมชมสวนของบริษัทฯไดอีกดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคุณภาพของผลปาลมสดจากผูปลกูปาลมน้ํามัน ณ จุดรับซ้ือ แตวิธกีารน้ีไม
สามารถทําไดในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากนัน้บริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลกูปาลม
นํ้ามันเกีย่วกับคุณภาพของผลปาลมสดท่ีควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเช่ือวาโปรแกรมการใหคําแนะนํา
แกผูปลกูปาลมนํ้ามันทั่วไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดที่จะปอนเขาสูโรงงานใหมีคุณภาพ
ดีข้ึนและเปนการเพ่ิมอัตราการสกดัน้ํามันดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซ้ือผลปาลมสดให
สูงข้ึนตามอัตราการสกัดนํ้ามัน  ทั้งนี้เพ่ือเปนการจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผลปาลมสดท่ีมีคุณภาพ
เขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีมีผลตอการใชวัตถดุิบนั้น เนื่องจากบริษัท
ฯไดใชแบบมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมน้ีแลว  ดังนั้นการปรับปรุงเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
จึงข้ึนอยูกับการใชอุปกรณเครื่องจักรเครื่องมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมี
เทคโนโลยีใหมๆท่ีไดพิสูจนแลวมาทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยีอ่ื่นๆที่มีผลตอการใชวัตถุดิบหรือ
ปรับปรุงใหดข้ึีน ซ่ึงข้ึนอยูกับวาคุมคากับเงินท่ีลงทนุหรอืไม โดยบริษทัฯยังคงคนควาเทคโนโลยีใ่หมๆ
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเน่ือง รวมถึงการลดอัตราสูญเสียนํ้ามัน การกําจัดมลภาวะท่ี
เกิดจากการกระบวนผลิตซ่ึงเปนพิษตอส่ิงแวดลอม  

 
 
การปลูกปาลมทดแทน 
บริษัทฯ เริ่มโครงการการปลูกปาลมทดแทนต้ังแตป 2544 เปนระยะเวลา 11 ป เพื่อที่จะให

ผลผลิตที่สูงขึ้น การเปลีย่นแปลงนีเ้ปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซ่ึงจะ
ทําใหมาตรฐานการปลูกปาลมดีข้ึน และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงข้ึนดวย 
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บริษัทฯ ไดทําการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนไปแลวท้ังหมด 3,236 เฮกตาร หรือประมาณ 
20,225 ไร  คิดเปนรอยละ 45.60 ของพ้ืนท่ีปลูกปาลมทั้งหมด  และสามารถเก็บเกี่ยวไดแลว 1,616.61 
เฮกตาร หรือ 10,103.81 ไร คิดเปนรอยละ  49.96 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทดแทน 

นอกจากน้ัน บริษัทฯยังไดคัดเลือกเมล็ดพันธปาลมท่ีมีคุณภาพสําหรับโครงการปลูกปาลม
ทดแทน และเนนการจัดการควบคุมสัตวที่จะมาทําลายตนปาลมน้ํามันที่มีอายุนอย และเช้ือโรคที่อาจ
เกิดข้ึนได เพื่อไมใหมีผลกระทบตอตนปาลมนํ้ามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
บริษัทฯมีการซ้ือผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบ่ีและสุราษฎรธานี โดยไมมีรายใดที่

บริษัทฯซ้ือผลปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซ้ือผลปาลมสดท้ังหมด  
 

สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
เนื่องจากวัตถดุิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซ่ึงควรนําเขาสู

กระบวนการผลิตโรงงานสกดัน้ํามันภายใน 24 ช่ัวโมง มิฉะน้ันแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลม
เพ่ิมสูงข้ึนเกินกวามาตรฐานสากลในการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ  ซ่ึงมีผลใหถกูตัดราคาเม่ือมีการสงมอบ 
ดังน้ันในอุตสาหกรรมนี้จึงไมมีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาในรปูของ
นํ้ามันปาลมดบิ หรือน้ํามันปาลมบริสุทธิ ์

 
 
       ข.   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

การบริหารส่ิงแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการที่ตอเน่ือง กลไกการ
ปฏิบัติงานที่จะควบคุมความเส่ียงของส่ิงแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการน้ันจะสงผานมายังการฝก
ปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารของบริษัทตองมีจริยธรรมในการบริหารงาน บริษัทฯไดมีนโยบายและ
วิธีปฏิบัติเพื่อใหแนใจวากระบวนการผลิตจะกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในป 2547 บริษัทได
เขาสูระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 เพื่อใหโครงการบริหารส่ิงแวดลอมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และไดรับการรับรองในเดือนพฤษภาคมป 2549 

โรงงานสกัดนํ้ามันเมลด็ในปาลมดิบนัน้จะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียที่เปน
ชีวะภาพนัน้มีเพียงเล็กนอยมาก ซ่ึงจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดบิ 

สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบน้ันมีของเสียดังตอไปน้ี 
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ของเหลว 
ข้ีน้ํามันและของเหลวจากหมอนึ่งนั้นจะถกูดักเก็บและแยกเอาน้ํามันออก เพื่อรอจําหนายเปน

นํ้ามันที่มีคุณภาพตํ่า ในสวนที่เหลือจะถกูสงลงในบอนํ้าเสียของบริษัทฯ 
น้ําเสียของบรษิัทฯจะถกูปลอยลงในบอนํ้าเสีย บอน้ําเสียมีทั้งหมด 8 บอ และนํ้าเสียจะไหลลงที

ละบอๆอยางตอเนื่อง ซ่ึงในชวงนี้มีการยอยสารชีวะภาพ การไหลของน้าํเสียในบอนํ้าเสียนั้นบริษัทฯ ใช
ระบบน้ําตกคือไหลลงทลีะบอซ่ึงมีระดับลดหลั่นกันลงมา บอนํ้าเสียส่ีบอแรกจะลึกสําหรับการยอย
สลายโดยไมใชออกซิเจน และบอน้ําเสียสองบอสุดทายจะต้ืนเพื่อทีจ่ะใหออกซิเจนชวยยอยสลาย น้ํา
เสียท่ีถกูยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูที่เก็บน้ําเสียในสวนของบริษัทฯ ซ่ึงเปนที่สูงโดยใชทอใตดิน น้ํา
เสียท่ีเก็บไวในสวนของบรษิัทฯจะปลอยลงสูรองคูนํ้าทีต้ื่นกระจายอยูในสวน เพื่อใหซึมเขาสูผิวดนิเปน
การเพิ่มสารอาหารในดินแทนการใสปุยตอไป ระบบนี้เปนเทคโนโลยทีี่ไดพิสูจนแลวและโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดบิหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูน้ําสําหรับน้าํเสียน้ีจะมีระยะเวลาการดูดซึมและ
ระยะเวลาหมุนเวยีนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทฯ ใชเนือ้ที่มากกวา 850 ไร สําหรับการกระจายน้าํเสียที่
บําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนกังาน สํานักงานเทคโนโลยี กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียที่จะปลอยลงสูแมน้ําลําคลองตองไมเกิน 20 
มิลลกิรัมตอลติร บรษิัทฯ ไมไดปลอยน้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูแมนํ้าลําคลอง แตจะนําไปใชประโยชนใน
สวนของบรษัิทฯ ดังกลาวแลวขางตน บอน้ําเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ ตะกอนที่ขุดออกจากบอน้ํา
เสียน้ันจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 ปเพื่อใหเกิดสารอาหารท่ีมีคุณภาพ ตะกอนที่ตาก
แหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯสําหรับทดแทนปุยในชวงหนารอน  
 
             ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร,  เปลือกเมล็ดปาลม, ข้ีเถา ควันดําและเขมา 

ทะลายเปลาถกูนําไปปกคลมุหนาดินในสวนของบริษัทฯเพ่ือทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือก
เมล็ดปาลมจะเปนเช้ือเพลิงแก Boiler หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอ่ืนท่ีตองการ ตะกอนท่ี
ขุดจากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของบริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของน้ําผสม
ตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขดุรองน้ํารอบสวนเพื่อดักน้ําไหลลงสูท่ีอ่ืน  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงเครื่อง 
Boiler และการปอนเช้ือเพลิงเขาสู Boiler ซ่ึงมีผลตอการลดควนัดําและเขมาของโรงงาน อยางไรก็ตาม
ควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบที่เปนปญหาอยูน้ีอาจมาจากเช้ือเพลิงที่
ปอน เชน ไฟเบอรและเปลอืกเมลด็ปาลม คาควันดําและเขมาของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจากกรม
โรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 400 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร ซ่ึงโดยปกตแิลวสําหรับ
อุตสาหกรรมนี้จะอยูระหวาง 600 – 1400 มิลลกิรัมตอลกูบาศกเมตร ปญหาควันดําและเขมานี้ทางชมรม
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โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบซ่ึงบริษัทฯเปนสมาชิกไดรวมทนุกันวิจัยปญหาดานเขมาและควันดําสําหรบั
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมดบิโดยรวมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดกระบ่ีและสถาบันส่ิงแวดลอมไทย 
เพ่ือเปนการลดปญหาควันดาํและเขมาอยางเรงดวน บรษัิทฯไดดําเนินการติดต้ังระบบกําจัดควันไฟและ
เขมานี้เปนที่เรยีบรอยแลวต้ังแตป 2546  

 
4.   งานท่ียังไมไดสงมอบ 
 
                -   ไมมี   - 
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2.4 การวิจัยและการพัฒนา 
 

บริษัทฯมิไดมีทีมวิจัยและพฒันาเปนของตนเอง แตมีการวาจางผูเช่ียวชาญทางดานสวน เขามาเปน
ท่ีปรึกษา และใหคําแนะนํา เกี่ยวกับการพัฒนาสวนของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลผลิตตอไรสูง  ตนทุนตํ่า 
โดยผูเช่ียวชาญดังกลาวจะเขามาปละครั้ง  
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2.5      ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1.   ลกัษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
บริษัทฯมีทรพัยสินถาวรท่ีใชประกอบธรุกจิสวนปาลมน้าํมันที่เปนของบริษัทฯและบริษัทยอย 

ดังน้ี 
 
ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ ์

มูลคาตาม 
บัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 30,625.21 - โฉนด, นส.3ก, นส.
3, นส.2,สัญญาซ้ือ
ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงนิ 

78,835,310 

2. ที่ดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก    
2.1. ท่ีดินสําหรับโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ, สํานักงาน และ
บานพัก 

   203.47 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5 

1,910,627 

     2.2.ที่ดินเพ่ือสรางบานพักพนักงาน (ยกเลิก      
     โครงการแลว) - บานน้ําจาน ต.กระบีน่อย       

     24.00 - โฉนด 22,749,413 

     2.3.ที่ดินเพ่ือสรางสํานักงาน (ยกเลิกโครงการ) 
     ถ.อุตรกิต ต.ปากนํ้า อ.เมือง จ.กระบ ี

           0.94 
  

           - โฉนด 20,033,298 

รวมท่ีดินทั้งหมด 30,853.62  123,528,648 
หัก สํารองเผื่อการดอยคาของที่ดิน   (14,487,948) 
 รวมทีด่ินท้ังหมดสุทธ ิ  30,853.62  109,040,700 
  
3. อาคารสํานกังานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
บานพักพนักงาน 

เจาของ 104,490,537 

4. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 225,119,183 
     4.1โรงงานผลิตนํ้ามันปาลมดิบและเมลด็ในปาลมดิบ  219,765,830 
     4.2 เครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชในการเกษตร  5,353,353 
5. ยานพาหนะ เจาของ 19,347,378 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 34 : UPOICTH 

 
ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ ์

มูลคาตาม 
บัญชีสุทธิ (บาท) 

 6. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานกังาน  เจาของ 2,349,149 
7. ตนทุนการพัฒนาการปลกูปาลมนํ้ามัน  เจาของ 181,896,185 
8. คาสินอาผล   9,392,310 
           รวมทรพัยสินถาวร   651,635,442 
 
 บริษัทยอยของบริษัท  พันธศรวีวิัฒน จํากัด มีท่ีดนิที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  
พันธศรวีิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบรษัิทฯเชาสวนปาลมดังกลาว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
บริษัท พันธศรี จํากดั 

ที่ต้ังสัมปทาน   : ตําบลชยับุรี กิ่งอําเภอชัยบรุี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวนัท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวนัที่ 1 มกราคม 2558 

  
บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด 

ที่ต้ังสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 
 สุราษฎรธานี 

พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวนัที่ 8 กรกฎาคม 2557 
 
เนื่องจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปน

พ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดย
แบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 
8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงเปน
กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือ
ในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลัง
ต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของใน
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เรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวใน
บัญชีแลว    ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวน
ปาลมดังกลาว  จะทําใหบริษัทฯตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อ
ทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพ้ืนท่ีสัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน  
 

2.  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 
 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยน้ัน ข้ึนอยูกับวาธรุกจิของบริษัทยอยสอดคลองกบัธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯหรือไม  และทาํใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพ่ิมข้ึนหรอืไม  โดยมีสัดสวนเงนิลงทุนไม
เกินรอยละ 50 ของสินทรพัยรวม และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการ
ดําเนินธรุกิจ  รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ หรอืผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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2.6 โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 

โครงการการลงทุนในป 2552 สวนใหญเปนการลงทุนตอเนื่อง ท่ีสําคัญไดแก โครงการผลิต
กระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกพฒันาท่ีสะอาดและโปรแกรม Carbon Credit จังหวัดกระบี่ 
โดยบรษิัทกําลังอยูในระหวางการดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1.2 
เมกกะวัตตภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม 
Carbon Credit ซ่ึงมีมูลคาเงนิลงทุนทั้งโครงการประมาณ 66 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการ
เพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภมิูภาคไดประมาณเดือนมิถุนายน 2552 

โครงการดังกลาว  ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญั ติสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจาก
การประกอบกิจการมีกําหนดเวลา 8 ป  

 
นอกจากนั้น ยังมีโครงการการปลูกปาลมทดแทน ซ่ึงก็เปนโครงการที่ตอเน่ือง และมีระยะเวลา

ยาวถึง 10 ป บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการดังกลาวต้ังแตป 2544 และมีการปลูกปาลมทดแทนปละ ประมาณ 
450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเริ่มใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มท่ีเม่ือมีอายุ 7 ป
ข้ึนไป 
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2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรอืบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  

รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วนัส้ินปบัญช ี
บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ

บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถอืหุนของงบการเงินรวม ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 
2551 นอกจากสัมปทานท่ีดนิอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษววิฒัน จํากดั ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของ
บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด   และบริษัท พนัธศรีววิัฒน จํากัดเปนบรษิทัยอยของบรษิัทฯ ซ่ึงไดเชาพ้ืนที่
น้ีทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวนีอี้กตอหน่ึง   บริษัท พนัธศรีววิัฒน 
จํากัด ไดรับแจงจากสํานกังานธนารกัษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลงัวา ที่ดินน้ีเปนที่ดิน
ราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวนัที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชา
ท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงนิประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบรษัิทยอยที่
เกี่ยวของในเร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการต้ังสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 
ท้ังหมดไวในบัญชีแลว 

  

 2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกจิของบริษัทอยางมีนัยสําคญั 
----------ไมมี--------- 

 
3)        คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิัท 

----------ไมมี--------- 
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2.8      โครงสรางเงินทุน 
 

1.  ทุนเรอืนหุน 
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 324,050,000 บาท เรยีกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 

32,405,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  
 

 2.  ผูถือหุน 
ก. รายช่ือกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 พฤศจกิายน 2551  

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน รอยละของจํานวนหุนสามัญ 
ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)ก 69.96 

2 บริษัท วัฒนโชติ จํากัด 7.43 
3 นายสมเกยีรติ พีตกานนท 2.05 
4 บริษัท กรุงเทพประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 1.86 
5 นายธรรมนูญ สหดิษฐดํารงค 1.23 
6 บริษัท วัฒนโสภณพนิช จํากัด 1.12 
7 นาย สุทธิพงษ เวศยวรุตม 0.85 
8 นาย บญุเสริม คุมวงศเพชร 0.78 
9 บริษัท กรนีสปอต จํากัด  0.73 

10 นายชวลิต เชาว 0.71 

ท่ีมา       : บรษิัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
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กโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธรุกิจของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 - โครงสรางผูถือหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 8 เมษายน 2551 ที่มีผูถือหุน
ต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน รอยละของจํานวนหุนสามัญ 
ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัดข 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 12.30 

ท่ีมา         : บรษิัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธรุกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด  
-โครงสรางผูถอืหุน ของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2551 ที่มีผูถอืหุนต้ังแต รอยละ 

10 ข้ึนไป ดังนี ้
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 

(มีผูถือหุนหลกัคือ บริษัทกาลาทีเอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 75.324 ท้ังนี้ บริษัทดังกลาวมีนาย วงั ตา เลียง 
และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นาย วงั ชาง ยงิ รอยละ 31.58 และนางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 14.03) 

51.00 

2 นาย วงั ตา เลยีง  24.50 
3 นาย วงั ชาง ยงิ  24.50 

 - ลักษณะประเภทธรุกจิ เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบรษัิทอ่ืน 
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ข. กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการจัดการ 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซ่ึงเขามามีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ และมกีารสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการ 5 ทาน โดยมีประธานกรรมการ 
1 ทาน, กรรมการบริหาร 3 ทาน, และกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
ต้ังแตป 2536  เปนตนไป บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ

หลังหักภาษีเงนิได ทั้งนีย้อมข้ึนกับภาวะเศรษฐกิจและการใชจายเพื่อการลงทนุเปนหลัก  
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 ไดมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับผล

การดําเนินงานงวดวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2551 ในอัตราหุนละ 4 บาท  ทั้งนี้บริษัทฯไดมีการจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือนของป 2551 ไปแลวในอัตราหุนละ 6 บาท รวมเปนเงินปนผล
สําหรับผลการดําเนินงานของป 2551 หุนละ 10 บาท คิดเปนรอยละ 96.4 ของกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการ
จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2550 ในอัตราหุนละ 6 บาท คิดเปนรอยละ 97.4 ของกําไรสุทธิ     

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลในป 2551 ในอัตรารอยละท่ีตํ่ากวาเล็กนอย เม่ือเปรียบเทียบกับ
ป 2550 แตจํานวนเงินท่ีจายตอหุนสูงกวาป 2550  ท้ังนี้ เนื่องมาจากกําไรตอหุนของป 2551 สูงกวาป 2550 

 
บริษัทยอยยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผลการดําเนินงาน และกระแสเงิน

สดของบริษัทยอยนัน้ๆ 
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2.9  การจัดการ 
 

1.  โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด คือ 

 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
 ช่ือกรรมการ ตําแหนง 

1. นายวงั ตา เลยีง ประธานกรรมการ 
2. นายธีระ  วิภูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจดัการ 
6. นายวงั ชาง ยิง กรรมการบริหาร 
7. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ กรรมการบริหาร 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 
 

รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบรษิัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 
และรายช่ือของกรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 

 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบรหิารดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

และงบประมาณ เพื่อบรรลถุงึเปาหมายและเพิ่มความม่ังค่ังแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

มาตรการการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการใน
เรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการเปนผู
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พิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ 
และฝายบริหารอยางชัดเจน 

4. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

5. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงนิของบริษัทฯในรายงานงบการเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ56-1) 

6. คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังกรรมการผูจัดการซ่ึงเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ เพือ่
บริหารงานบรษิัทฯภายใตขอบเขตอํานาจทีใ่หไว 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และ
การประชุมผูถอืหุนอยางนอยปละคร้ัง 

 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 
  -   นายธรีะ วิภชูนิน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  -   ดร.วลิาศ สินสวัสดิ ์   กรรมการตรวจสอบ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี

ความถูกตองครบถวนเปนที่ เ ช่ือถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
โดยท่ัวไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ
จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
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4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ จัดทํารายงานการ
กํากับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมท้ังการประเมินผลการ
ตรวจสอบ การดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการควบคุม
ภายในท่ียอมรับโดยทั่วกัน 

6. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานท่ียอมรับกัน
โดยท่ัวไป 

7. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจ
มีการทุจริตหรือส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง และนําเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาตอไป 

8. ส่ังการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือ
ขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน 
และผลดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย 
10. คัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป  เ พ่ือนํา เสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  
11. แตงต้ัง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบภายใน 
 
ค.  คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 
  -   นายธรีะ วิภชูนิน   กรรมการอิสระ 
  -   ดร.วลิาศ สินสวัสดิ ์   กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ   กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง    กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 

(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  
กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 

(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง
กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท 

(3) ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ง.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย 
  -   นายธรีะ วิภชูนิน   กรรมการอิสระ 
  -   ดร.วลิาศ สินสวัสดิ ์   กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ   กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง    กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 

(1) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธกีารกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการ
ใหญ / ผูจัดการใหญ 

(2) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบและนําเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

(4) ปฏิบัติหนาท่ีอืน่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2.   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ในป 2551 ซ่ึง

คณะกรรมการสรรหาเริ่มทําหนาท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม จะเปน
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กรรมการ แทนกรรมการท่ีจะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2552 นี้  โดยไดนําเสนอรายช่ือ
ใหคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 
ท้ังนี้คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ันตองเปนผูที่ มีความรู 
ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนราย
ใหญแตละกลุม แตใหสิทธกิารแตงต้ังกรรมการ โดยวิธทีี่ผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของ
ตนในการเลือกต้ังกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยเพียงใดกไ็ด (Cumulative Voting) 

 
3.   คาตอบแทนผูบริหาร     
3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
ก.  คาตอบแทนของกรรมการจํานวน 8 ทาน เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 5,928,000 บาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
 

คาธรรมเนียมกรรมการราย
เดือนป 2551 

รายชื่อกรรมการ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
1. นายวัง ตา เลียง 
2. นายธีระ วิภูชนิน 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์
4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ
5. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 
6. นายวัง ชาง ยิง 
7. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร  

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจดัการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

64,000 
43,000 
43,000 
43,000 
43,000 
43,000 
43,000 
43,000 

 
43,000 
43,000 
43,000 

 

 ข. คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย      
--ไมมี— 
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 ค. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทฯ จํานวน 8 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน 
และโบนัส เปนจํานวนเงินทัง้ส้ิน 13,667,585 บาท  
 
หมายเหตุ  คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 
และผูจัดการฝาย 4 รายแรกตอจากรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย 
 

3.2 คาตอบแทนอ่ืน 
 บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกผูบริหาร   ยกเวน คาต๋ัวเครื่องบิน และท่ีพัก สําหรับ
กรรมการบริหารที่เปนชาวตางประเทศที่มาประชุม  สวนผูบริหารท่ีไมใชกรรมการบริหารจะมีรถ
ประจําตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คาประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ และมี
การทําประกัน Director Liability สําหรับกรรมการทั้งคณะและผูบริหาร 
 สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทฯไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับ
พนักงานอ่ืนๆ คือรอยละ 5 ของเงินเดือน ยกเวนกรรมการบริหาร ท่ีไมไดมีการจายเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 
 

4.  การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยหลักในการ

เสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมี
เสถียรภาพและเปนไปตามนโยบายที่วางไว  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อให
เปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยตลาดหลักทรัพยไดนําเอาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่ไดประกาศใช
เม่ือเดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD  
ซ่ึงหลักการดังกลาวประกอบดวยเน้ือหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก 1) สิทธิของผูถือหุน 2) การปฏิบัติตอผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกัน 3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 5) ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ   

ทั้งนี้ บริษัทไดนําเอาหลักการดังกลาว มาปรับเปลี่ยนเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของ
บริษัท โดยมีการปฏิบัติตามหลกัการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 
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1. สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบป
บัญชีของบรษิทั  เพื่อพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของ
บริษัทในรอบปที่ผานมา  งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล คาตอบแทนกรรมการ และ
จัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย  เลือกต้ังกรรมการ  แตงต้ังผูสอบบัญชีและกาํหนด
คาตอบแทน 
 
คณะกรรมการอาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามท่ีเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับจํานวน
หุนไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวาย่ีสิบหาคน 
ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด จะเขาช่ือกันทํา
หนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนก็ได  แตตองระบเุหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไว
ใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย ซ่ึงคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแต
วันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 
ในการเรยีกประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทาํเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ
การประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องที่จะ
เสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และ
จัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 7 วนักอนวันประชุม   
 
ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหบคุคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงแทนตนในการ
ประชุมก็ได  โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะใหพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  หรือจะมอบ
ฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได 
 
ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวาย่ีสิบ
หาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดท้ังหมด จึงจะ
ครบเปนองคประชุม  โดยมี ประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม และจะดําเนนิการ
ประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระทีก่ําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม  นอกจากนี้ประธานที่
ประชุมยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทยีมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดย
ใหเวลาอยางเหมาะสม  และกําหนดใหมีวาระอ่ืนๆ เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถเสนอเพ่ือใหท่ีประชุม
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พิจารณาได   รวมทั้งไดบันทึกประเดน็ซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม และ
บริษัทไดมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุน ผานทางเว็บไซตของบริษัทช่ือ www.upoic.co.th 
เพ่ือใหผูถือหุนแสดงความเห็นโดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
 

ในป 2551 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนที่สํานักงานใหญของบริษัท 1 ครั้ง คือ การประชุม
สามัญผูถือหุนเม่ือวันที่ 28 เมษายน 2551 โดยมีกรรมการเขารวมประชุม รวม 6 ทาน ประกอบดวย
กรรมการบริหาร 4 ทาน และกรรมการอิสระ 2 ทาน โดยประธานกรรมการ 1 ทานและกรรมการอิสระ 
1 ทานไมสามารถมาเขารวมประชุมไดเนื่องจากติดภารกิจสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทจะดําเนินการ
อยางดีที่สุดเพื่อใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุน 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมดวยความเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคล
ธรรมดา หรือสถาบัน เพื่อใหไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทที่ถูกตองทันเวลา รวมทั้งการเขารวม
ประชุมผูถือหุน บริษัทมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ อยางถูกตอง โปรงใส ในเวลาท่ี
เหมาะสม เพื่อใชประกอบการตัดสินใจลงทุน  นอกจากน้ันบริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อใหผู
ถือหุนสามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนมาประชุมแทนไดในกรณีที่ไมสามารถมาดวยตนเอง หรือสามารถ
แตงต้ังใหกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีดังกลาว  

บริษัทมีการเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงใหผูถือหุนทุกครั้งที่มีการประชุมผูถือหุน   โดยจะมีการใชบัตร
ในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใด ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย  หรืองดออกเสียง ในวาระท่ัวไป และใชในวาระ
สําคัญ เชน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย  การแกไข
หนังสือบริคณฑสนธิ  และขอบังคับ เปนตน 

บริษัทมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย ทุก
ไตรมาส  ทั้งนี้เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาตรวจสอบหากมีการใชขอมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชนใหแกตนเอง นอกจากน้ียังมีการกําหนดแนวทางในการรักษาและปองกันการใชขอมูล
ภายในเปนลายลักษณอักษร  

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนใหกับกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูล
สวนไดเสียของตนและผูที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการ  แตในทางปฏิบัติ เม่ือมีรายการดังกลาวเกิดข้ึน 
กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของก็จะไมเขารวมในการพิจารณาในเรื่องดังกลาว นอกจากน้ันรายการท่ี
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เกิดข้ึนมักจะเปนรายการระหวางบริษัทใหญกับบริษัท ซ่ึงมีกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทใหญเปน
กรรมการของบริษัท  

ในการประชุมผูถือหุนป 2551 บริษัทยังไมไดกําหนดใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเพ่ิมวาระการประชุม
ลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงการใหเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัท อยางไรก็ตาม จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2551 
ไดมีมติอนุมัติหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคล
เขารับการคัดเลือกเปนกรรมการลวงหนา ดังน้ี  
  (1) ผูถือหุนที่มีสิทธิในการเสนอเรื่องตางๆขางตนตองถือหุนไมนอยกวารอยละหาของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายนับรวมกัน
ก็ได และเปนผูถือหุนของบริษัทฯตอเนื่องอยางนอย 12 เดือนจนถึงวันที่เสนอเร่ือง  
  (2) ผูถือหุนที่จะเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมในการประชุมสามัญผูถือหุน 
ตองทําหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอใหบรรจุเปนวาระ โดยตองระบุวัตถุประสงควาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อ
ทราบ  เพ่ืออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี  พรอมทั้งรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ และขอมูลทีเ่ปน
ประโยชนในการพิจารณาของคณะกรรมการ เชน ขอเท็จจริง เหตุผล ประเด็นที่ตองพิจารณา ประโยชน
ท่ีคาดวาบริษัทฯจะไดรับ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ 
กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ หากเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นวามีความสําคัญ และเปน
ประโยชนตอบริษัทฯก็จะบรรจุเปนวาระการประชุมในคําบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนสามัญประจําป
ตอไป  
  (3) ผูถือหุนที่เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ 
จะตองระบุประวัติสวนตัว ประวัติการทํางาน ที่อยูและหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอไดของบุคคลที่ถูก
เสนอ และหนังสือยินยอมใหเสนอช่ือของบุคคลดังกลาว โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณา
เพ่ือสรรหารวมกับบุคคลอ่ืนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทฯ หลังจากนั้นจะ
ไดเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหน่ึง กอนเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมตอที่
ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

ท้ังน้ี เพื่อใหการเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปน
กรรมการลวงหนา ทันการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 บริษัทจึงกําหนดใหผูถือหุนที่มี
คุณสมบัติตรงตามท่ีคณะกรรมการกําหนดสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอช่ือ
บุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการลวงหนา ภายในวันที่ 31 มกราคม 2552 ผานทาง email address : 
company.secretary@upoic.co.th หรือทางจดหมายตามท่ีอยูของบริษัท  
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายใน ไดแก พนักงานหรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและ
สังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ันบริษัทจะพิจารณาถึง
สิทธิตามกฎหมายท่ีแตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับ
ความคุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไวดังนี้ 

พนักงาน บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จกาวหนาของ
บริษัท บริษัทจึงสนับสนุน พัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถ 
นอกจากน้ี บริษัทมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทน
และ สวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม  

ผูถือหุน บริษัทมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เช่ือถือได และแนว
แนที่จะสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง เพ่ือเพิ่มมูลคาหุนใหกับ
ผูถือหุน 

เจาหนี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินและขอตกลงตามท่ีมีตอเจาหนี้ 

ลูกคา บริษัทไดเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน  

คูคา บริษัทถือวาคูคาเปนผูมีสวนสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัท
ไดปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขทางการคาในการซื้อสินคาและบริการจากคู
คา รวมถึงการกําหนดนโยบายในการจัดซ้ือและจัดจาง เพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และยุติธรรม  

คูแขง บริษัทเนนการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคู
แขงขัน 

สังคม ชุมชนและ และส่ิงแวดลอม           บริษัทไดเขารวมโครงการ “โรงงานสีเขียว” ของ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย โครงการ “อนุรักษ พลังงาน” ซ่ึงยังมีอีกหลาย
โครงการที่เกี่ยวของ ท่ีมีแผนจะดําเนินการในอนาคต รวมถึงการลงทุนใน
โครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด 
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(Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ทั้งนี้ 
บริษัทตระหนักและหวงใยถึงความปลอดภัยของสังคม ส่ิงแวดลอม และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสําคัญตอกิจกรรม
ของชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ โดยปฏิบัติตามเจตนารมยของกฎหมาย
และกฎระเบียบอยางเครงครัด  

ท้ังนี้บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมี
สวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี และเช่ือม่ันวา การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวทาง
ขางตน ยอมจะชวยเสริมสรางมูลคาขององคกร สรางงาน และสรรคสรางองคกรใหมีฐานะการเงินที่
ม่ันคงอยางยั่งยืนได 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ท้ัง
รายงาน ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป รวมท้ังรายงานประจําป  นอกจากนี้ยังมีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ  ซ่ึงรายเอียดปรากฏอยูในเอกสารแนบ 3 ทั้งนี้บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวเพ่ือใหผู
ถือหุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดยผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย 
และเว็บไซตของบริษัท   www.upoic.co.th  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทฯ ยังไมไดจัดต้ังหนวยงานข้ึนเฉพาะ เนื่องจากกิจกรรม
ในเร่ืองดังกลาวยังมีจํานวนไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการ 2 ทาน ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผู
ลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ  ซ่ึงผูลงทุนสามารถ
ติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ีโทรศัพท 02-744 1046/8 หรือโทรสาร 02-744 1049 หรือจดหมายอิเลค
โทรนิคส company.secretary@upoic.co.th  นอกจากนี้ผูลงทุนยังสามารถติดตอผานทางเว็บไซต  
www.upoic.co.th  ไดอีกดวย 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

5.1. โครงสรางกรรมการ (Board Structure) 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 8 ทาน ไดแก กรรมการ 5 ทาน ซ่ึงเปน
ตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ และกรรมการอิสระ 3 ทาน ถึงแมวาสัดสวนกรรมการที่เปนตัวแทนจากผู
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ถือหุนรายใหญจะมากกวา แตกรรมการอิสระดังกลาวก็สามารถแสดงความเห็นไดโดยอิสระ เพื่อ
ปองกันมิใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทยังไมไดมีขอกําหนดชัดเจนเกี่ยวกับจํานวนกรรมการท่ีเปนไปตามสัดสวนของการถือหุนของผู
ถือหุนแตละกลุม แตวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังคณะกรรมการตามขอบังคับของบริษัทฯ เปนแบบ 
Cumulative Voting ซ่ึงเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการไดตามสัดสวนการ
ถือหุนอยูแลว  

บริษัทตระหนักดีในหลักธรรมภิบาลท่ีตองการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและ
การบริหารงานประจํา ซ่ึงเปนหนาท่ีของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท ดังนั้น เพื่อ
มิใหกรรมการทานหนึ่งทานใดมีอํานาจโดยไมจํากัด  ตําแหนงประธานกรรมการ และ กรรมการ
ผูจัดการ จึงมิใชบุคคลคนเดียวกัน   ถึงแมวาประธานกรรมการจะมิไดเปนกรรมการอสิระ  แตบรษิทัฯ มี
ความเชื่อม่ันวาการดํารงตําแหนงของประธานกรรมการ มิไดมีความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง
การกําหนดนโยบายและการบริหารงานแตอยางใด แตเปนแนวทางการวางนโยบายดานการบริหารท่ี
เนนผลประโยชนใหกับบริษทัฯ และกลับคืนสูผูถือหุนเปนหลัก 

นอกจากนี้ ในป 2551 บรษิัทไดมีการแตงต้ังเลขานกุารบริษัท เพื่อทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมาย
และกฎเกณฑตางๆ ทีค่ณะกรรมการจะตองทราบ และปฏบัิติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ไดกําหนดนิยามของกรรมการอิสระของบริษัทไวดังน้ี  

(ก)  ถือหุนไมเกินรอยละสองของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข)  ไมเปนลกูจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัท บรษิัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ค)  ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลกัษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบรหิาร ผู
ถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรบัการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท หรอืบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธรุกจิกับบรษัิท บรษิัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลกัษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 
และไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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ท้ังนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทจะเขมนอยกวาขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ในเรือ่งการ
กําหนดใหกรรมการอิสระถอืหุนไดมากกวาขอกําหนด โดยบริษัทฯจะนําเสนอใหคณะกรรมการ
พิจารณาแกไขในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2552 ที่จะจัดใหมีข้ึนในวันท่ี 25 กุมภาพนัธ 2552 นี ้ 
อยางไรก็ตาม จากรายงานการถือหุนของกรรมการแตละทานในทุกไตรมาส ของป 2551 ไมปรากฏวา
กรรมการอิสระทานใดเขาไปถือหุนของบริษัทฯ 

5.2. คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (Committees) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทาน
เปนกรรมการอิสระ โดยมีการประชุมสมํ่าเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในป 2551 มีการประชุม
ท้ังส้ิน 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบ  ลงนามในงบการเงินรายไตรมาส  สอบทาน
รายงานทางการเงินประจําปของบริษัทฯ  สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการบริหารความเส่ียง  การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ  พิจารณา
คัดเลือก   เสนอแตงต้ัง  และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
ประสานงานกับผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบ 
พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส  

ในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง  สามารถประมวลจํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้ 

 

 

 

 
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยข้ึนอีก 2 คณะ 
พรอมกับการกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยทั้ง  2 ไดแก 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
 

รายชือ่ วาระการดาํรง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชมุ 

1.  นายธีระ วภิูชนิน 2548-2551 4/4 
2.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ 2548-2551 4/4 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัติ 2548-2551 4/4 
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1. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 
1 ทาน  โดยในป 2551 ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 ครั้ง เม่ือวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2551 และกรรมการทุกทานไดเขารวมในการประชุมดังกลาว   

2. คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ในป 2551 ยังมิไดมีการจัดประชุม
ข้ึน  อยางไรก็ตาม  เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552  คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุม เพื่อ
พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม จะเปนกรรมการ แทนกรรมการท่ีจะครบกําหนดวาระ
ในเดือนเมษายน 2552 นี้  โดยไดนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา
กอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน ประจําป 2552 เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

 
เพ่ือความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยแตละ
ชุด เปนกรรมการอิสระ และประธานของคณะกรรมการชุดยอยก็เปนกรรมการอิสระดวย ท้ังนี้ ประธาน
คณะกรรมการ มิไดเปนประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว 

5.3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
       (Roles and Responsibilities of the Board) 

5.3.1  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  (Leadership and Vision) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณในดานตางๆ 
ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดตอ
แผนธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท และมีบทบาทในการกําหนดหรือใหความเห็นชอบใน
เรื่องวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย และงบประมาณในเร่ืองที่สําคัญของบริษัท ซ่ึงนําเสนอโดยฝาย
บริหาร รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอและกํากับดูแลเพื่อใหม่ันใจ
วาการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและกลยุทธที่วางไวท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

 ดังนั้นจึงจําเปนอยางย่ิงที่คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารระดับสูงตองมีภาวะความเปนผูนํา 
มีวิสัยทัศน และสามารถตัดสินใจไดอยางละเอียดรอบคอบ และเปนอิสระเพียงพอเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทและผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจในภาพรวมของ
ธุรกิจ เพื่อจะสามารถควบคุมและแนะนําฝายบริหารใหนํานโยบายของบริษัทไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.3.2  ความขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 
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 คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เริ่มต้ังแตการ
จัดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและสงเสริมใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและยึดม่ันใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและเปดเผย
ขอมูลแกบุคคลภายนอก และหามซ้ือหรือขายหรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือหรือขายหลักทรัพยของ
บริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ซ่ึงหมายรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
จะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัท รวมถึง
ใหกรรมการทุกทานรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส  

 นอกจากน้ี ผูบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทผานคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสม
อยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดมีการ
เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสอยาง
เครงครัด รวมท้ังไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) ดวย  นอกจากน้ี ฝายบริหารตองจัดทําสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว ที่มีขนาดเกินกวา 100,000 
บาท เพื่อรายงานใหคณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

5.3.3  จริยธรรมธรุกิจ (Business Ethics) 

 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบติัตามจรยิธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนส่ิงจําเปนตอ
ความม่ันคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

 บริษัทเช่ือม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเกีย่วกับจริยธรรมธรุกิจเปนพ้ืนฐานทีสํ่าคัญในการเสริมสรางและ
ยกระดับการกาํกับดูแลกจิการที่ดี บริษัทจงึไดกําหนดและจัดทําแนวทางจริยธรรมธุรกิจไวเปนลาย
ลักษณอักษร โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรบั
ทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏบัิติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและ
ตอเน่ือง  
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5.3.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  (Controlling System and Internal Audit) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม  มีสายการบังคับบัญชาและ
ความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับ
ตําแหนง มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม และมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหบริษัทวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึง
เปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายช่ือของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ให
ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัทแทนแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเอง  เพื่อใหม่ันใจวา
การปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพ   รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่ เกี่ยวของ 
(Compliance Controls)  และเพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่   คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดใหผูตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งส้ิน รายละเอียดการควบคุม
ภายในไดปรากฏอยูแลวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

5.3.5 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ 
เพื่อใหวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีได
ต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมิน
ความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมท่ีมีอยู พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง 

5.4  การประชุมคณะกรรมการ (Board of Directors’ Meetings) 

โดยปกติ บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้ง เปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และจะมีการ
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กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการวาระปกติไวเปนการลวงหนา โดยบริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใช
ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการท่ีเพียงพอ พรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวา
เปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณี ใหแกกรรมการทุกทานกอนการ
ประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการ
ประชุม ประธานคณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยาง
เพียงพอแกผูบริหารท่ีเกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด  

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรซ่ึงครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และความเห็น 
และหลังจากที่ผานการรับรองจากท่ีประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการและผูที่เกี่ยวของ
ตรวจสอบได 

ในป 2551 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้ 

 

 

ในสวนของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารยังไมมีโอกาสประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยู
ดวย  

บริษัทยังไมไดมีการกําหนดชัดเจนถึงจํานวนบรษิัทสูงสุดที่ประธานกรรมการ กรรมการ หรือกรรมการ
ผูจัดการจะดํารงตําแหนงได แตกรรมการแตละทานไดปฏิบัติตามหนังสือของตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทย เลขที่ บจ. (ว) 50/2549 ลงวันที่ 29 กันยายน 2549 ซ่ึงศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไดใหความเห็นวา กรรมการบริษัทจดทะเบยีนควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท ในขณะทีแ่นวทางของตางประเทศนั้นแบงเปน 3 กรณีคือ กรณทีี่เปน

รายชือ่ วาระการ การเขารวมประชุม (ครั้ง) 
 ดํารงตําแหนง วาระปกต ิ วาระพิเศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2552-2553 3 - 3 
2.  นายธีระ วภิูชนิน 2552-2553 4 - 4 
3.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ 2552-2553 4 - 4 
4.  นายวศิน ปจจักขะภัติ 2552-2553 4 - 4 
5. นายวัง ชาง ยิง 2552-2553 4 - 4 
6. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2552-2553 4 - 4 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิร ิ 2552-2553 4 - 4 
8.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2552-2553 4 - 4 
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กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (Executive Director - ED) หรอื Full Time Director ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 
4 บริษัท กรณท่ีีเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร (Non-Executive Director – NED) หรือกรรมการอาชีพ 
(Professional Director) ใหดํารงตําแหนงไดไมเกนิ 6 บรษิัท และกรณทีี่เปนประธานกรรมการ ใหดํารง
ตําแหนงไดเพยีง 1 บรษิัท  

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจากจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมแลว บรษิัทเห็นวา
กรรมการแตละทานสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการไดอยางสมํ่าเสมอ  

นอกจากนั้นบริษัทยังไมไดมีการกําหนดจํานวนวาระทีจ่ะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด ท้ังของ
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนง
กรรมการท่ีบรษิัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการและ ผูบริหารระดบัสูง  อยางไรก็ตาม ในปจจุบันยงัไมมี
ผูบริหารทานใดไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน ยกเวนกรรมการผูจัดการซ่ึงเปนกรรมการที่เปน
ตัวแทนจากบริษัทใหญ 

 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง  ตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของป 2550 เปนป
แรก ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2551 อยางไรก็ตามการประเมิน
ดังกลาวไมไดมุงเนนไปท่ีกรรมการทานใดทานหน่ึงเปนรายบุคคล 
 
5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (Remuneration for Directors and the Management) 

คณะกรรมการบริษทั ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี  28 กุมภาพันธ 2551
ซ่ึงไดเริ่มมีการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร สําหรับ 2552  ดังน้ัน ในป 2551 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของ
กรรมการและผูบริหาร  โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหาร และท่ีประชุมผูถือ
หุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ ทั้งน้ีคาตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาใหเพียงพอที่จะจูง
ใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ  โดยจะหลีกเลี่ยงการจายท่ีเกินสมควร 
นอกจากน้ัน จะมีการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ ภาระหนาที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่จะไดรับจากกรรมการแตละทาน  สวน
คาตอบแทนผูบริหารจะพิจารณากําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจใน
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ระยะยาว ทั้งนี้ ใหสอดคลองกับผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารไดรับคาตอบแทนดังน้ี 

• ประธานกรรมการ และคณะกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือน จํานวนเงินรวมทั้งป 
4,380,000 บาท (ในป 2550 : 4,484,226 บาท)   บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนๆ ใหกับ
กรรมการ ยกเวน คาต๋ัวเครื่องบิน และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีเขารวม
ประชุมคณะกรรมการ และการทําประกัน Director Liability สําหรับกรรมการท้ังคณะ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน  ไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือน จํานวนเงินรวมท้ังป 
1,548,000 บาท (ในป 2550 : 1,512,000 บาท)    

• ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือนจํานวนเงินรวม  13,667,585 บาท 
(ในป 2550 : 14,899,427 บาท) โดยมีคาตอบแทนอื่นฯ ไดแก รถประจําตําแหนง คาใชจาย
เกี่ยวกับรถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คาประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ ทั้งนี้
กรรมการผูจัดการ และกรรมการบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนอ่ืนๆ 

 
 จํานวนผูบริหารในแตละป 

 2551 2550 
กรรมการผูจัดการ 1 1 
กรรมการบริหาร 2 2 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 1 2 
ผูจัดการฝาย 3 4 

รวม 7 9 

 

5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร (Board and Management Training) 

บริษัทไดจัดใหกรรมการ และผูบริหารของบริษัท ไดเขารับการอบรม และสัมมนาในหัวขอท่ีเกี่ยวของ
กับกรรมการและผูบริหารแตละทานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการ
ไทย  เพ่ือสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปน
กรรมการของบรษิัทจดทะเบียน  
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ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม บริษัทจะจัดใหมีการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท 
รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainee  เพ่ือพัฒนา
ความรู ความสามารถ  ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   

นอกจากน้ีในกรณีที่กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาไดก็มีการกําหนดใหผูจัดการฝาย ซ่ึงเปน
ผูบริหารระดับรองลงมาเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบแทน   

 
5.  การดแูลเรื่องการใชขอมลูภายใน 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตน

ดังน้ี 
1.  ใหความรูแกผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 
พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ใหผูบริหารของบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัททุก
ไตรมาสที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

3.  แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอื่น  รวมถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหลักทรัพยของบริษัทฯ  และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานน้ันจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4.  หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 

 
6.  บุคลากร 

 
 จํานวนพนักงาน 

 2551 2550 2549 
                สํานักงาน 37 53 34 
                โรงงาน 132 99 102 

   สวน 766 772 742 
                      รวม 935 924 878 
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ผลตอบแทนรวมของพนักงาน โดยแบงตามสายงานดังน้ี 
ก. สํานักงาน มีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงนิเดือน โบนัส คาลวงเวลา  บานพัก

พนักงาน และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
ข. โรงงาน มีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงินเดือน โบนัส  คาลวงเวลา  บานพัก

พนักงาน  และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
ค. สวน มีการจายคาตอบแทน 

-ในรูป เงินเดอืน โบนัส  คาลวงเวลา  บานพักพนักงาน และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลีย้งชีพ   
-ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงนิท้ังส้ิน 144.55  ลานบาท 

 
    นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

 
พนักงานและวัฒนธรรมองคกรถือเปนปจจัยหลักที่ทําใหบริษัทมีการเติบโตอยางแข็งแรงและ

ประสบความสําเร็จ  ดังน้ัน นอกจากการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการพัฒนา
ใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเน่ืองตามมาตรฐาน ISO 9001:2000  
และ ISO 14000  แลว  บริษัทฯไดเชิญอาจารยผูเช่ียวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึง
พนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมี
ลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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2.10      การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวย
ใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  รวมทั้งชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ มีความถูกตองนาเช่ือถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ซ่ึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทฯ เพื่อใหเกิดระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 สวน คือ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ   

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวน้ีอยางเพียงพอ  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดมีการสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
และไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเชนกัน  

 
สําหรับบริษัทยอยนั้น ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลม ซ่ึงดูแลและควบคุมโดยฝายบริหาร

ของบริษัทฯ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ดังตอไปน้ี 

นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์  กรรมการตรวจสอบ 
นายวศิน ปจจักขะภัติ  กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ  โดยบริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 4 ครั้ง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี 
 
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดง
ฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวน และจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยท่ัวไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัทฯ ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และ
นําเสนอตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2551 สรุปไดวา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มี
ความโปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหขอเสนอแนะ
ท่ีมีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะอยางเหมาะสม  ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงการกําหนดแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจําป 2551 
 4. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 5. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 เพื่อ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2552 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2552 
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 6. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเครื่องมือใหบริษัทฯ ใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
 7. พิจารณากําหนดหลักเกณฑใหฝายบริหารสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมเกี่ยวโยงท่ีมีเงื่อนไข
การคาทั่วไปเพื่อเสนอตอคณะกรรมการใหพิจารณาอนุมัติ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทฯ ตองพึงปฏิบัติ 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
25 กุมภาพันธ 2552 
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2.11       รายการระหวางกัน 

 1.   รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บริษัทไมมีรายการระหวางกนัอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 
 
 2   ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 

จากการท่ีบริษัทฯมีการเชาสวนปาลมจากบริษัทยอยน้ัน ถือไดวามีประโยชนอยางมากสําหรบั
บริษัทฯ เน่ืองจากในปจจุบนัการหาท่ีดินขนาดใหญเพือ่เพาะปลูกนัน้มีนอย หรือถามีก็จะมีราคาสูง ทําให
ตนทุนในการพัฒนาไมคุมกบัการลงทุน อีกประการหน่ึงที่ดินดังกลาวก็เปนที่สัมปทานของบริษัทยอยแหง
หน่ึง ซ่ึงบริษทัฯถือหุนอยูรอยละ 99.99 และสัมปทานดงักลาวไมสามารถเปลีย่นแปลงกรรมสิทธิได  

ในสวนของการขายนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญนัน้  
บริษัทฯ มีการพ่ึงพาทางดานธรุกจิกับ บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย)  ซ่ึงเปนโรงงานกลัน่น้ํามันปาลมขนาด
ใหญ ที่มีความรูความชํานาญเกีย่วกับน้ํามันปาลมมากกวา 30 ป ทําใหชวยพัฒนาคุณภาพของน้ํามันปาลม
ไดเปนอยางดี  

 
3  มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหวางกัน 
ในป 2551 บรษัิทฯ มีการขายนํ้ามันปาลมดิบ, น้ํามันเมลด็ในปาลม และผลปาลมสดใหแก บมจ.ล่ํา

สูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 87 ของปริมาณการขายท้ังหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจ
การคาปกติ ไมมีพันธะผูกพนักันนอกเหนอืจากสัญญาการขายนํ้ามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของ
การทําธรุกิจน้าํมันปาลมดิบ   

คุณสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายนํ้ามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับ
การขายใหกับลูกคารายอ่ืนๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงขึ้น 

 
4  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทฯไดมีการคาขายกับ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) กอนที่ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) จะเขามาถือ

หุนในบรษิัทฯ และเปนผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน เน่ืองจากบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งในบริษัท
ที่มีการใชน้ํามันปาลมดิบในปริมาณสูง นอกจากนัน้ยังมีฐานะการเงนิแข็งแกรง  และเปนคูคาที่ดี  ดงัน้ันใน
อนาคตบริษัทฯก็ยังคงตองมีการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคาเดียวกับที่มีการ
ขายใหกับลกูคารายอ่ืน   
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2.12        ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1  งบการเงิน 
ก. สรุปรายงานการสอบบัญช ี
ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเง่ือนไข 

สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทยอย งบการเงินของกิจการที่ควบคุมรวมกันและงบการเงิน
รวม 

ข. สรุปงบการเงินรวม  
บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบดุล       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2551  2550  2549  

  บาท   %   บาท   %   บาท   %  
สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 138,018,132 12.81 177,598,689 17.18 121,647,693 12.58 
   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจํา - - - - 83,206,850 8.60 
   ลูกหน้ีการคา – กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 16,864,027 1.56 45,649,471 4.42 39,907,622 4.13 
   ลูกหน้ีการคา– กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 20,387,918 1.89 2,654,852 0.25 8,341,064 0.86 
      หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ     (4,634,681) (0.48) 
   ลูกหน้ีการคาสุทธิ 37,251,945 3.45 48,304,323 4.67 43,614,005 4.51 
   เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 399,539 0.04 262,592 0.03 725,815 0.08 
   สินคาคงเหลือ 64,175,108 5.96 53,217,401 5.14 59,022,860 6.10 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,646,375 0.15 694,096 0.07 2,885,038 0.30 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 241,491,099 22.41 280,077,101 27.09 311,102,261 32.17 
สินทรัพยไมหมุนเวียน       
   เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย-สุทธิ - - 5,749,897 0.55 14,299,997 1.48 
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 796,447,064 73.92 710,175,377 68.69 596,232,546 61.66 
   สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10,515,317 0.97 - - - - 
   คาความนิยมในการรวมกิจการ 27,972,977 2.60 27,972,977 2.71 32,147,276 3.32 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1,029,659 0.10 9,900,548 0.96 13,255,216 1.37 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 835,965,017 77.59 753,798,799 72.91 655,935,035 67.83 
                            รวมสินทรัพย 1,077,456,116 100.00 1,033,875,900 100.00 967,037,296 100.00 
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 2551  2550  2549  

  บาท   %   บาท   %   บาท   %  
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       
   เจาหน้ีการคา  7,145,521 0.66 14,056,816 1.36 12,260,317 1.27 
   เงินทดรองจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 892 - - - - - 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน       
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 9,633,065 0.89 15,022,252 1.45 7,616,057 0.79 
        เงินปนผลคางจาย 3,324,221 0.31 4,460,476 0.43 4,784,432 0.49 
        คาใชจายคางจาย 17,997,101 1.67 17,262,708 1.67 10,686,072 1.11 
       เจาหน้ีคาซือ้เครื่องจักร 23,068,905 2.14 8,547,461 0.83 4,868,922 0.50 
        อื่นๆ  9,651,795 0.90  8,506,547 0.82 9,419,348 0.97 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 70,821,500 6.57 67,856,260 6.56 49,635,148 5.13 
หน้ีสินหมุนไมหมุนเวียน       
       สํารองเผื่อคาเชาทีด่ิน 20,468,000 1.90 20,468,000 1.98 18,748,000 1.94 
รวมหน้ีสินหมุนไมหมุนเวียน 20,468,000 1.90 20,468,000 1.98 18,748,000 1.94 

รวมหน้ีสิน 91,289,500 8.47 88,324,260 8.54 68,383,148 7.07 
       

สวนของผูถือหุน       

   ทุนเรือนหุน       
     ทุนจดทะเบียน       

    หุนสามัญ 32,405,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 324,050,000  324,050,000  324,050,000  

     ทุนออกจําหนายและชาํระเต็มมูลคาแลว       

      หุนสามัญ 32,405,000 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท 324,050,000 30.08 324,050,000 31.35 324,050,000 33.51 
   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 29.84 321,544,740 31.10 321,544,740 33.25 
   ขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนจริงของหลักทรัพยเผื่อขาย - - (732,353) (0.07) (2,553,853) (0.26) 
   กําไรสะสม :         
      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 60,305,000 5.60 60,305,000 5.83 59,805,000 3.35 
      ยังไมไดจัดสรร            280,266,876 26.01 240,384,253 23.25 195,808,261 23.08 

รวมสวนของผูถือหุน 986,166,616 91.53 945,551,640 91.46 898,654,148 92.93 
              รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,077,456,116 100.00 1,033,875,900 100.00 967,037,296 100.00 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

งบกําไร – ขาดทุน       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2551  2550  2549  

 บาท  %  บาท  %  บาท  %  
  รายได       

      รายไดจากการขาย 1,305,145,439 97.94 637,585,106 96.96 670,887,129 93.42 
      รายไดอื่น       
            เงินปนผลรับ - - 277,500 0.04 292,500 0.04 
            ดอกเบี้ยรับ 4,933,668 0.37 6,748,530 1.03 8,655,036 1.21 
             โอนกลับคาเผื่อการลดมูลคาสินคา - - - - 28,022,720 3.90 
             โอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัย    64,296 - 2,243,301 0.34 309,942 0.04 
            กาํไรจากขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 2,023,323 0.15 315,446 0.05 - - 
            อ่ืนๆ 20,468,985 1.54 10,374,686 1.58  9,951,154 1.39 
   รวมรายได 1,332,635,711 100.00 657,544,569 100.00 718,118,481 100.00 
   คาใชจาย       
      ตนทุนขาย 760,855,797 57.09 318,827,559 48.49 446,635,000 62.20 
      คาใชจายในการขาย 42,652,471 3.20 23,987,690 3.65 37,090,823 5.16 
       คาใชจายในการบริหาร 38,008,944 2.85 36,675,892 5.58 41,945,204 5.84 
      คาตอบแทนกรรมการ 6,288,000 0.47 6,272,226 0.95 7,720,000 1.08 
      คาเผือ่การลดมลูคาสินคา 5,062,166 0.38 - - - - 
      ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร 18,359,408 1.38 4,907,064 0.75 5,759,873 0.80 
      คาความนิยมตัดจาํหนาย - - 4,174,298 0.63 4,174,298 0.58 
      คาใชจายอ่ืน 631,911 0.05 - - - - 
   รวมคาใชจาย 871,858,697 65.42 394,844,729 60.05 543,325,198 75.66 
   กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 460,777,014 34.58 262,699,840 39.95 174,793,283 24.34 
   คาใชจายทางการเงิน (188,210) (0.01) (158,526) (0.02) (269,524) (0.04) 
   ภาษีเงินไดนิติบุคคล (129,062,981) (9.68) (55,441,322) (8.43) (19,228,254) (2.68) 
   กําไรสุทธิสําหรับป 331,525,823 24.89 207,099,992 31.50 155,295,505 21.63 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       
         กําไรสุทธิ 10.23  6.39  4.79  
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บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

งบกระแสเงินสด    

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     

 2551 2550 2549 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

   กําไรสุทธิ 460,588,804 262,541,314 174,523,759 
   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรับ (จาย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน: 
       คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย 57,723,218 48,800,619 51,801,977 
        คาความนิยมตัดจาํหนาย - 4,174,298 4,174,298 
       คาตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18,359,408 4,907,064 5,759,873 
       ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหนายที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ 

(2,023,323) (315,446) 208,813 

        กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรพัยเผื่อขาย (117,750) (238,400) - 
        คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (โอนกลับ) 5,062,166 - (28,022,720) 

       โอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัย (64,296) (2,243,301) (309,942) 
       สํารองเผื่อคาเชาทีด่ิน - 1,720,000 1,720,000 

 539,528,227 319,346,148 209,856,058 
สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) :-    
       ลูกหน้ีการคา-กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน (17,733,066) 1,051,531 (1,837,746) 
       ลูกหน้ีการคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 28,785,444 (5,741,849) (37,949,719) 
       เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน (136,947) 463,223 (303,514) 
       สินคาคงเหลือ (1,586,214) 13,783,436 30,537,889 
       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (952,279) 2,190,942 (56,912) 
       สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 8,870,889 3,354,668 (13,195,416) 
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  (ลดลง) :-    
       เจาหน้ีการคา (6,911,295) 1,796,499 10,022,591 
       เงินทดรองจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 892 - - 
       หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 15,267,642  9,019,679 6,720,352 
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 565,133,293 345,264,277 203,793,583 
        จายดอกเบ้ีย - - - 
      จายภาษีเงินได (134,452,168) (48,035,127) (13,134,919) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 430,681,125 297,229,150 190,658,664 
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 2551 2550 2549 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน    
   เงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝากประจําลดลง (เพ่ิมข้ึน) - 83,206,850 (83,206,850) 

   เงินสดรับจากการจาํหนายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ 2,535,988 1,078,773 1,088,048 
   เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (176,987,458) (174,148,518) (139,683,187) 
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (10,764,200) - - 
   เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย 6,600,000 10,610,000 - 
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (178,615,670) (79,252,895) (221,801,989) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    
   เงินปนผลจาย (291,646,012) (162,025,259) (64,810,492) 
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (291,646,012) (162,025,259) (64,810,492) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (39,580,557 55,950,996 (95,953,817) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 177,598,689 121,647,693 217,601,510 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 138,018,132 177,598,689 121,647,693 
ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม :    
   รายการที่ไมใชเงินสด    
       โอนตนกลาปาลมเปนสินคาคงเหลือ 14,369,363 5,734,677 - 

 
                   ค.  อัตราสวนการวิเคราะหทางการเงิน – งบการเงินรวม 

  2551 2550 2549 

อัตราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )     

   อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.4 4.1 6.3 

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 2.5 3.3 5.1 

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 6.1 4.4 3.8 

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 30.5 13.2 24.0 

   ระยะเวลาเก็บหน้ี (เฉลี่ย) วัน 12 27 15 

   อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 13.0 5.7 7.4 

   ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 28 63 48 

   อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 71.8 24.2 61.6 

   ระยะเวลาชําระหน้ี วัน 5 15 6 

   Cash Cycle วัน 35 75 57 
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อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากาํไร ( Profitability Ratio )    

   อัตราสวนกําไรข้ันตน % 41.7 50.0 33.4 

   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 24.9 31.5 21.6 

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 33.6 21.9 17.3 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )    

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 30.8 20.0 16.1 

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 41.6 29.2 26.1 

   อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.2 0.6 0.7 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )    

   อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.1 0.1 0.1 

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา n.a. n.a. n.a. 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูพัน เทา - - - 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูพัน เทา - - - 

    (Cash Basis)     

   กําไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน 10.23 6.39 4.79 

   เงินปนผลจากงวดผลการดาํเนินงานตอหุน บาทตอหุน 10.0 6.0 3.0 

   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 9.0 5.0 2.0 

   อัตราการจายเงินปนผล % 97.8 93.9 62.6 

 
2. การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 
2.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงาน 

 
ผลการดําเนินงานของสวน 
จากการที่บริษัทฯ มีโครงการปลูกปาลมทดแทน ซ่ึงเริ่มโครงการมาต้ังแตป 2544 จนมาถึงป 2551 คิดเปนรอย
ละ 45.60 ของพื้นที่ท้ังหมด  โดยมีพ้ืนท่ีที่ใหผลผลิตแลวคิดเปนรอยละ 49.96 ของพื้นที่ ท่ีมีการปลูกปาลม
ปาลมทดแทน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลผลิตปาลมสดท่ีจะได เนื่องจากตนปาลมที่ปลูกใหมจะเริ่มใหผลผลิต
เม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มท่ีเม่ือมีอายุ 7 ปข้ึนไป แตอยางไรก็ตาม จากปริมาณน้ําฝนในป 2549 ที่
เพ่ิมข้ึนจากป 2548 จึงมีผลทําใหผลผลิตปาลมสดรวมของบริษัทฯ ในป 2551 เพิ่มข้ึนจากป 2550 ในอัตรารอย
ละ 17.91  
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ในปจจุบันบริษัทฯ ไดนําเขาเมล็ดพันธุปาลม CIRAD® ซ่ึงเปนเมล็ดพันธุปาลมท่ีมีคุณภาพอยูในอันดับตนๆ 
ของโลกในดานการใหผลผลิตตอไรและอัตราการสกัดน้ํามันที่สูง นอกจากบริษัทฯ จะเพาะตนกลาไวใชในการ
ปลูกปาลมทดแทนแลว ยังมีการจําหนายตนกลาใหแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันดวย เพื่อสงเสริมใหมีการ
ปลูกปาลมน้ํามันพันธุดี  
 
อยางไรก็ตาม ในป 2551 ไดมีประกาศจากกรมวิชาการเกษตรใหปาลมเปนส่ิงตองหามท่ีเปนพืช  หากจะมีการ
นําเขาจากประเทศใด ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการกักพืชกอน  จึงจะสามารถขอใบอนุญาตเพ่ือนําเขา
จากประเทศนั้นๆ ได ซ่ึงในปที่ผานมาคณะกรรมการดังกลาวยังไมมีการจัดประชุม จึงทําใหบริษัทฯไมสามารถ
นําเขาเมล็ดพันธุได  ซ่ึงคาดวาจะสามารถนําเขาไดในเดือนกุมภาพันธ ป 2552 จากเหตุการณดังกลาวทําให
บริษัทฯสูญเสียโอกาสในการขายเมล็ดพันธุปาลม ในป 2551 ซ่ึงในชวงครึ่งปแรกผลปาลมสดมีราคาสูง 
ชาวสวนจึงหันมาเพ่ิมพื้นที่เพาะปลูกมากข้ึน จนทําใหเมล็ดพันธุปาลมเกิดการขาดแคลน นอกจากนี้ยังทําให
บริษัทฯไมมีตนกลาปาลมใชปลูกในโครงการปลูกปาลมทดแทนสําหรับป 2552  
 
ผลการดําเนินงานของโรงสกัด 
จากเหตุผลท่ีไดอธิบายไปกอนหนานี้ (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั : สถานการณ
ตลาดและราคา”) สงผลกระทบตอราคาเฉลี่ยซ้ือผลปาลมสดของบริษัทฯ ในป 2551 คือเพ่ิมข้ึนจากป 2550 รอย
ละ 17.99 นอกจากนั้นปริมาณผลปาลมสดท่ีเพ่ิมข้ึน  มีผลใหการซ้ือผลปาลมสดเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 349.75 สงผล
ใหปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิตเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 70.18 โดยมีสัดสวนการซ้ือผลปาลม
สดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทฯ ในป 2551 คิดเปนรอยละ 41.63 และ 58.37 ของผลปาลมสด
ท่ีใชในการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ป 2550 สัดสวนคิดเปนรอยละ 15.75 และ 84.25  
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1044/2537 ซ่ึงบริษัทฯ ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ
ท่ีไดตามบัตรสงเสริมนี้ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปรกติมีกําหนด 5 ปนั้น ไดส้ินสุดลงในเดือนสิงหาคม 
2550 สงผลใหบริษัทฯมีภาษีเงินไดนิติบุคคล ในป 2551 เพ่ิมข้ึน 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ซ่ึงบริษัทฯไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุนสําหรับกําไรจากการผลิตนํ้ามันเน้ือในปาลมดิบนั้น หมดอายุลงในเดือนมีนาคม 2549 
อยางไรก็ตามบริษัทฯยังคงไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดตามบัตรสงเสริมน้ีในอัตรา
รอยละ 50 ของอัตราปรกติจนถึงป 2554  
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สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอช่ัวโมง ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได
จากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุน
หมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ป โครงการน้ีกําลังดําเนินการและคาดวาจะเสร็จพรอมเปดดําเนินการใน
ไตรมาสที่ 1 ของป 2552 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2550 สําหรับกิจการผลิตไฟฟา
จากกาซชีวภาพ ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป โครงการน้ีกําลังดําเนินการและคาดวาจะเสร็จพรอมเปดดําเนินการใน
ไตรมาสที่ 2 ของป 2552 
 

2.2 ผลการดําเนินงาน 
 
รายไดจากการขาย 
 
บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสําหรับป 2551 เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 667.56 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 104.70 เนื่องจากมีผลมาจากการขายนํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึงมีสัดสวนการขายถึงรอยละ 84.12 ของรายได
จากการขายท้ังหมด เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 103.13 โดยมีปริมาณการขายน้ํามันปาลมดิบเพ่ิมข้ึนรอยละ 56.37 และ
ราคาขายถัวเฉลี่ยตอกก.เพิ่มข้ึนรอยละ 29.91  
 
รายไดอื่นๆ 
 
บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดอ่ืนสําหรับป 2551 เพ่ิมข้ึนจากป 2550 จํานวน 7.53 ลานบาท คิดเปนรอยละ  
37.73 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• รายไดจากการขายเศษนํ้ามัน เพิ่มข้ึน 10.39 ลานบาท  

• กําไรจากการขายรถบรรทุกปาลม เพ่ิมข้ึน 1.71 ลานบาท 

• บริษัทฯ มีการโอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัยลดลงจํานวน 2.18 ลานบาท เนื่องจากในป 2550 บริษัทฯ มี
การโอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัยจํานวน 2.24 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนการสํารองมูลคาอะไหล



แบบ 56-1                                                                                                            บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 74 : UPOICTO  

เครื่องจักรคงเหลือ จากการตรวจสอบของบริษัทฯ พบวาอะไหลดังกลาวยังสามารถใชงานได  จึงมีการ
กลับรายการดังกลาว 

• รายไดดอกเบ้ียรับของบริษัทฯ ลดลง 1.81 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารในป 2551 ตํ่า
กวาป 2550 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก การจายเงินปนผลและภาษีเงินไดนิติบุคคลครึ่งปเปนจํานวนท่ีสูง
กวาป 2550  

 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

• บริษัทฯและบริษัทยอย มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 58.30 เม่ือเปรียบเทียบกับยอดขาย ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากอัตรารอยละ 50.01 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2550  โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ราคาปุยที่ปรับตัวสูงข้ึนถงึ
รอยละ 114.15 และราคาผลปาลมสดท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.99  

• คาใชจายในการขาย เพ่ิมข้ึนถึง 18.66 ลานบาท แตเม่ือเปรียบเทียบกับยอดขายแลว มีอัตราสวนลดลง
เล็กนอยจากรอยละ 3.76 ในป 2550 เปนรอยละ 3.27 ในป 2551  การเพ่ิมข้ึนดังกลาวมาจากคาขนสงที่
เพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึน  

• คาใชจายในการบริหาร ลดลง 2.83 ลานบาท และเปรียบเทียบกับยอดขายแลว มีอัตราสวนที่ลดลงจาก
รอยละ 7.39 ในป 2550 เปนรอยละ 3.39 ในป 2551  

• คาเผื่อการลดมูลคาสินคา เพิ่มข้ึน 5.06 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองและ
รุนแรงตั้งแตไตรมาสที่ 3  ประกอบกับราคาปุยท่ีสูงข้ึน สงผลใหตนทุนสต็อคคงเหลือ ณ ส้ินป 2551 มี
ราคาสูงกวาราคาตลาด 

• ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ เพิ่มข้ึน 13.45 ลานบาท เนื่องจากการทําลายเมล็ด
พันธุปาลมท่ีไมงอก ซ่ึงบริษัทฯไดนําเขามาเพ่ือขายในป 2550 แตปรากฏวาราคายางในปน้ันสูงมาก 
จนทําใหชาวสวนหันไปปลูกยางมากกวาปาลม ทําใหเมล็ดพันธุ ท่ีนําเขามาไมสามารถผาน
กระบวนการผลิตไดตามกําหนด   

 
กําไร 
 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหบริษัทฯและบริษัทยอย มีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน จํานวน 198.08 ลาน
บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 75.40 ในขณะที่อัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับยอดขาย ลดลงจากรอย
ละ 41.20 ในป 2550 เปนรอยละ 35.30 ในป 2551 นอกจากนั้นสิทธิประโยชนในบัตรสงเสริมที่เริ่มส้ินสุดลงใน
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ป 2550 มีผลใหภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2551 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 8.70  เปนรอยละ 9.89   สงผลใหอัตรากําไร
สุทธิของบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ 32.48 ในป 2550 เปน 25.40 ในป 2551  อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัท
ยอยยังมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 124.43 ลานบาท โดยมีกําไรตอหุนเทากับ 10.23 บาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 2550 ที่มี
กําไรตอหุนเทากับ 6.39 บาท เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 60.08  
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
 
จากกําไรสุทธิของป 2551 ท่ีเพิ่มข้ึน ทําใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ  21.90 ในป 2550 
เปนรอยละ 33.62 ในป 2551  
 

3. ฐานะการเงินของบริษัทฯ  
 
3.1 สินทรัพย 

 
ในป 2551 บริษัทฯและบริษัทยอย มีสินทรัพยท้ังหมด 1,077.46 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจาก 1,033.88 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 4.22 โดยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึนจากรอยละ 20.03 ในป 2550 เปนรอย
ละ 30.77 ในป 2551 สาเหตุหลักมาจากรายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยที่สําคัญดังน้ี: 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 39.58 ลานบาท เนื่องมาจาก ป 2551 มีการจายเงิน
ปนผลในอัตราที่สูงกวาป 2550 

• ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีเกี่ยวของกัน ลดลง 28.79 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายป ราคาผล
ปาลมสดตกตํ่า ทําใหรัฐบาลเขาแทรกแซงราคา โดยการพยุงราคาผลปาลมสดและกําหนด
ราคารับซ้ือนํ้ามันปาลมดิบในราคาที่สูงกวาราคาตลาด เพ่ือชวยเหลือเกษตรกร  มีผลใหราคา
นํ้ามันปาลมดิบในชวงเวลาดังกลาวเกิดความผันผวน  บริษัทฯที่เกี่ยวของกันจึงชะลอการซ้ือ
นํ้ามันปาลมดิบออกไป   ในขณะเดียวกัน บริษัทฯมีการขายนํ้ามันใหกับลูกคารายอ่ืน จึงทําให
ลูกหน้ีการคา-กิจการที่ไมเกี่ยวของกันเพิ่มข้ึน 17.73 ลานบาท   

• สินคาคงเหลือ เพ่ิมข้ึน 10.96 ลานบาท เนื่องจาก การตกตํ่าของราคาน้ํามันปาลม ทําใหบริษัท
ฯมีการชะลอการขายนํ้ามันออกไปในชวงปลายป เพื่อรอราคาตลาดที่เหมาะสม 
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• เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย ลดลง 5.75 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของหุนธนาคาร
กรุงเทพไดมีการปรับตัวสูงข้ึน บริษัทฯ จึงไดมีการขายหุนดังกลาวออกไป โดยมีกําไรจากการ
ขายเปนจํานวนเงิน 0.12 ลานบาท ซ่ึงบันทึกอยูในรายไดอ่ืนๆ 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมข้ึน 86.27 ลานบาท จากการลงทุนในเครื่องจักรเพ่ือขยายกําลัง
การผลิตของโรงงาน 

• สินทรัพยไมมีตัวตน เพ่ิมข้ึน 10.52 ลานบาท เกิดจากคาลิขสิทธิ์และคารับความชวยเหลือทาง
เทคนิคของกิจการที่ควบคุมรวมกัน 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 8.87 ลานบาท เนื่องจากเงินมัดจําจากการซ้ือเครื่องจักรลดลง 
 

3.2 แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 
โครงสรางของเงินทุน บริษัทฯและบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในป 2551 เทากับ 0.09 
เทา ซ่ึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจากป 2550 โดยยังคงมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ซ่ึง
มาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป 
  
สวนของผูถือหุน บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวนเงิน 40.61 ลานบาท 
เน่ืองมาจาก 

• กําไรสุทธิสําหรับป 2551 จํานวน 331.53 ลานบาท  

• เงินปนผลจายสําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2550 และเงินปนผลจาย
ระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือนสําหรับป 2551 จํานวน 291.65 ลานบาท 

 
หนี้สิน  บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหนี้สินทั้งหมด 91.29 ลานบาท ซ่ึงเปนหน้ีสินหมุนเวียน 70.82 ลานบาท และ
หนี้สินไมหมุนเวียน 20.47 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2550 จํานวน 2.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.36 ซ่ึงมีสาเหตุ
หลักมาจาก 

• เจาหนี้การคา ลดลง 6.91 ลานบาท เน่ืองจากการเขาแทรกแซงราคาน้ํามันปาลมดิบของรัฐบาล
ในชวงปลายป มีผลใหราคาผลปาลมสดปรับตัวสูงข้ึน  ประกอบกับความผันผวนของราคาใน
ตลาด ทําใหบริษัทฯ ชะลอการซ้ือผลปาลมสด  
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• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย ลดลง 5.39 ลานบาท เนื่องจากกําไรสุทธิในชวงครึ่งปหลังของป 
2551 นอยกวา ในป 2550 ซ่ึงมีผลมาจากคาใชจายปุยในชวงปลายป มีจํานวนเงินสูงกวาป 
2550 ถึงรอยละ 201.64 โดยมีสาเหตุมาจากราคาปุยที่ปรับตัวสูงข้ึน  

• เจาหนี้คาซ้ือเครื่องจักร เพิ่มข้ึน 14.52 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการลงทุนในเครื่องจักรตาม
โครงการขยายกําลังการผลิต 

• หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 1.15 ลานบาท เนื่องจากภาษีหัก ณ ท่ีจายเพ่ิมข้ึน 0.53 ลานบาท 
และภาษีมูลคาเพ่ิมคางจายของกิจการท่ีควบคุมรวมกัน จํานวนเงิน 0.79 ลานบาท  

 
3.3 สภาพคลองของบริษัทฯ  

 
กระแสเงินสด สําหรับกระแสเงินสดของป 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดคงเหลือ 138.02 ลานบาท 
ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของป 2550 ที่มีอยูจํานวน 177.60 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังน้ี 

• เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2551 จํานวน 430.68 ลานบาท  เนื่องมาจากผล
ประกอบการท่ีดีกวาปกอน 

• เงินสดท่ีใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2551 จํานวน 178.62 ลานบาท เนื่องมาจาก บริษัทฯ มี
เงินสดท่ีจายไปสําหรับการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 176.99 ลานบาท ซ่ึงโดยสวน
ใหญเปนการซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ือรองรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1043(2)/2548 สําหรับ
กิจการสกัดนํ้ามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง และ
เปนการซ้ือเครื่องจักรเพ่ือรองรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2245(9)/2550 สําหรับกิจการ
ผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ อีกทั้งกิจการที่ควบคุมรวมกันมีเงินสดท่ีจายไปสําหรับคาลิขสิทธิ์
และคารับความชวยเหลือทางเทคนิค จํานวน 10.76 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดท่ี
ไดรับจากการจําหนายรถบรรทุกผลปาลมสด และเงินลงทุนในหุนของธนาคารกรุงเทพ 
จํานวน 2.54 และ 6.60 ลานบาท ตามลําดับ 

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของป 2551 จํานวน 291.65 ลานบาท เปนเงินปนผลจาย
สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2550 จํานวนเงิน 97.22 ลานบาท และเงิน
ปนผลจายระหวางกาลของงวด 9 เดือนสําหรับป 2551 จํานวนเงิน 194.43 ลานบาท   

 
จากกระแสเงินสดที่ไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2551 บริษัทฯและบริษัทยอย 

มีเงินสดลดลง 39.58 ลานบาท ในขณะท่ีป 2550 มีเงินสดเพ่ิมข้ึน 55.95 ลานบาท  นอกจากนั้นบริษัทฯและ
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บริษัทยอย ยังมีเงินสดคงเหลือมาจากป 2550 จํานวน 177.60 ลานบาท รวมเปนเงินสดทั้งหมด ณ 31 ธันวาคม 
2551 จํานวนเงิน 138.02 ลานบาท  
 
อัตราสวนทางการเงิน 

 

• อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 3.41 เทาในป 2551 ตํ่ากวาเม่ือ
เปรียบเทียบกับป 2550 ซ่ึงเทากับ 4.13 เทา เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินสดลดลงจากการซ้ือเครื่องจักรเพื่อขยายกําลงั
การผลิตของโรงงาน และการจายเงินปนผลเพิ่มข้ึนจากป 2550  ในขณะท่ีมีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก การซ้ือ
เครื่องจักรตามโครงการขยายกําลังการผลิต  

• ทํานองเดียวกัน การใชเงินสดไปในโครงการขยายการผลิตของโรงงาน และการจายเงินปนผล
ระหวางกาลทําให อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองหมุนเร็วตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 2.50 เทา ในป 2551 ตํ่า
กวาเม่ือเปรียบเทียบกับป 2550 ซ่ึงเทากับ 3.34 เท 

• อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 6.08 เทา ในป 
2551 เพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับป 2550 ซ่ึงเทากับ 4.38 เทา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรจาก
การดําเนินงาน 

 
 

3.4 รายจายลงทุน 
 

โดยสวนใหญรายจายลงทุนของบริษัทฯ จะเปนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร และ
โครงการการปลูกปาลมทดแทน ซ่ึงโครงการการปลูกปาลมทดแทนนั้นจะเปนโครงการที่ตอเนื่อง และมี
ระยะเวลายาวถึง 10 ป บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการดังกลาวต้ังแตป 2544 และมีการปลูกปาลมทดแทนปละ 
ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเริ่มใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ป
ข้ึนไป 

 
4.  ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคตคือ ปริมาณผลผลิต  ราคาผลปาลมสด ปริมาณ

นํ้ามันปาลมที่นํามาใชกับไบโอดีเซล  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลในการแทรกแซงราคาผลปาลมสดและนํ้ามัน
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ปาลมดิบ เม่ือราคาผลปาลมสดตกตํ่า ท้ังนี้เพื่อชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนปาลม จากท่ีไดอธิบายไปกอนหนานี้
ในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน : แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม  

 
อีกประการหนึ่ง โครงการปลูกปาลมทดแทนในสวนปาลมของบริษัทฯ ซ่ึงดําเนินการไปแลวถงึรอยละ 

45.60 ของพื้นที่ทั้งหมดของบริษัทฯ  ทําใหปริมาณผลผลิตปาลมสดของบริษัทฯ ลดลง โดยรอยละ 49.96 ของ
พ้ืนที่ปลูกปาลมทดแทนเริ่มท่ีจะใหผลผลิต แตทั้งนี้ปาลมท่ีจะใหผลผลิตเต็มท่ีตองมีอายุ 7 ป ข้ึนไป 

 
5.  คาตอบแทนของผูสอบบญัชี  

 
ก.   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   (Audit Fee) 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 

 
        ป 2551    ป 2552 
คาสอบบัญชีของบริษัทฯ    900,000 บาท  900,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 3 บริษัท   140,000 บาท  140,000 บาท 
คาสอบบัญชีของกิจการที่ควบคุมรวมกัน 165,000 บาท  165,000 บาท 

 
ข.   คาบริการอ่ืน   (Non-Audit Fee) 
 
บริษัทฯ จายคาตอบแทนการตรวจสอบรายงานผลการดําเนินงานและเครื่องจกัรที่ไดรับยกเวนภาษี

เงินไดนิติบุคคลจาก BOI สําหรับรอบปบัญชี 2552 ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 100,000 บาท ตอ
โครงการ 
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2.13       ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ 
 

         -  ไมมี - 
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สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
การรับรองความถูกตองของขอมลูโดยกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุด 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจา
ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควร
ตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี ขาพเจาขอรับรองวา:- 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ได
แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิ
สดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจ
วาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน
แลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและ
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึง
ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทัง้การกระทาํที่
มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรบัรองความถูกตองที่เปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจนัทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกาํกับเอกสารนีไ้วทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ชื่อ   ตําแหนง     ลายมอืชือ่ 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     
2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจดัการ       
3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร        
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร        
5.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร        

ชื่อ  ตําแหนง     ลายมอืชือ่ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร        
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การรับรองความถูกตองของขอมลูโดยกรรมการท่ีมิใชกรรมการบริหาร 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน 
เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผดิ หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปน
ชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว   ขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ชื่อ    ตําแหนง     ลายมอืชือ่  

1.   นายธีระ วภิูชนิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ    

2.   ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ     

3.   นายวศิน ปจจักขภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ     

ชื่อ  ตําแหนง     ลายมอืชือ่ 

ผูรับมอบอํานาจ     

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ           กรรมการบริหาร       
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมอีาํนาจควบคุมของบริษัท 
 
1.  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  
 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปน้ี  
 

รายชือ่คณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1.  นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการ 

2.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

4.  นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5.  นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจัดการ 

6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 

7.  นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร 

8.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

9.  นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต เลขานุการบรษิัทและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

11. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพ 

12. นายชัยรัตน ยาอีด ผูจัดการฝายโรงงาน 

13. นายสมคิด รองรัตน รักษาการผูจัดการฝายสวน 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
 
 1. นายวัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการ  
อายุ    82 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  

University of California at Berkeley, U.S.A. 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครวั 
 ระหวางผูบริหาร   เปนบิดานายวงั ชาง ยิง 

ประสบการณ 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการ บรษิัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 ประธานและ Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore,  

Malaysia and Thailand 
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited,  

a public listed company in Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore 

 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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2. นายธรีะ วภิชูนิน 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    60 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิและเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลยัวสิคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
 จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 
- กรรมการ  5 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรเีชียส ชิพปง จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทเงนิทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการ บรษิัท อินเตอรไฮด จํากดั (มหาชน) 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการเตรยีมจัดต้ังบริษัท ทศท, กสท, ปตท, ทอท 

 
 3. ดร. วลิาศ สินสวัสดิ์  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    65 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร  
    มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครวั 
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

ประสบการณ 
 กรรมการ บรษิัท โชติชลิต จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท ซี.เอส. แคปปตอล จํากดั 

 
 4. นายวศิน ปจจกัขะภัต ิ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    55 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการ บรษิัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บรษิัท ประจักษววิัฒน จํากัด 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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5. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 
กรรมการผูจัดการ 
อายุ    51 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ประกาศนยีบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  รอยละ 0.14  
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการผูจดัการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจดัการ บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน)  
 กรรมการผูจดัการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง  จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บรษิัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท สยามเอลทิปาลม จํากดั 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นนํ้ามันปาลม 
 กรรมการ บรษิัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 

 

 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                หนา  88 : UPOICTR 

6. นายวัง ชาง ยิง  
กรรมการบริหาร 
อายุ    48 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี กฎหมาย (เกยีรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนบุตรชายนายวัง ตา เลยีง 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการอิสระ  Jurong Cement Limited  

 (บรษิัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                หนา  89 : UPOICTR 

7. นางสาวอัญชลี  สืบจนัทศิร ิ 
กรรมการบริหาร 
อายุ    50 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประกาศนยีบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 เลขานุการบรษัิท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบญัชีและการเงนิ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง  จํากัด 
 กรรมการ  บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั  
 กรรมการ บรษิัท ดีทีเอสแอล (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บรษิัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท สยามเอลทิปาลม จํากดั 

 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                หนา  90 : UPOICTR 

8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร  
กรรมการบริหาร 
อายุ    40 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ  
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ปรญิญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
ประกาศนยีบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีด่าํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูชวยฝายบริหารและผูจัดการแผนกวเิคราะห  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ บรษิัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท ดีทีเอสแอล (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บรษิัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บรษิัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท สยามเอลทิปาลม จํากดั 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรพัย  

บริษัทหลกัทรพัย คาเธยแคปปตอล จํากดั 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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9. นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  
เลขานุการบรษิัทและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
อายุ    68 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต  
    มหาวิทยาลยัมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

เนติบัณฑิตไทย 
นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินยิมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ทนายความ สํานักงานสัก กอแสงเรือง 
 

10. นายอําพล สิมะโรจนา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อายุ     52 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวิศวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ประกาศนยีบตัร DCP รุนท่ี 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตีประสบการณ 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บรษิัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บรษิัท ดีทีเอสแอล จํากดั 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลิต บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 11. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม  

ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพ 
อายุ    55 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี วทบ. เคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครวั  

 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 นักเคมี บริษัท เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 
 

 12. นายชัยรัตน ยาอีด 
ผูจัดการผายโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม 
อายุ    38  ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตร ี: วทบ.  

(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร)  ม.เกษตรศาสตร 
ปรญิญาโท : วศม. (วิศวกรรมอุตสาหการ)   ม.ธรรมศาสตร 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 

 

 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายผลิต: บ.กรนีสปอต จํากัด โรงงานสุราษฎรธาน.ี 
 ผูจัดการฝายวางแผนการผลิตและโลจิสติกส  
บ.มาจอเรตต (ประเทศไทย) จํากัด 

 ผูจัดการแผนกผลิต  บ.พัลส โปรดักช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด    
 วิศวกรการผลติ  กลุมธรุกิจบรรจภุัณฑ เครือซิเมนตไทย 
 เจาหนาที่ควบคุมคุณภาพ  บ.ไทย คิว พี จํากัด 

 
13. นายสมคดิ รองรตัน 
รักษาการผูจัดการฝายสวน 
อายุ    58  ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรเกษตร (เกยีรตินิยม),  
    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ปรญิญาตรี เกษตรศาสตร (ปฐพีวิทยา),  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

สัดสวนการถอืหุนในบรษิัทฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  

 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูจัดการสวนกระบี่ บรษิัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 อาจารย วิทยาลัยคณาสวัสดิ ์

 
หมายเหตุ : กรรมการทุกทานของบริษัทฯเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กําหนดใน

หนังสือรับรอง 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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2.  ขอมลูการดํารงตําแหนงของผูบริหารบริษัทฯท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบรษิัทยอยและบริษัทท่ี
เกี่ยวของ 
 

   บริษัทที่เกี่ยวของกัน บริษัทยอย 
 ช่ือ บริษัทฯ LST UFC บ.พันธศร ี บ.พันธศร ี บ.ประจักษ 
     วิวัฒน จก. จก. วิวัฒน จก. 

1 นายวงั ตา เลยีง X X     
2 นายวงั ชาง ยิง // // X    
3 นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย // // // / / / 
4 นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // // // / / / 
5 นางสาวปยธิดา สุขจันทร //  / / / / 

 
  หมายเหตุ 
  X หมายถึง ประธานกรรมการ 
  / หมายถึง กรรมการ 
  // หมายถึง กรรมการบริหาร 
  LST หมายถึง บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

UFC หมายถึง บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 95 : UPOICTS 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
บริษัทฯมิไดรายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวารอย

ละ 10 ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2551  ถือไดวาเปนบริษัทยอยที่ไมมี
นัยสําคัญตามประกาศของ กลต.  
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 96 : UPOICTT 

  

เอกสารแนบ 3 : อืน่ๆ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏใน
รายงานประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะ
รักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตอง
ตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ได
ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการส่ือสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดย
ปราศจากการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยาง
มีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
แสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

       
นายวงั ตา เลยีง        นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 


