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หนา 1 : UPOICTB 

สวนที่ 1  ขอมูลสรุปบริษัท 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ประกอบธรุกิจหลักประเภท สวนปาลม   

นํ้ามัน  การสกดัน้ํามันปาลมดิบและน้ํามนัเมล็ดในปาลมดิบ  
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 99.98 

บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีบริษัทยอย 2 บริษัทคือ บริษัท พันธศรี จํากัด และบริษัท ประจักษวิวัฒน 

จํากัด โดยถือหุนทั้ง 2 บริษัทอยูรอยละ 99.99 ซึ่งทั้งสองบริษัทนี้ไดรับสัมปทานการปลูกปาลมน้ํามัน

ในเขตพื้นที่อําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนทั้งสิ้น 30,600 ไร  โดยทั้ง

สองบริษัทนี้มีรายไดจากการใหเชาท่ีสัมปทานนี้จากบริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด   และ บริษัทพันธศรี
วิวัฒน จํากัด ไดทําสัญญาการเชาพ้ืนที่น้ีทั้งหมดพรอมสวนปาลมใหกับบริษัทฯอีกตอหนึ่ง   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีพ้ืนที่ปลูกปาลมน้ํามันซึ่งเปนสวนของบริษัทเองอยู  

23,123 ไร เม่ือรวมกับพ้ืนที่ที่สัมปทานที่บริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพ้ืนที่ปลูกปาลม

ท้ังหมด 44,467 ไร หรือ 7,114.72 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมที่ใหญที่สุดในประเทศไทย 

แตบริษัทฯก็ยังคงตองซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกเพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงานงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ   ซึ่งมีกําลังการผลิต 60 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ 

ซึ่งมีสัดสวนถึงรอยละ 86.84 ของยอดขายทั้งหมด  สวนผลิตภัณฑอ่ืนๆนั้นเปนผลพลอยไดจากการ

สกัดน้ํามันปาลมดิบ 

หลังจากที่บริษัทไดรับการรับรอง ISO 9001:2000 ในป 2547 บริษัทไดเขาสูระบบคุณภาพการ

จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 จากสถาบัน SGS รวมถึงการเขาโครงการโรงงานสีเขียวของสถาบัน

สิ่งแวดลอมไทยและเขารวมโครงการอนุรักษพลังงานของกระทรวงพลังงาน การเขาสูระบบดังกลาว
เปนการแสดงใหเห็นไดวาบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญตอชุมชนและประเทศในดานสิ่งแวดลอม
เปนอยางดี นอกจากนี้บริษัทยังมีความมุงมั่นที่จะเขาสูระบบ มอก. 18001 มาตรฐานระบบการจดัการอา

ชีวอนามัยและความปลอดภัย ซ่ึงจะเกี่ยวกับการปองกันปญหาดานสุขภาพและอุบัติเหตุตางๆตอ
ผูปฏิบัติงานและตอสังคมโดยรวมทั้งภายในและภายนอกองคกรตลอดจนชุมชนใกลเคียง 
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หนา 2 : UPOICTC 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน)  

ประกอบธรุกจิ สวนปาลมน้ํามัน การสกัดน้าํมันปาลมดิบ  
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ 

สํานักงานใหญ  เลขที่ 947/155 ช้ัน 1 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  

เขต บางนา กรงุเทพฯ 10260  

โทรศัพท   02 744-1046-8   

โทรสาร   02 744-1049  

 

โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบ     เลขที่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง  

และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ     อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 81130 

โทรศัพท   075 621 919  

โทรสาร   075 621 922 

 

เลขทะเบียนบริษัท  0107536000404 
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หนา 3 : UPOICTD 

2.1 ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. การเปดเขตการคาเสรี AFTA 
การเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยไดปรับลดภาษี

นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ตั้งแตเดือนมกราคม 2546 ท้ังน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ โดยไมจํากัดปริมาณนําเขา แตจนถึงปจจุบัน รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการ
นําเขาดังกลาว ซึ่งถาหากมีการนําเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบตอเกษตรกรรายยอยซึ่งมีผลผลิต
ตอไรต่ํา ในสวนของโรงสกัดน้ํามันปาลม ก็จะไดรับผลกระทบเฉพาะโรงสกัดน้ํามันปาลมที่มี
ประสิทธิภาพการผลิตต่ําและตนทุนการผลิตสูง สําหรับผลกระทบตอบริษัทนั้น คาดวามีคอนขางนอย 
จากการที่บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่ดีและมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและการผลิต
ตลอดเวลา อีกทั้งยังเปนเจาของสวนปาลมขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย ทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิต
ต่ําสามารถแขงขันกับน้ํามันปาลมที่จะนําเขาจากประเทศมาเลเซียได  

 
2. ราคาน้ํามันปาลมผนัผวนและเปลี่ยนแปลงตามฤดกูาลและราคาตลาดโลก 
ปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2549 เพ่ิมขึ้นอยางมากจากป 2548 

คิดเปนรอยละ 48.08 และรอยละ 48.88 ตามลําดับ ในขณะที่ราคาน้ํามันปาลมดิบในป 2549 มีการ
เคลื่อนไหวในชวงระหวาง 14.20-18.31 บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉลี่ยอยูท่ี 15.77 บาทตอกิโลกรัม 
ลดลงรอยละ 6.63 จากป 2548 ซึ่งในแตละป ราคาน้ํามันปาลมดิบจะเคลื่อนไหวแกวงตัวในชวงกวาง
ตั้งแต 4 บาท ถึงสูงสุดท่ี 21 บาทในป 2542 ทําใหเห็นวาการคาดการณราคาน้ํามันปาลมนั้นมีความไม
แนนอนสูง เนื่องจากมีปจจัยที่สงผลกระทบหลายดาน ท่ีไมสามารถควบคุมได ทําใหการบริหารจัดการ
สินคาคงคลังท้ังในดานวัตถุดิบและสินคาเพื่อจําหนายจะตองระมัดระวัง ฝายบริหารจะตองติดตามและ
คาดการณปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดู โดยสังเกตจากสวนปาลมของบริษัทเองและ
ในจังหวัดใกลเคียง และรวมถึงจะตองติดตามตัวเลขที่เกี่ยวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณน้ํามัน
ปาลมคงเหลือทั้งในประเทศและตางประเทศอยางใกลชิด เพ่ือใชในการวางแผนและประมาณการราคา
การรับซื้อผลปาลมสดและราคาขายน้ํามันปาลมดิบตอไป 

 
3. จํานวนโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบเพิ่มขึน้อยางตอเน่ืองใน 3 ปท่ีผานมา   
ในชวง 3 ปท่ีผานมา จํานวนโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดบิไดเพิ่มขึน้อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 

โรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบมจีาํนวนประมาณ 59 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

หนา 4 : UPOICTD 

โรง สวนใหญอยูในเขต จ.กระบี่  สุราษฎรธานี และชุมพร ทําใหมีการแขงขันกนัซื้อผลปาลมสดใน
ราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพเทาที่ควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถดุิบและราคาน้ํามันปาลมดิบที่
สูงขึ้น ดังนั้น อาจทําใหบริษทัมีแนวโนมทีจ่ะมีตนทนุการผลิตที่สูงขึ้นได  อยางไรกต็าม การที่บรษิัท มี
ระบบการบรหิารจัดการทีด่ ีรวมถึงการมรีะบบคุณภาพมาตรฐานตางๆ รองรับ และการเขารวมโครงการ
ประหยดัพลังงาน และมธีุรกิจน้ํามันปาลมที่ครบวงจร จะเปนปจจยัสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุม
ตนทุนการผลิตได 

 
4. พื้นท่ีปลกูปาลมสวนหนึ่งเปนพื้นที่สัมปทาน 
เนื่องจากบริษทัมีพื้นท่ีปลกูปาลมน้ํามันทีเ่ปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,349 ไร คิดเปนรอย

ละ 48 ของพ้ืนที่ปลกูปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชยับุรจีํานวน 12,874.50 ไร ซ่ึงจะ
หมดอายุสัมปทานลงในอีก 8 ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,474.75 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงใน
อีก 7 ปขางหนา แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับทีร่าชพัสดุ ซ่ึงอาจถกูปรับเงื่อนไขการเชา ความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นในระยะยาวก็คือหากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายสุัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับ
ซื้อผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพื้นที่
สัมปทาน สงผลไปยังตนทนุวัตถุดิบที่สูงขึ้น บริษัทคาดวาจากการทีบ่ริษัทเปนผูประกอบการรายใหญที่
มีความสัมพันธที่ดีกับชาวสวนปาลมบรเิวณใกลเคยีงและมีการซื้อผลปาลมจากภายนอกมาอยางตอเนื่อง 
จะทําใหแนวโนมท่ีบรษัิทจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถดุิบลดลง นอกจากนัน้ การที่บรษิัทมี
ระบบการผลิตที่ไดรับการปรบัปรุงประสิทธิภาพอยูเสมอ จะทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทนุการ
ผลิตได 

 
5. การจําหนายน้าํมันปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 
ในป 2548 และป 2549 บรษิัทมีการจําหนายน้ํามนัปาลมดิบและน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบใหกับ

ลูกคารายใหญรายเดียว ซ่ึงไดแก บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 95 และรอยละ 89 ตามลําดับ ทําใหอาจเกิดความเสี่ยงในดานการพึ่งพิงลกูคารายใดรายหนึ่งเปน
สําคัญ แตเนือ่งจาก LST มีความสัมพันธท่ีดกีับบริษทัมาเปนเวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท รวมทั้งเปนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีฐานะการเงินที่
แข็งแกรง และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึงเชื่อมัน่วาโอกาสความเสี่ยง
จากการสูญเสียลกูคารายนี้ไป หรือลูกคารายนี้ประสบปญหาทางการเงินจึงเกิดขึ้นนอย นอกจากนั้น 
บริษัทยังมีความสามารถในการขายสินคาใหกับลูกคารายอื่นไดอีกดวย  
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2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดตั้งบรษิัทฯ คือ นายวิชัย นามศริชัิย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนติิบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบยีนเลขที่ 664/2521 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2521 ดวย
เงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตน้ํามันปาลมดบิจากผลปาลมสด โดยบรษิทัฯมี
สวนปาลมน้ํามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพ้ืนที่ปลกูรวมมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดกระบี่และ

จังหวัดสุราษฎรธานี  
ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพัฒนาการแหงเครอืจักรภพ หรอื ซีดีซี ซึ่งเปนสถาบัน

การเงนิเพื่อการพัฒนาของรฐับาลอังกฤษมีการลงทุนในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปนผู
ถือหุนรายใหญของบรษัิทฯ หลังจากซื้อหุนรอยละ 47 ของบริษัทฯ จากกลุมผูถือหุนทั้งชาวตางประเทศ

และในประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งท่ี 1/2537 วันท่ี 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนมุัติ

การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท เพื่อแลกกับหุนท้ังหมดของบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด ในราคาหุนละ 40.9985 

บาท บริษัทพนัธศรีววิัฒน จํากัด มีบริษทัยอย 2 บริษทั ซึ่งเปนเจาของสัมปทานสวนปาลมน้ํามนัสอง

แหง มีพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดมากกวา 20,000 ไร ในจังหวัดสรุาษฎรธาน ี ทั้งนี้การแลกเปลีย่นหุน

ดังกลาวมีมลูคารวมท้ังสิ้น 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บริษัทพันธศรวีวิัฒน จํากัดในครั้งนี้ 

ทําใหบริษัทฯมีพื้นท่ีปลกูปาลมน้ํามันมากที่สุดในประเทศไทย คือ มากกวา 44,440 ไร    

   เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนจากผูถือ

หุนรายใหญของบริษัทฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST MALAYSIA) 

SENDIRIAN BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

ท้ังหมด เมื่อรวมกับหุนเดิมที่มีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทําใหบริษัท ล่ําสงู 

(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ โดยถือหุนทั้งหมดคิดเปนรอยละ 
66.29  
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2. การประกอบธรุกิจ 

 บริษัทฯดําเนนิกิจการปลูกปาลมน้ํามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนโรงกลั่น

นํ้ามันปาลมดบิ ผลิตน้ํามันพืชตรา หยก และผลิตภณัฑอืน่เชน ไขมันผสม และเนยเทยีม  เปนตน 

บริษัทฯไดถือหุน 99.98% ในบริษัท พนัธศรวีวิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมลูคา 

274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซึ่งเปนเจาของสวนปาลม

นํ้ามัน โดยบรษัิทฯไดมกีารเชาสวนปาลมน้ํามันจากบรษิัท พันธศรวีวิัฒน จํากดั นอกจากนี้แลวบรษิัท 
พันธศรวีิวัฒน จํากดั ไดถือหุน  99.99% ของบริษัท พนัธศรี จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเตม็มูลคา 

5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) และบริษัทประจักษวิวัฒน 

จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชาํระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามญั 5,000 หุน มูลคาหุนละ 

1,000 บาท) ท้ังสองบริษทันี้ไดรับสัมปทานการปลกูปาลมน้ํามันในเขตพื้นที่อําเภอชัยบรุีและอําเภอ

เคียนซา จังหวดัสุราษฎรธาน ีเปนจํานวนทัง้สิ้น 30,600 ไร จากกรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพ้ืนที่

ปลูกปาลมน้ํามันอยู 20,444 ไร  
    

 

   โครงสรางการถือหุนของบรษิัทฯ และบริษัทยอย 

 

 

 บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

99.98% 

99.99% 99.99% 

(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 
บจ. ประจักษวิวัฒน 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 

บจ. พันธศรี 

(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 
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3. โครงสรางรายได 
หนวย : ลานบาท 

ป 2549 ป 2548 ป 2547 ผลิตภณัฑ/บรกิาร ดําเนิน
การโดย จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% จํานวน

เงิน 
% 

นํ้ามันปาลมดบิ บริษัท 588 86.48 353 84.16 582 8283 
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ บริษัท 61 8.97 48 11.59 90 1274 
อ่ืนๆ บริษัท 31 4.56 18 4.25 31 4.43 
รวมมูลคาการจําหนาย  680 100.00 419 100.00 703 100.00 
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2.3      การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

1.ลกัษณะของผลติภัณฑ  
  1.1 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนน้ํามันทีไ่ดจากการสกดัผลปาลมสด โดยมีอัตรา

เปอรเซ็นตน้ํามันมากนอยข้ึนอยูกับคณุภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสดท่ีซื้อจาก
เกษตรกรรายยอยจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันอยูที่รอยละ 15 – 17 แตถาเปนผลปาลมสดจากสวนของบรษิทัฯ
เองจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันถึงรอยละ 20 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม ซึ่งเปนวัตถดุิบในการผลิต
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 

  1.2 น้ํามันเมล็ดในปาลมดบิ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันทีไ่ดจากการสกัดเมลด็ใน
ปาลม โดยมีอัตราเปอรเซ็นตนํ้ามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซึ่งเปนวัตถุดิบสําหรับ
ผลิตอาหารสัตว  

นํ้ามันปาลมดบิและน้ํามันเมล็ดในปาลมดบิเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน เชน นํ้ามนั
ปรุงอาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเคก็ เนยโกโก  ไอศครีม  ครมีเทียม  สบู  แชมพ ู
เทียนไข กลเีซอรีน สีอะมนิส สวนผสมอาหาร เคมีภณัฑ เคลือบดีบุก  อาหารสัตว และอื่นๆ  

นํ้ามันปาลมเปนน้ํามันท่ีมีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมที่สูงกวา และมีเบตาแคโรทนีสูง ซึ่งเปน
ประโยชนตอสุขภาพ นอกจากนั้นยังมีการดูดซับท่ีต่ํากวาน้ํามันพืชชนิดอ่ืน ทําใหไมเคลือบติดสิ่งทีท่อด 
ทําใหอาหารท่ีทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน  

 

 การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ   มีดังนี ้

น้ํามันปาลมดิบ

Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสทุธิ์

Hydrogenation Refining

- น้ํามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน น้ํามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลอืบดีบุก

- Vanaspati - ผลติภัณฑเบเกอร่ี แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เคร่ืองสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลเีซอรีน - ไขมันผสม - นํ้ามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - นํ้ามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เคร่ืองสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอร่ี - นํ้ามันสลดั - เนยโกโก - สารหลอลืน่

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลอืบ - Emulsifier - ไขมันทําลกูกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - ส ี   - สารตึงผวิ  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอื่นๆ

Fractionation Technical Uses
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  ปจจัยท่ีมผีลกระทบตอโอกาสหรอืขอจํากดัในการประกอบธรุกิจ 
1. บัตรสงเสรมิการลงทุน 

 บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการ
อนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทนุตามรายละเอียดดังนี ้

1.1 บัตรสงเสริมเลขที่ 1044/2537 ลงวันที่ 24 ม.ค. 2537, บัตรสงเสริมเลขที่ 4571/2537 
(2-1044/2537) ลงวันที่ 4 พ.ค. 2537 และบัตรสงเสริมเลขที่ 4583/2537 (3-1044/2537) ลงวนัที่ 28 มิ.ย. 
2538 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 30 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง 
ท้ังนี้ภายใตเง่ือนไขบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับตั้งแตเริม่มีรายไดจากการประกอบกจิการคือตั้งแต 18 สิงหาคม 2538 
ถึง 17 สิงหาคม 2545 และไดรับลดหยอนภาษเีงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธทิี่ไดรับจากการลงทนุ
ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ มีกําหนด 5 ป นับจากวันที่หมดอายุของสิทธิที่ไดรับยกเวนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลคอืนับตั้งแตวันท่ี 18 สิงหาคม 2545 ถึง 17 สิงหาคม 2550 

1.2 บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1817/2539 สําหรับกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม
ดิบ (CPKO) จากเมล็ดในปาลม ขนาด 4.17 ตันเมล็ดในปาลมตอช่ัวโมง โดยไดรบัสิทธิในการยกเวน
ภาษีเงนิไดนิตบุิคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวันท่ี 11 มีนาคม 2541 ถึง 10 มีนาคม 
2549 และไดรับลดหยอนภาษีเงนิไดนิตบุิคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละ 
50 ของอัตราปกติมีกําหนด 5 ป นับจากวันท่ี 11 มีนาคม 2549 ถึง 10 มีนาคม 2554  

1.3 บัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวนัที่ 18 มกราคม 2548 โดยไดรับสิทธิพิเศษ
ทางภาษีตามพระราชบญัญัตกิารสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลมดบิและ
เมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมง ทั้งนี้ภายใตเงื่อนไขบางประการ สิทธิพิเศษ
ดังกลาวรวมถงึการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิไมเกินเงนิลงทนุในโครงการ ซึ่ง
สิทธิประโยชนน้ีคาดวาจะสามารถใชไดในป 2550  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการกอสรางและการตดิตั้งเครือ่งจักร 

 
2.  การเชาที่ดนิสัมปทาน 

 บริษัทฯ ไดเชาที่ดินในการทําสวนปาลมน้ํามันจากบรษิัทพันธศรีววิฒัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัท
ยอยของบริษทัฯ บรษิัท พันศรวีวิัฒน จํากัด ไดเชาสัมปทานที่ดินสองแหงคือชัยบุรแีละเคยีนซาจาก
บริษัท พันธศรี จํากดั และบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากดั ตามลําดับ ซึ่งทั้งสองเปนบรษัิทยอยของบริษัท
พันธศรวีิวัฒน จํากดั ท่ีดินสัมปทานทีไ่ดรับอนญุาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานที่ดินอําเภอชยับุรี 
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จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 20,000 ไร จะหมดอายุในวนัท่ี 1 มกราคม 2558 และสมัปทานที่ดินอําเภอ
เคียนซา จังหวดัสุราษฎรธาน ีจํานวน 10,600 ไร จะหมดอายุในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557   

 สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซานี้ บรษิัท พันธศรวีวิัฒน จํากดั ไดรับแจงจากสํานักงาน 
ธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ท่ีดนินี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์
ของกระทรวงการคลังโดยคาํวินิจฉยัของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทํา
สัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวนัที่ 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534  
บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ไดบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินดังกลาวไวแลวในงบการเงนิจนถึง
ปจจุบัน  
 

2. การตลาดและภาวะการแขงขัน 

     ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ 
กลยุทธการแขงขัน 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมที่จะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอปของไทยยังคงอยูในระดับต่ํา นอกจากนั้นน้ํามันปาลมยัง
มีราคาถูกกวาน้ํามันพืชประเภทอื่นๆ ทําใหนํ้ามันปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งตลาดภายในและ
ตางประเทศ ที่ผานมาบริษัทฯผลิตน้ํามันปาลมเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก แตใน
บางสถานการณท่ีมีผลผลิตออกมามากเกินความตองการในประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศ
เอ้ืออํานวย ราคาในประเทศตกต่ํา ในขณะท่ีราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ 
บริษัทฯก็จะสงออกเพื่อท่ีจะเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหบริษัทฯสามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทาง
ตรงกันขามถาผลผลิตปาลมสดออกมาคอนขางนอย และราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศอยูในระดับต่ํา
ในขณะท่ีราคาตลาดโลกก็อยูในระดับต่ําเชนกัน จะทําใหเกิดการแขงขันราคากันเองในประเทศ 

 เพ่ือที่จะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทฯจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูใน
ระดับต่ํา โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอยที่สุด 
และเพิ่มปริมาณผลปาลมสดเขาสูกระบวนการผลิต 

    
  ลกัษณะลกูคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ซึ่งปจจุบันมีอยูประมาณ 14 โรงงาน และ

มากกวารอยละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบท้ังหมดในประเทศ  เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม
รายใหญเพียง 2-3 รายเทานั้น ดังนั้นในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย  จะทําใหปริมาณน้ํามันปาลม
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ดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํามันปาลมทั้งหมดในประเทศ  ซึ่งบางครั้งรัฐบาลตองมีการอนุมัติ
ใหมีการนําเขาน้ํามันปาลม  ในทางตรงขามในชวงที่มีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณน้ํามัน
ปาลมดิบมีปริมาณมากเชนเดียวกัน  ซึ่งบริษัทฯก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขาย
ในประเทศ  

 
   การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทฯไดจําหนายน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกลั่นน้ํามันพืช

บริสุทธิ์และโรงงานทําสบูเปนหลัก โดยมีการตกลงซื้อขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแตกรณี กาก
เมล็ดในปาลมจะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเลี้ยงสัตวที่อยูบริเวณใกลเคียงโรงงานเพื่อ
เปนอาหารสัตว  ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรงภายใตการควบคุม
ของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา จุดหมายปลายทางที่จะสง และคุณภาพของน้ํามันปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม  
 

สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
         ในป 2549 บริษัทฯไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ 
 

ข.  ภาวะการแขงขัน  
สภาพการแขงขันภายในอตุสาหกรรม 

เนื่องจากปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียงเมื่อเทียบกับกําลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมทั้ง 59 โรงงาน ซึ่งยังมีกําลังการผลิตสวนเกินในระบบเหลืออีกประมาณ
รอยละ 50 นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อใหโรงสกัด
ของตนเพิ่มอัตราการใชกําลังการผลิตและลดตนทุนตอหนวยใหมากที่สุด ทําใหบางครั้งไมไดให
ความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่อง
ของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอย
เพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพื่อทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องตามมาอีกหลายประเภท
ตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) ในขณะที่ปจจุบันมี
อุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเพียงเล็กนอย จึง
ตองอาศัยระยะเวลาอีกนานพอสมควรในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับ
ตอไป ไมวาจะเปนการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมเคมีภัณฑจากน้ํามันปาลมและอนุพันธ หรือไบโอดีเซล
อยางเปนระบบ  
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นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณ
ผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ในอดีตที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซื้อวัตถุดิบ 
และนํามาผลิตเพื่อจําหนายเปนน้ํามันปาลมเพื่อการบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปน
หลัก ท้ังดานราคาซื้อวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะที่ราคาวัตถุดิบนั้นสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงเปน
หลัก อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได ก็มีบทบาท
สําคัญในการกําหนดราคาขายภายในประเทศเชนเดียวกัน 

 
ในปจจุบันราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน 

กระทรวงพาณิชย ผูผลิตน้ํามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในราคาที่สูงกวาราคาควบคุม 
อยางไรก็ตามในกรณีที่ผูผลิตประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหมใหกับ
กรมการคาภายในพิจารณาได ปจจุบัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคาน้ํามันปาลม ชนิดบรรจุขวด 
เฉพาะราคาขายสง ณ โรงงาน โดยยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีก และน้ํามันปาลม    โอเลอีนบรรจุ
ขวด ไมจําเปนตองติดราคาขายปลีกบนฉลาก ระดับราคาที่จําหนายใหกับผูบริโภค     จะขึ้นอยูกับ
ชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผานทางหางสรรพสินคา   ราคาก็จะถูกกําหนดโดย
หางสรรพสินคาตางๆ ซึ่งระดับราคาโดยทั่วไปจะต่ํากวาระดับราคาที่ติดบนฉลากขางขวด  เนื่องจาก
หางสรรพสินคาจะใชสินคาที่ขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมชั่น นอกจากนี้บริษัทฯ  ยัง
ตองเสียคาใชจายอ่ืนๆ อีก เชน คาตั้งโชว และคาโฆษณาใหกับทางหางสรรพสินคา  โดย
หางสรรพสินคาจะนํารายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพื่อเปนการสงเสริมการขายทาง
หนึ่ง   และถาเปนการจําหนายตามรานคาปลีก สวนใหญระดับราคาขายจะเทากับราคาทีต่ิดบนฉลากขาง
ขวด 
 

สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพื่อใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของ
รัฐบาล  อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักที่ใชในอุตสาหกรรม ซึ่งโดยท่ัวไป
แลวลูกคาจะไมใหความสําคัญกับคุณภาพของน้ํามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคาขายที่ต่ํากวา ก็จะ
สั่งซื้อกับผูผลิตรายนั้นทันที แตมีลูกคาบางกลุมที่ตองการผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมพิเศษ ซ่ึงผูผลิตตอง
ผลิตสินคาตามคุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคุณภาพเปนหลัก 

 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชนํ้ามันท้ังหมด 

สาเหตุท่ีน้ํามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด เนื่องจาก
ไดรับการสงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซึ่งน้ํามันปาลมไดรับความนิยมในการนําไปใชปรุงอาหาร และ
อุตสาหกรรมตอเนื่องอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของน้ํามันปาลมมีการดูดซับที่ต่ํากวาน้ํามัน
พืชชนิดอ่ืน จึงไมเคลือบติดสิ่งที่ทอด ทําใหของท่ีทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 

 
เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก นํ้ามันปาลม น้ันมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตวั 

สําหรับอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใหคงความกรอบและไมมกีลิ่นหืน ซ่ึงน้ํามันพืชประเภทอื่นไมมีคุณสมบัติดังกลาว จึงอาจ
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กลาวไดวาแนวโนมการเขามาทดแทนหรอืชิงสวนแบงทางการตลาดโดยน้ํามันประเภทอืน่ในอนาคต
สามารถทําไดยาก นอกจากนั้นหากพจิารณาถึงคูแขงรายใหมที่ตองการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม ก็จะเปนไปไดยากเชนกัน เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงิน
ลงทุนสูงทั้งในดานเครื่องจกัรและเทคโนโลยีในการผลติ และเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานทีน่ําไปสู
อุตสาหกรรมตอเนื่องอีกหลายประเภท การมีช่ือเสียงทีด่แีละอยูในอุตสาหกรรมยาวนาน ยอมสามารถ
สรางความเชื่อถือและมีความไดเปรียบอยางชัดเจน 

 
ถึงแมวาประเทศไทยมีพันธะกรณีภายใต AFTA ที่จะตองนําน้ํามันปาลมเขาบัญชีลดภาษีนําเขา

เหลือ รอยละ 5 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2546 ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหคูแขงทั้งในและตางประเทศ
สามารถนําเขาน้ํามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทฯ ได แตเนื่องจากการนําเขาน้ํามัน
ปาลมบริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ เพื่อสูบถายลงรถแทงคนํ้ามันอีกครั้ง ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดความสกปรกและสิ่งปลอมปน รวมทั้งมีตนทุนการขนสงเกิดขึ้น ทําใหราคาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ท่ีนําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

 
อยางไรก็ตาม ในบางชวงบางป อาจมีการพยายามลักลอบนําเขาน้ํามันปาลมจากมาเลเซีย เพื่อ

ชดเชยปริมาณน้ํามันปาลมในประเทศที่ไมเพียงพอ โดยเฉพาะในชวงที่ราคาน้ํามันปาลมในประเทศและ
ราคาน้ํามันปาลมของมาเลเซียมีสวนตางของราคาสูง ทําใหราคาน้ํามันปาลมในประเทศผันผวน  

 
ในปจจุบัน การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตามขอตกลงเขต

การคาเสรี  อาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ตั้งแต
วันท่ี 1 มกราคม 2546 สามารถปฏิบัติไดภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น ทําให
ยังคงไมมีความชัดเจน และอาจเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการในชวงผลปาลมขาดแคลน โดยเฉพาะ
เมื่อมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล ซึ่งอาจสงผลตอตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น 
ดังนั้น จึงควรกลับมาพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AFTA อยางจริงจัง ซ่ึงนาจะเปนวิธีที่สามารถ
แกปญหาทั้งระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกลไกตลาดสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางเต็มท่ี สงผลใหการผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ใน
อนาคต หากผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปน
ลําดับ และหันมาแขงขันกันในเรื่องการพัฒนาดานอื่นๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพื่อ
เพ่ิมมูลคาในตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  

 
อยางไรก็ตาม การพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย ยังตองคํานึงถึงปจจัยหลาย

ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งที่ผานมาอุตสาหกรรมประสบกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาขีด
ความสามารถเพื่อการแขงขันกับตางประเทศ ที่สําคัญไดแก  

1. โครงสรางระบบสวนปาลมของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหการ
บริหารจัดการสวนปาลมของตนเองไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร สงผลใหตนทุนการ
ผลิตสูง 
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2. ขาดการบริหารจัดการดานการแบงเขตพื้นที่การตั้งโรงงานสกัดน้ํามันปาลมให
สอดคลองกับพื้นท่ีปลูกปาลม (zoning) ทําใหมีการแยงกันซื้อผลปาลม และมีตนทุน
คาขนสงสูง นอกจากนั้น ยังสงผลใหเกิดลานเทซึ่งเปนแหลงกลางรับซื้อผลปาลม
จากเกษตรกรแลวนํามาขายตอใหโรงสกัดน้ํามันปาลม ขึ้นเปนจํานวนมาก โดย
ปจจุบันมีอยูกวา 400 แหงทั่วประเทศ 

3. ขาดการเชื่อมโยงของนโยบายภาครัฐ ไมวาจะเปนดานการสงเสริมการขยายพื้นที่
เพาะปลูกปาลม ดานการขยายกําลังการผลิตของโรงสกัดใหสอดคลองกับปริมาณ
ผลผลิต ดานการนําเขาสงออก ดานราคาผลผลิตและราคาสินคาบริโภค ดาน
นโยบายพลังงานทดแทน  เปนตน 

 
จํานวนคูแขงขัน 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สุด รองลงมา

คือ สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

 -   บรษิัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พื้นที่เพาะปลกู ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นที่เพาะปลกู ประมาณรอยละ 46 
 

 ในปจจุบนั โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมมีจํานวน 59 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตที่มีการ
เพาะปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบ่ี สรุาษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 
12 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังนี ้

    -   โรงงานสกดัขนาดใหญ 38 โรงงาน กําลงัการผลิตรวมประมาณ 10 ลานตันทะลาย 
      ปาลมสดตอช่ัวโมง 

 -   โรงงานสกดัขนาดเล็ก 21 โรงงาน กําลงัการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลม 
      สดตอป 

 
ขนาดของบรษัิทเมื่อเทียบกบัคูแขง 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพื้นที่เพาะปลูกที่ใหญ

ท่ีสุดในประเทศไทย ซึ่งทําใหบริษัทฯไดเปรียบบริษัทอ่ืนในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวนของ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งมีกําลังการผลิตเทากับ 60 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมงนั้น ถือวามีขนาดที่
ใกลเคียงกับโรงงานสกัดอ่ืนๆ 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
ภาพรวมของอุตสาหกรรม   
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ปาลมน้ํามันเปนพืชนํ้ามันท่ีใหผลผลิตน้ํามันสูงกวาพืชน้ํามันทุกชนิด และยังเปนพืชที่มีตนทุน
การผลิตน้ํามันต่ํากวาพืชชนิดอ่ืน นํ้ามันปาลมจึงเปนน้ํามันพืชสําหรับการบริโภคที่มีราคาถูกท่ีสุด 
สามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวาง 
ทําใหในบรรดาตลาดน้ํามันพืชทั้งหมดในประเทศ นํ้ามันปาลมจะมีสวนแบงในตลาดสูงสุด คือ
ประมาณรอยละ 70 ของน้ํามันพืชทั้งหมด โดยมูลคาของอุตสาหกรรมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 
ลานบาท  

พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันและโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบของประเทศไทย รอยละ 95 ตั้งอยูใน
ภาคใตของประเทศไทย โดยจังหวัดที่มีการเพาะปลูกปาลมน้ํามันมากที่สุด คือ จังหวัดกระบี่ รองลงมา
คือ สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และตรัง ตามลําดับ แตการเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจาก
ประมาณ 43 โรงในป 2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 59 โรง มีกําลังการ
ผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ินประมาณ 12 ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ไมสอดคลองกับพื้นที่เพาะปลูกที่
มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ซึ่งใหผลผลิตที่ประมาณ 6 ลานตันผลปาลมสดตอป จะเห็นวากําลังการผลิต
ของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีมากกวาอุปทานของผลปาลมสดที่มีอยูในปจจุบัน ถึงรอยละ 50 ภาวะ
ความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานดังกลาว สงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบ ซึ่ง
เปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมการสกัดน้ํามันปาลมของประเทศไทย  

อยางไรก็ตาม ปาลมน้ํามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ ท่ีควรไดรับการพัฒนาอยางครบวงจร เริ่ม
ตั้งแตการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
การเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ นอกจากนั้นอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมี
ศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชนพลังงานที่ไดจากเชื้อเพลิงชีวมวล จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภท
หนึ่งที่เปนแหลงทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันที่ราคาน้ํามัน
ปโตรเลียมอยูในระดับสูง ดังนั้น เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสราง
ความมั่นใจในการเปนแหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนที่จะตองมีมาตรการที่
เหมาะสมเพื่อสามารถรองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอมในลําดับตอไป ในขณะที่ทางภาครัฐก็มีสวนสนับสนุนโครงการปลูกปาลมน้ํามันเพื่อเปน
พลังงานทดแทน โดยผลิตเปนไบโอดีเซล และไดตั้งเปาหมายการปลูกปาลมเพื่อเปนพลังงานทดแทน
ใหได 6 ลานไรภายในป 2552 ซ่ึงแบงเปนแหลงปลูกใหม 5 ลานไร และปลูกทดแทน 1 ลานไร  

จากผลงานวิจยัในป 2517 ไดศึกษาวาพื้นท่ีปลูกปาลมตองอยูบริเวณเสนรุงที่ 10 องศาเหนือใต 
ซึ่งหมายถึงภาคใตของไทยทีม่ีปริมาณน้ําฝนมาก แตปจจุบันพบวาพันธุปาลมน้ํามันไดถกูพัฒนาใหทน
กับสภาวะแหงแลงมากขึ้นเปนลําดับ ดังนั้นการขยายพืน้ที่ปลูกปาลมไปยังพ้ืนทีใ่นภาคอื่นๆ ก็มโีอกาส
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เกิดขึ้นได แตการพัฒนาโครงการไบโอดีเซลจะประสบความสําเรจ็ตอเนื่องหรือไมนั้น มีปจจยัหลาย
อยางเขามาเกีย่วของ ไดแก ราคาพืชเศรษฐกิจประเภทอื่น เชน ยางพารา เนื่องจากปจจบุัน ราคายางยงัถือ
วาอยูในระดับสูง เกษตรกรจึงหันไปปลกูยางพารามากกวาปาลมน้ํามัน นอกจากนั้น ยังมีเรื่องระดับ
ราคาน้ํามันปโตรเลียมในตลาดโลกทีผ่ันผวน และความไมชัดเจนของกลไกผลกัดนัตางๆ จากภาครัฐ 
เชน เง่ือนไขที่จะใหเกษตรกรทําการเกษตรแบบมีสญัญาซื้อขายลวงหนา หรือ Contract Farming การ
วางแนวทางขององคกรนิตบิุคคลเฉพาะกจิ (SPV : Special Purpose Vehicle) การสนับสนุนกลาปาลม
และคาใชจายในการปลกูใหเกษตรกร รวมถึงการสนับสนุนสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ําแกเกษตรกร  

ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ มาเลเซีย, อินโดนเีซีย, ไทย และไนจเีรยี โดยมีปริมาณ
ผลผลิตน้ํามนัปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 15.9 ลานตัน 14 ลานตัน 1.2 ลานตัน และ 780,000 ตัน โดย
มาเลเซียและอนิโดนีเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตทั้งหมด  

 
พื้นที่ใหผลผลิต  
ในป 2549 คาดวามีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 2.3 ลานไร ซ่ึง

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยรอยละ 95 ของพื้นที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบี่ สุราษฎร
ธานี และชุมพร ในขณะที่มาเลเซียและอินโดนีเซียมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 24 และ 20 
ลานไรตามลําดับ 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร 
ในป 2549 ผลผลิตปาลมน้ํามันท้ังประเทศเพิ่มขึ้นจากป 2548 ประมาณรอยละ 48.08 เปน 6.54 

ลานตัน โดยผลผลิตต่ําสุดอยูในเดือนมกราคมที่ 231,434 ตัน สูงสุดในเดือนเมษายนที่ 739,962 ตัน  ทํา
ใหการผลิตน้ํามันปาลมดิบทั้งป อยูท่ี 1,167,126 ตัน เพ่ิมขึ้นถึงประมาณรอยละ 48.88 จากป 2548 โดยมี
ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือ ณ สิ้นป 2549 จํานวน 155,587 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เมื่อ
เปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2548 ที่ 103,971 ตัน จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาเปอรเซ็นตนํ้ามัน (Oil 
Extraction Rate : OER) ในป 2549 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยยังคงอยูที่รอยละ 17.8 เทากับป 2548  

 
สถานการณตลาดและราคา  
ในป 2549 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลีย่สูงกวาป 2548 โดยในเดอืนเมษายน 

ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดอืนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia 
Derivatives : 3rd Month) แตะระดับต่ําสุดของปท่ี 1,411 รงิกิตตอตัน และแตะระดับสูงสุดของปในเดอืน
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ธันวาคมที่ 2,032 ริงกิตตอตัน เฉลีย่แลวทั้งป 2549 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสง
มอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 1,560 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 1,398 รงิกิตตอ
ตันในป 2548 คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 11.6 

 
ในขณะที่สถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศกลับสวนทางปรับตัวลดลงเมื่อเทียบ

กับปกอนหนา เนื่องจากปริมาณผลผลิตในประเทศที่เพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ  48  โดยในป 2549 ราคา
ผลปาลมสดในประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 2.05 – 3.33 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 2.25 – 3.58 บาท
ตอกิโลกรัมในป 2548) และราคาน้ํามันปาลมดิบอยูท่ี 14.20 – 18.31 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 14.24–
19.07 บาทตอกิโลกรัมในป 2548) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสด
และน้ํามันปาลมดิบท่ี 2.69 และ 15.77 บาทตอกิโลกรัม เมื่อเปรียบเทียบกับป 2548 ท่ี 2.98 และ 16.89 
บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ จะเห็นวาราคาโดยเฉลี่ยในป 2549 ลดลงจากป 2548 คิดเปนรอยละ 9.73 
สําหรับผลปาลมสด และรอยละ 6.63 สําหรับน้ํามันปาลมดิบ 

 

Source: Internal Trade Department 
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ท่ีมา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย UPOIC 

 
บริษัทฯ คาดการณวาราคาน้าํมันปาลมในป 2550 จะขึ้นอยูกับหลายปจจัยที่สําคญัไดแก  
ปจจัยที่สงผลใหราคาน้ํามันปาลมลดลงหรือปจจยัที่ทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น 
1)  พื้นที่ใหผลผลิตเพิ่มขึ้นจากการปลกูปาลมในป 2546 และ 2547  
2)  อายุปาลมที่อยูในวัยการใหผลผลิตมีสัดสวนเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะปาลมที่ปลกูในป 2543 และ 

2544 โดยจะใหผลผลิตตอไรเพิ่มขึ้น 1.5 เทาจากป 2549 
ปจจัยที่สงผลใหราคาน้ํามันปาลมสูงขึ้นหรือปจจัยท่ีทําใหผลผลิตลดลง 
1)  ปริมาณน้ําฝนและการกระจายของฝนในป 2548 ไมเอ้ืออํานวยตอการใหผลผลิตในป 2550 

ประกอบกับการพยากรณสภาพภมูิอากาศในป 2550 เชื่อไดวาอาจจะเกิดภาวะแหงแลงติดตอกัน
ยาวนานประมาณ 4 เดือนในชวงตนปอีกดวย จึงมีสวนซํ้าเติมใหผลผลติมีแนวโนมยิง่ต่ําลง 

2)   การขาดแคลนแรงงานที่เก็บเกี่ยวผลปาลมสดในเขตพื้นท่ีปลูกปาลมสูงที่เริ่มทวีความ
รุนแรงมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากมีแรงจูงใจใหเคลื่อนยายไปสูแหลงงานที่มีรายไดมากกวาเดิม
แตงานเบากวา เชน การกรีดยางพาราและการทํางานในสวนที่มีปาลมอายุนอย เปนตน ทั้งนี้การขาด

ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบกับตลาดมาเลเซีย
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แคลนแรงงานเก็บเกี่ยวไมไดมีผลโดยตรงตอการใหผลผลิต หากแตมีผลตอความสูญเสียที่สงผลตอ
ปริมาณและคุณภาพในเวลาเดียวกัน 

3)   การโคนลมปาลมที่มีอายุมากเพื่อปลูกทดแทน  ทําใหพื้นที่เก็บเกี่ยวลดนอยลง 
4)   จํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากประมาณ 43 โรงในป 2542 จน

ในปจจุบันมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 59 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ิน
ประมาณ 12 ลานตันผลปาลมสดตอป โดยเฉพาะในชวง 2 ปที่ผานมานี้ จํานวนโรงสกัดเพิ่มจํานวนขึ้น
อยางรวดเร็ว ในขณะที่ปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในแตละปมีประมาณ 6 ลานตัน ทําใหเหลือ
กําลังการผลิตอยูอีกประมาณรอยละ 50 นับวาปจจัยดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการแขงขันกัน
ซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกร เพื่อใหโรงสกัดของตนใชกําลังการผลิตใหไดมากที่สุด สงผลตอการ
เพ่ิมขึ้นของราคาผลปาลมสด  

5)  ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย 
(Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) โดยเฉลี่ยในป 2550 นาจะมีแนวโนมสูงกวา 1,560 ริงกิตตอ
ตัน ซึ่งเปนราคาเฉลี่ยของป 2549  

6)  โรงงานไบโอดีเซลที่จะทยอยเปดในเชิงพาณิชยอยางเปนทางการในป 2550 จะทําใหเกิด
อุปสงคในน้ํามันปาลมดิบเพิ่มขึ้นในระบบ ทําใหโอกาสท่ีราคาน้ํามันปาลมดิบจะลดต่ําลงเปนไปไดยาก 

 
เมื่อพิจารณาผลกระทบโดยรวมของปจจัยดังกลาวขางตน สามารถวิเคราะหแนวโนมผลผลิต

ปาลมน้ํามันในป 2550 ไดดังนี้ 
1) ปริมาณผลผลิตสดโดยรวมทั่วประเทศจะลดลงจาก 6.5 ลานตัน ในป 2549 เปน 6.0 ลานตัน 

ในป 2550 หรือลดลงประมาณ 7.0 เปอรเซ็นต 
2) ปริมาณผลปาลมสดในแตละเดือนจะกระจายใกลเคียงกัน หรือความสม่ําเสมอดีข้ึน ทั้งนี้

ผลผลิตจะต่ําที่สุดในเดือนมกราคม ท่ีระดับ 7.0 เปอรเซ็นตของท้ังป หรอืประมาณ 400,000 ตัน 
3) คุณภาพทะลายปาลมสดในชวง 4 เดือนแรก ซ่ึงสวนใหญเปนปาลมอายุมากกวา 16 ป จะ

แสดงใหเห็นถึงลักษณะทะลายไมสมบูรณมากกวาในชวงเดียวกันของปกอน อันเนื่องจากมีฝนตกชุก
และความชื้นสูงในชวงที่มีการผสมเกสร  (สิงหาคม – พฤศจิกายน 2549) ประชากรแมลงผสมเกสรมี
นอย ทําใหการผสมเกสรไมทั่วถึงมีผลลีบ (Parthenocarpic fruit) คอนขางสูง  มีสวนทําใหเปอรเซ็นต
สกัดน้ํามันและเปอรเซ็นตเมล็ดในต่ําลงตามลําดับตั้งแตเดือนมกราคม เปนตนไปโดยเปอรเซ็นตสกัด
นํ้ามันนาจะต่ําสุดในเดือนเมษายน ที่ประมาณ 16 เปอรเซ็นต หลังจากนั้นจะคอยๆเพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 
18.00 เปอรเซ็นต ในไตรมาสสุดทาย 
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4) สภาวะการแขงขันในการซื้อผลปาลมสดจะอยูในระดับปกติที่ไมมีผลรุนแรงตอราคามาก
นัก ท้ังนี้เนื่องจากการกระจายของผลปาลมสดแตละเดือนใกลเคียงกัน ดังนั้นราคาผลปาลมสดจะ
เปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาดเปนสําคัญ นอกจากนี้อาจจะไดรับอิทธิพลจากราคาน้ํามันปาลมดิบจาก
ประเทศมาเลเซีย ที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเนื่องจากการนําน้ํามันปาลมดิบ ประมาณ 40 เปอรเซ็นตไปใชใน
การผลิตไบโอดีเซล ซึ่งมีความเปนไปไดสูงและมีโอกาสที่จะผลักดันใหราคาน้ํามันปาลมดิบสูงขึ้นถึง
ระดับ 22 บาท / กิโลกรัมและราคาผลปาลมสดเฉลี่ยตลอดปประมาณ 3.50 บาท / กิโลกรัม 

 

 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม 

ก.  ไบโอดีเซล 
ในปจจุบัน หากมีการกลาวถึงแนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามัน

ปาลม ทุกฝายจะใหความสนใจในเรื่องของยุทธศาสตรอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันป 2547-2572 ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งไดกําหนดใหพื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันและพื้นที่เก็บเกี่ยวในป 2572 
เพ่ิมขึ้นเปน 10 ลานไรและ 9 ลานไร ตามลําดับ โดยกําหนดใหปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันและน้ํามัน
ปาลมดิบอยูที่ 28 ลานตันและ 4.5 ลานตัน ตามลําดับ ตอมามีนโยบายเรงรัดการปลูกปาลมน้ํามันจาก
ปจจุบัน 2 ลานไรเปน 6 ลานไรภายในป 2552 ท้ังนี้เพื่อสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมจากการแปรรูป
อยางงายเปนการแปรรูปมูลคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตน้ํามันไบโอดีเซล เพ่ือเปนแหลงพลังงาน
ทดแทนของประเทศในอนาคต เนื่องจากน้ํามันพืชชนิดอ่ืนไมเหมาะท่ีจะนํามาผลิตไบโอดีเซล โดยมี
ขอจํากัดดานราคาและตนทุนการผลิต  และปริมาณการผลิตที่ต่ํ าไม เพียงพอตอการบริโภค
ภายในประเทศเอง  

นโยบายภาครัฐที่ผลักดันเรื่องพลังงานทดแทน สืบเนื่องมาจากสถานการณราคาน้ํามัน
ปโตรเลียมมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับสูง จึงเปนที่มาในการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาแหลงพลังงาน
ทดแทนในรูปแบบตางๆ ประกอบกับกระแสอนุรักษสิ่งแวดลอมของโลกท่ีใหความสําคัญกับผลิตภัณฑ
ชีวภาพมากกวาผลิตภัณฑจากปโตรเคมี ไบโอดีเซลจึงถูกนํามาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาเปนแหลง
พลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน อยางไรก็ตามการผลักดันใหมีการ
ผลิตและการใชไบโอดีเซลอยางจริงจัง จะตองคํานึงถึงอุปสงคและอุปทานของวัตถุดิบท่ีมีอยูในระบบ 
ท้ังนี้เพ่ือรักษาเสถียรภาพและไมใหเกิดแรงกดดันตอราคาน้ํามันปาลมมากนัก 

ปจจุบันประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมที่ประมาณ 1,000,000 ตันตอป โดยในแตละ
ปมีปริมาณความตองการอุปโภคบริโภคน้ํามันปาลมประมาณ 800,000-850,000 ตัน ทําใหมีปริมาณ
นํ้ามันปาลมสวนเกินอยูบางท่ีจะสามารถนํามาผลิตไบโอดีเซลได แตคิดเปนไมถึงรอยละ 1 ของปริมาณ
นํ้ามันดีเซลท่ีประเทศไทยใชอยู ในขณะที่กระทรวงพลังงานไดกําหนดเปาหมายไวที่รอยละ 3 ภายในป 
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2554 ขอจํากัดท่ีสําคัญในการนําน้ํามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลจึงอยูที่ปริมาณและราคาของน้ํามันปาลม 
ซึ่งหากราคาของน้ํามันปาลมดิบทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่องจากการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด
ดังเชนปจจุบัน ตนทุนของไบโอดีเซลก็จะออกมาสูง ไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใช
พลังงานทดแทน สําหรับในเชิงปริมาณ มีขอจํากัดอยูที่ไมสามารถเพิ่มปริมาณน้ํามันปาลมในประเทศ
ไดอยางรวดเร็ว  

 
ข.   อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมน้ํามัน 
การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมน้ํามันพันธุดี  เปนอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีตองให

ความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมน้ํามัน เนื่องจากการใชเมล็ด
พันธุดี นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูงแลว ยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อันจะมผีล
ทําใหไดผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกที่ใชพันธุไมดี ปจจุบันมีพื้นที่ปลูก
ปาลมน้ํามันประมาณ 400,000 ไรที่ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเนื่องมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและ
ตนกลาพันธุที่มีคุณภาพในประเทศยังมีไมเพียงพอกับความตองการ และที่ผานมา ราคาผลปาลมสดทรง
ตัวในระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนใหเพิ่มพ้ืนที่ปลูกปาลม เกษตรกรหลายพื้นที่จึง
ใหความสนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยางแพรหลาย และเริ่มกระจายตัวออกไปยังจังหวัดในแถบ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาการขาดแคลนพันธุปาลมน้ํามันตามมา 
ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากขึ้น เนื่องจากหนวยงานของรัฐ
ไมสามารถผลิตกลาพันธุสนองความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ทั้งนี้ การวิจัยและพัฒนาพันธุ
ปาลมที่ดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 30 ป เพื่อดูผลผลิตท่ีไดตลอดอายุของตนปาลมกอนโคนเพื่อปลูก
ทดแทน (Replanting)  

 
ค.  การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต

มากกวารอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตท้ังหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท่ีเกิดขึ้นมี
สาเหตุจากกระบวนการสกัดน้ํามัน โดยการนึ่งผลปาลม การแยกเมล็ดในปาลม และการสกัดน้ํามันออก
จากปาลม เนื่องจาก กระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการใชน้ําในปริมาณมาก สงผลให
เกิดน้ําเสียที่มีภาระความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากนี้ กระบวนการผลิตยังกอใหเกดิของเสยีใน
รูปของแข็ง ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch)   เสนใยปาลม (Fiber)   กะลาปาลม (Shell)  
และกากตะกอน (Decanter Cake) ดังนั้น การใชประโยชนจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากปาลมเหลานี้ ซึ่งเปน
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แหลงพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญ จึงเปนวิธีการที่สามารถลดคาใชจายสําหรับการกําจัดของเสีย และใน
ขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษท่ีเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมอีกดวย ทางภาครัฐจึงไดเขามามีสวน
สนับสนุนโดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซ
ชีวภาพ (Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือจากกระบวนการ
ผลิตเพื่อเปนเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) เพื่อนําไปผลิตกระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือ
สามารถจําหนายกระแสไฟฟานั้นใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดใหแกโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมอีกทางหนึ่ง ขณะนี้ ท้ังระบบกาซชีวภาพและระบบเชื้อเพลิงชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมหลายแหง และมีแนวโนมท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต 

นอกจากนั้น ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่องการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจก
เปนตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีท่ีจะตองลดการ
ปลอยกาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งท่ีประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนิน
โครงการลดกาซเรือนกระจกรวมดวย เพ่ือหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตที่ไดจาก
โครงการภายใตกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา 
Certified Emissions Reduction หรือ CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดที่ลดได (1 
CER = 1 ton CO2 equivalent) และในขณะนี้มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวม
โครงการดังกลาว โดยเปนการใชเศษวัสดุเหลือทิ้งจากปาลม มาเปนแหลงเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา
ทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียม  
 

ง.  การตอยอดของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
ปาลมน้ํามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ ท่ีควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เริ่มตั้งแตการ

เพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง การเพิ่ม
มูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากน้ํามันปาลมให
เปนผลิตภัณฑเคมีภัณฑพื้นฐาน (Oleochemical Industry) ซึ่งตลาดโลกมีความตองการอยางมาก รวมไป
ถึงการตอยอดของอุตสาหกรรมดวยการแปรรูปขั้นสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) 
เพื่อผลิตเยื่อกระดาษ เยื่อไม และสรางสารตั้งตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องที่จะเกิดตามมาใน
ภายหลัง 

 
สภาพการแขงขนัในอนาคต ข้ึนอยูกับปริมาณผลปาลมสดที่ออกมาในแตละปและกําลังการ

ผลิตน้ํามันปาลมดิบของโรงงานสกัดทั้งหมด  หากมีจํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเพิ่มขึ้นมากกวา
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การเพิ่มขึ้นของพื้นที่เพาะปลกูปาลมน้ํามนั   ก็จะเกดิการแขงขันราคาในการซื้อผลปาลมสด  ทําให
ตนทุนน้ํามันเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย   

 การเปดเสรกีารคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซึ่งประเทศไทยไดปรับลดภาษี
นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ตั้งแตเดือนมกราคม 2546 ทั้งน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ โดยไมจํากัดปริมาณนําเขา แตจนถึงปจจุบัน รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบยีบปฏิบัตแิละวิธกีาร
นําเขาดังกลาว ซ่ึงถาหากมีการนําเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบตอเกษตรกรรายยอยท่ีมผีลผลติ
ตอไรต่ํา ในสวนของโรงงานสกัดน้ํามนัปาลม ก็จะไดรับผลกระทบเฉพาะโรงสกัดน้ํามันปาลมที่มี
ประสิทธิภาพการผลิตต่ําและตนทุนการผลิตสูง ไมสามารถแขงขันกบัมาเลเซียและอินโดนีเซียในดาน
ราคาได ดังนัน้ AFTA จะยงัคงมีผลกระทบตออุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทยเปนอยางมาก 

 สําหรับผลกระทบตอบรษัิทนั้น คาดวามีคอนขางนอย จากการที่บรษิัทมีระบบบริหารจัดการที่ดี
และมีการปรับปรุงประสิทธภิาพของเครื่องจักรและการผลิตตลอดเวลา อีกท้ังยังเปนเจาของสวนปาลม
ขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย ทําใหบริษัทมีตนทนุการผลิตต่ําสามารถแขงขันกับน้ํามันปาลมที่จะ
นําเขาจากประเทศมาเลเซยีได  

 
3.  การจัดหาผลิตภัณฑหรอืบรกิาร 
 ก. ลกัษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

การผลิต  
บริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกดัน้ํามันจากเมล็ดในปาลมดิบ 

(CPKO) ตั้งอยูเลขที ่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ 81130 

ปริมาณการผลิตเต็มที่ของผลิตภณัฑ (ตัน) 
แผนกน้ํามนัปาลมดิบ 2547 2548 2549 
     ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตเต็มที ่   360,000   360,000   360,000 
     นํ้ามันปาลมดิบ (18%)     64,800     64,800     64,800 
     เมล็ดในปาลม (5.25%)     18,900     18,900     18,900 
แผนกน้ํามนัเมล็ดในปาลมดบิ    
     เมล็ดในปาลมท่ีใชในการผลิตเต็มที ่ 26,250 26,250 26,250 
     นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ (41%) 10,762 10,762 10,762 
     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 13,650 13,650 
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หมายเหตุ  กําลังการผลิตจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลงัการผลิตเต็มท่ีที่ออกแบบไว เนือ่งจาก
ความแตกตางของปริมาณผลปาลมสดทีเ่ขาสูกระบวนการผลิต ซึ่งขึ้นอยูกับปริมาณน้ําฝนที่
ตกในแตละป 

 
การจัดหาวตัถดุิบ 
เนื่องจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองที่ปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัทฯ

ตองรับซื้อจากเกษตรกรรายยอย  เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯที่จะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเกี่ยวกับวตัถุดบิ 
ปริมาณผลผลติปาลมสดขึ้นอยูกับระดับน้าํฝนและการดแูลรักษา คุณภาพของผลปาลมที่จะให

ไดน้ํามันปาลมดิบในอัตราสูงขึ้นอยูกับวธิีการตัดและเก็บเกีย่ว เนื่องจากการดแูลที่ดีและมีมาตรฐานใน
การเก็บเกีย่ว ทําใหคุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯนั้นอยูในเกณฑดแีละใหอัตราการสกัด
นํ้ามันปาลมดบิสูงกวาซื้อจากเกษตรกรรายยอย 

แตเนื่องจากผลปาลมสดมไีมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกดัน้ํามันปาลม ซึ่งมี
จํานวนโรงงานเพิ่มขึ้นในแตละป ทําใหเกิดการแขงขนัการซื้อผลปาลมสดเปนไปอยางเขมขน  แตอัตรา
การสกดัน้ํามนัปาลมที่ไดคอนขางต่ํา สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศที่แหงแลง อัตราการขาดน้ํา
ในดินทําใหผลปาลมสดทีไ่ดน้ันใหน้ํามนัปาลมดิบในอตัราต่ํา และการเก็บเกีย่วของเกษตรกรผูปลกู
ปาลมน้ํามันรายยอยไมไดมาตราฐาน คือมีการเก็บเกีย่วผลปาลมกอนจะถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะ
ในชวงทีผ่ลปาลมสดมรีาคาสูง 

ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้าํมันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอไร 
และอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบ เทากบัของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายใหคําแนะนํา
แกผูปลกูปาลมน้ํามันที่ตองการปรับปรุงคณุภาพปาลมน้าํมันตามมาตรฐานทั้งดานการดแูลรักษาและ
ผลผลิตตอไร เพื่อใหผลผลิตที่สงปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีคุณภาพมากขึ้น
นอกจากนั้น ผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยยังสามารถขอเขาเยี่ยมชมสวนของบริษัทฯไดอีกดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคณุภาพของผลปาลมสดจากผูปลกูปาลมน้ํามัน ณ จุดรับซื้อ แตวิธกีารน้ีไม
สามารถทําไดในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากนัน้บริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลกูปาลม
นํ้ามันเกีย่วกับคุณภาพของผลปาลมสดท่ีควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเชื่อวาโปรแกรมการใหคําแนะนํา
แกผูปลกูปาลมน้ํามันทั่วไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดที่จะปอนเขาสูโรงงานใหมีคณุภาพ
ดีข้ึนและเปนการเพิ่มอัตราการสกดัน้ํามนัดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซื้อผลปาลมสดให
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สูงขึ้นตามอัตราการสกัดน้ํามัน  ทั้งนี้เพ่ือเปนการจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผลปาลมสดท่ีมีคุณภาพ
เขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีมีผลตอการใชวัตถดุิบนั้น เนื่องจากบริษัท
ฯไดใชแบบมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมนี้แลว  ดังนั้นการปรับปรุงเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับการใชอุปกรณเครื่องจักรเครื่องมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมี
เทคโนโลยีใหมๆท่ีไดพิสูจนแลวมาทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยีอ่ื่นๆที่มผีลตอการใชวัตถุดิบหรือ
ปรับปรุงใหดข้ึีน ซึ่งขึ้นอยูกับวาคุมคากับเงินท่ีลงทนุหรอืไม โดยบริษทัฯยังคงคนควาเทคโนโลยีใ่หมๆ
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง รวมถึงการลดอัตราสูญเสียนํ้ามัน การกําจัดมลภาวะที่
เกิดจากการกระบวนผลิตซ่ึงเปนพิษตอส่ิงแวดลอม  

 
การปลูกปาลมทดแทน 
บริษัทฯเริ่มโครงการการปลกูปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อที่จะให

ผลผลิตที่สูงขึ้น การเปลีย่นแปลงนีเ้ปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซ่ึงจะ
ทําใหมาตรฐานการปลกูปาลมดีข้ึน และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงขึ้นดวย 

บริษัทฯ ไดทําการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนทั้งหมด 2,254.22 เฮกตาร หรือประมาณ 14,089 ไร  
และสามารถเก็บเกีย่วไดแลว 841.43 เฮกตาร หรือ 5,259 ไร  

นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดคัดเลือกเมล็ดพนัธปาลมที่มีคุณภาพสาํหรับโครงการปลกูปาลม
ทดแทน และเนนการจัดการควบคุมสัตวที่จะมาทําลายตนปาลมน้ํามันที่มีอายุนอย และเชื้อโรคท่ีอาจ
เกิดขึ้นได เพื่อไมใหมีผลกระทบตอตนปาลมน้ํามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถดุิบ 
บริษัทฯมีการซื้อผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบี่และสรุาษฎรธานี โดยไมมีรายใดที่

บริษัทฯซื้อผลปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซื้อผลปาลมสดทั้งหมด  
 

สัดสวนการซ้ือวัตถดุิบในประเทศและตางประเทศ 
เนื่องจากวัตถดุิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนําเขาสู

กระบวนการผลิตโรงงานสกดัน้ํามันภายใน 24 ช่ัวโมง มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลม
เพ่ิมสูงขึ้นเกินกวามาตรฐานสากลในการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ  ซ่ึงมีผลใหถกูตัดราคาเมื่อมีการสงมอบ 
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ดังนั้นในอุตสาหกรรมนี้จึงไมมีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาในรปูของ
นํ้ามันปาลมดบิ หรือน้ํามันปาลมบริสุทธิ ์

 
       ข.   ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การบริหารสิ่งแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการที่ตอเนื่อง กลไกการ
ปฏิบัติงานที่จะควบคุมความเสี่ยงของสิ่งแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการนั้นจะสงผานมายังการฝก
ปฏิบัติของพนกังานและผูบรหิารของบริษัทตองมีจรยิธรรมในการบริหารงาน บรษิัทฯไดมีนโยบายและ
วิธีปฏิบัติเพ่ือใหแนใจวากระบวนการผลิตจะกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในป 2547 บริษทัได
เขาสูระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 เพื่อใหโครงการบริหารส่ิงแวดลอมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และไดรับการรับรองในเดือนพฤษภาคมป 2549 

โรงงานสกัดน้าํมันเมลด็ในปาลมดิบนัน้จะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียที่เปน
ชีวะภาพนัน้มีเพียงเล็กนอยมาก ซ่ึงจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบ 

สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนัน้มีของเสียดังตอไปนี้ 
ของเหลว 
ข้ีน้ํามันและของเหลวจากหมอนึ่งนั้นจะถกูดักเก็บและแยกเอาน้ํามนัออก เพื่อรอจาํหนายเปน

นํ้ามันที่มีคุณภาพต่ํา ในสวนที่เหลือจะถกูสงลงในบอนํ้าเสียของบริษัทฯ 
น้ําเสียของบรษิัทฯจะถกูปลอยลงในบอนํ้าเสีย บอน้ําเสียมีทั้งหมด 8 บอ และนํ้าเสยีจะไหลลงที

ละบอๆอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงนี้มีการยอยสารชีวะภาพ การไหลของน้าํเสียในบอนํ้าเสียนั้นบริษัทฯ ใช
ระบบน้ําตกคอืไหลลงทลีะบอซึ่งมีระดับลดหลั่นกันลงมา บอนํ้าเสียสี่บอแรกจะลกึสําหรับการยอย
สลายโดยไมใชออกซิเจน และบอน้ําเสียสองบอสุดทายจะตืน้เพื่อทีจ่ะใหออกซิเจนชวยยอยสลาย น้ํา
เสียท่ีถกูยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูที่เก็บน้ําเสียในสวนของบริษัทฯ ซึ่งเปนที่สูงโดยใชทอใตดิน น้ํา
เสียท่ีเก็บไวในสวนของบรษิัทฯจะปลอยลงสูรองคูนํ้าทีต่ื้นกระจายอยูในสวน เพื่อใหซึมเขาสูผิวดนิเปน
การเพิ่มสารอาหารในดนิแทนการใสปุยตอไป ระบบนี้เปนเทคโนโลยทีี่ไดพิสูจนแลวและโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดบิหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูน้ําสําหรับน้าํเสียน้ีจะมีระยะเวลาการดูดซึมและ
ระยะเวลาหมุนเวยีนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทฯ ใชเนือ้ที่มากกวา 850 ไร สําหรับการกระจายน้าํเสียที่
บําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนกังาน สํานักงานเทคโนโลยี กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียที่จะปลอยลงสูแมน้ําลําคลองตองไมเกิน 20 
มิลลกิรัมตอลติร บรษิัทฯ ไมไดปลอยน้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูแมนํ้าลําคลอง แตจะนาํไปใชประโยชนใน
สวนของบรษัิทฯ ดังกลาวแลวขางตน บอน้ําเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ ตะกอนที่ขุดออกจากบอน้ํา
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เสียน้ันจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 ปเพื่อใหเกิดสารอาหารที่มีคุณภาพ ตะกอนที่ตาก
แหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯสําหรับทดแทนปุยในชวงหนารอน  
             ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร,  เปลือกเมล็ดปาลม, ข้ีเถา ควันดําและเขมา 

ทะลายเปลาถกูนําไปปกคลมุหนาดินในสวนของบริษัทฯเพ่ือทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือก
เมล็ดปาลมจะเปนเชื้อเพลิงแก Boiler หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอืน่ท่ีตองการ ตะกอนที่
ขุดจากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของบริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของน้ําผสม
ตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขดุรองน้ํารอบสวนเพื่อดักน้ําไหลลงสูท่ีอ่ืน 

บริษัทฯ ไดมกีารปรับปรุงเครื่อง Boiler และการปอนเชื้อเพลิงเขาสู Boiler ซึ่งมีผลตอการลด
ควันดําและเขมาของโรงงาน อยางไรก็ตามควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
ท่ีเปนปญหาอยูน้ีอาจมาจากเชื้อเพลิงที่ปอน เชน ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลม คาควันดําและเขมาของ
โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 400 มิลลิกรมัตอ
ลูกบาศกเมตร ซึ่งโดยปกตแิลวสําหรับอุตสาหกรรมนี้จะอยูระหวาง 600 – 1400 มิลลกิรัมตอลกูบาศก
เมตร ปญหาควันดําและเขมานี้ทางชมรมโรงสกัดน้ํามนัปาลมดิบซึ่งบริษัทฯเปนสมาชิกไดรวมทุนกัน
วิจัยปญหาดานเขมาและควนัดําสําหรับอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมดิบโดยรวมกับสภาอุตสาหกรรม
จังหวัดกระบี่และสถาบันสิ่งแวดลอมไทย เพื่อเปนการลดปญหาควันดําและเขมาอยางเรงดวน บรษิัทฯ
ไดดําเนนิการติดตั้งระบบกําจัดควันไฟและเขมานี้เปนท่ีเรียบรอยแลวตัง้แตป 2546  

 
4.   งานท่ียังไมไดสงมอบ 
                -   ไมมี   - 
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2.4 การวิจัยและการพัฒนา 
 

บริษัทฯมิไดมทีีมวิจัยและพฒันาเปนของตนเอง แตมกีารวาจางผูเชี่ยวชาญทางดานสวน เขามาเปน
ท่ีปรึกษา และใหคําแนะนํา เกี่ยวกับการพัฒนาสวนของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลผลิตตอไรสูง  ตนทุนต่ํา 
โดยผูเชี่ยวชาญดังกลาวจะเขามาปละครั้ง  
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2.5      ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1.   ลกัษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
บริษัทฯมีทรพัยสินถาวรท่ีใชประกอบธรุกจิสวนปาลมน้าํมันที่เปนของบริษัทฯและบริษัทยอย 

ดังนี ้
 
ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ ์

มูลคาตาม 
บัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดินปลกูสวนปาลม 24,776.27 - นส.3ก, นส.3,
โฉนด,นส.2,สัญญา
ซื้อขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงนิ 

78,835,310 

2. ที่ดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก    
2.1. ท่ีดินสําหรับโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ, สํานักงาน และ
บานพัก 

   203.47 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5 

1,910,627 

     2.2.ที่ดินเพือ่สรางบานพักพนักงาน (ยกเลิก      
     โครงการแลว) - บานน้ําจาน ต.กระบีน่อย       

     24.00 - โฉนด 22,749,413 

     2.3.ที่ดินเพือ่สรางสํานักงาน (ยกเลิกโครงการ) 
     ถ.อุตรกิต ต.ปากน้ํา อ.เมอืง จ.กระบ ี

           0.94 
  

           - โฉนด 20,033,298 

รวมท่ีดินทั้งหมด 25,009.77  123,528,648 
หัก สํารองเผื่อการดอยคาของที่ดิน   (14,487,948) 
 รวมทีด่ินท้ังหมดสุทธ ิ  25,009.77  109,040,700 
  
3. อาคารสํานกังานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
บานพักพนักงาน 

เจาของ 49,483,903 

4. เครื่องจักรและอุปกรณ  
     4.1โรงงานผลิตน้ํามันปาลมดิบและเมลด็ในปาลมดิบ เจาของ 58,773,171 
     4.2 เครื่องจกัรและอุปกรณท่ีใชในการเกษตร เจาของ 5,185,439 
           รวมเครื่องจักรและอุปกรณ  63,958,610 
5. ยานพาหนะ เจาของ 7,390,147 
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 6. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานกังาน  เจาของ 4,625,176 
 
ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ ์

มูลคาตาม 
บัญชีสุทธิ (บาท) 

7. ตนทุนการพัฒนาการปลกูปาลมน้ํามนั  เจาของ 164,768,789 
8. คาสินอาผล  เจาของ 14,067,404 
           รวมทรพัยสินถาวร   413,334,729 
  
 บริษัทยอยของบริษัท  พันธศรวีวิัฒน จํากัด มีท่ีดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  
พันธศรวีิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบรษัิทฯเชาสวนปาลมดังกลาว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
บริษัท พันธศรี จํากดั 

ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชยับุรี กิ่งอําเภอชยับรุี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวนัที่ 1 มกราคม 2558 

  
บริษัท ประจักษววิัฒน จาํกัด 

ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคยีนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 
 สุราษฎรธาน ี

พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวนัที่ 8 กรกฎาคม 2557 
 
เนื่องจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันที่เปน

พ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,349 ไร คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมท้ังหมดของบริษัท โดย
แบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,874.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 11 ปขางหนา และสวนเคียน
ซา 8,474.75 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 10 ปขางหนา แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราช
พัสดุ ซึ่งจะตองเสียคาเชาใหแกที่ราชพัสดุตั้งแตป 2534 เปนตนมา  ดังนั้นบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ซึ่งเปนเจาของพื้นที่สัมปทานจึงไดตั้งสํารองคาเชาที่ดินทั้งหมดไวแลวในป 2549 เปนจํานวน 18.75 
ลานบาท    ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวน
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ปาลมดังกลาว  จะทําใหบริษัทฯตองรับซื้อผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อ
ทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นท่ีสัมปทาน ซึ่งอาจทําใหบริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น  
 

2.  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบรษิัทยอย 
 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยน้ัน ข้ึนอยูกับวาธรุกจิของบริษัทยอยสอดคลองกบัธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯหรือไม  และทาํใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพ่ิมขึ้นหรอืไม  โดยมีสัดสวนเงนิลงทนุไม
เกินรอยละ 50 ของสินทรพัยรวม และบริษัทฯตองมสีวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการ
ดําเนินธรุกิจ  รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ หรอืผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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2.6 โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 

- ไมมี - 
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2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีท่ีอาจมผีลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรอืบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  

รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วนัสิ้นปบัญช ี
บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ

บริษัทยอยที่มจีํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถอืหุนของงบการเงินรวม ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 
2549  นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของ
บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด   และบริษัท พนัธศรีววิัฒน จาํกัดเปนบรษิทัยอยของบรษิัทฯ ซึ่งไดเชาพ้ืนที่
น้ีทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวนีอี้กตอหน่ึง   บริษัท พนัธศรีววิัฒน 
จํากัด ไดรับแจงจากสํานกังานธนารกัษ จงัหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลงัวา ที่ดินนีเ้ปนที่ดิน
ราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคาํวินิจฉยัของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมอืในการทําสญัญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวนัที่ 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคาเชา
ท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงนิประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบรษัิทยอยที่
เกี่ยวของในเรือ่งดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึง ป 2549 
ท้ังหมดไวในบัญชีแลว 

  

 2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกจิของบริษัทอยางมีนัยสําคญั 
----------ไมม-ี-------- 

 
3)        คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิัท 

----------ไมม-ี-------- 
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2.8      โครงสรางเงินทุน 
1.  ทุนเรอืนหุน 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีน 324,050,000 บาท เรียกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุน

สามัญ 32,405,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  
 2.  ผูถือหุน 

ก. รายชือ่กลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ. วนัที่ 25 สิงหาคม 2549 
 

ช่ือผูถือหุน/กลุมผูถือหุน สัญชาต ิ รอยละของจํานวนหุนสามญั 
ท้ังหมดที่ออกและเรียกชําระแลว 

1. บริษัท ล่ําสงู (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)ก ไทย 68.69 
2. บริษัท วัฒนโชติ จํากัด ไทย 7.43 
3. บรรษัทเงนิทุนระหวางประเทศ ไทย 2.29 
4. บริษัท กรุงเทพประกันภยั จํากัด (มหาชน) ไทย 1.86 
5. นายสมเกยีรติ พีตกานนท ไทย 1.68 
6. นายธรรมนญู สหดิษฐดํารงค ไทย 1.23 
7. บริษัท วัฒนโสภณพนิช จํากัด ไทย 1.12 
8.บริษัท กรนีสปอต (ประเทศไทย) จํากัด ไทย 0.76 
9. นายชวลิต เชาว ไทย 0.71 
10. นายบุญเสริม คุมพวงเพชร ไทย 0.66 
ท่ีมา :  บรษิัท ศูนยฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
กโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธรุกิจของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

-โครงสรางผูถอืหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 7 กรกฎาคม 2549 
ท่ีมีผูถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป ดังนี ้

 

ช่ือผูถือหุน/กลุมผูถือหุน  รอยละของจํานวนหุนสามญั
ทั้งหมดที่ออกและเรียกชําระแลว 

1. บริษัท ล่ําสงู โฮลดิ้ง จํากดั  40.14 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD  19.21 
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3.  CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 12.30 
ท่ีมา :  บรษิัท ศูนยฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

- ลักษณะประเภทธรุกจิ เปนผูผลิตและจัดจาํหนายผลิตภณัฑน้ํามนัพืช, เนยเทยีมและไขมันพืช
ผสม 
ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธรุกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด  

-โครงสรางผูถอืหุน ของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 ที่มีผูถอืหุน
ตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังนี ้

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามญั 

ท้ังหมดที่ออกและเรียกชําระแลว 
1 บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 

(มีผูถือหุนหลกัคือ บริษัทกาลาทีเอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 75.324 ท้ังนี้ บริษัทดังกลาวมีนาย วงั ตา เลียง 
และภรรยา ถือหุนรอยละ 50.70  
นาย วงั ชาง ยงิ รอยละ 34.47 และนางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 14.83) 

51.00 

2 นาย วงั ตา เลยีง  24.50 
3 นาย วงั ชาง ยงิ  24.50 

  
- ลักษณะประเภทธรุกจิ เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทนุในบรษิัทอ่ืน 
  

 

ข. กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการจัดการ 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งเขามามีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบายในการดําเนนิธรุกจิของบรษิัทฯ และมกีารสงตวัแทนเขามาเปนกรรมการ 5 ทาน 
(กรรมการบรหิาร 3 ทาน,  กรรมการ 1 ทาน  และกรรมการผูจดัการ 1 ทาน) 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
ตั้งแตป 2536  เปนตนไป บริษัทฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของ

กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยอมขึ้นกบัภาวะเศรษฐกิจและการใชจายเพื่อการลงทุนเปนหลัก  
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บริษัทฯไดมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2548 ในอัตราหุนละ 1 บาท คิด
เปนรอยละ  85.47 ของกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2549 
ในอัตราหุนละ 3 บาท คิดเปนรอยละ 62.60 ของกําไรสทุธิ ซึ่งเปนจํานวนเงนิสูงกวาป 2548 และสูงกวา
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

 
บริษัทยอยยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ทั้งนี้ข้ึนอยูกบัผลการดําเนนิงาน และ

กระแสเงินสดของบริษัทยอยนั้นๆ 
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2.9       การจัดการ 
 

1.  โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุด คือ 

 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
 ช่ือกรรมการ ตําแหนง 

1. นายมีชัย วรีะไวทยะ1 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
2. นายธีระ  วิภูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายวศนิ ปจจกัขะภตั ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายเกษม สนทิวงศ ณ อยุธยา2 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
6. นายพละ สุขเวช3 กรรมการอิสระ 
7. นายเดวิค พารค4 กรรมการอิสระ 
8. นายวงั ตา เลยีง กรรมการ 
9. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจดัการ 

10. นายวงั ชาง ยิง กรรมการบริหาร 
11. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ กรรมการบริหาร 
12. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

หมายเหต ุ: 1นายมีชัย วีระไวทยะ ลาออกเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2550 
2นายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา ไดขอลาออกจากตาํแหนงกรรมการในเดือนพฤศจิกายน 2549 

เนื่องจากไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯแตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

3นายพละ สุขเวช ลาออกเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2550 เพื่อใหเปนไปตามขอแนะนําของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามหลกัการกาํกับดุแลกิจการมี่ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 

  4นายเดวิค พารค ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2550 
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รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบรษิัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 
และรายชื่อของกรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 

 
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตดัสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบรหิารดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธรุกิจ

และงบประมาณ เพื่อบรรลถุงึเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

มาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมท้ังมีการตดิตามการดําเนินการใน
เรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารอยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชดัเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงนิของบริษัทฯในรายงานงบการเงนิ
ของบริษัทฯและบริษัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ56-1) 

7. คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ เพือ่
บริหารงานบรษิัทฯภายใตขอบเขตอํานาจทีใ่หไว 

8. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และ
การประชุมผูถอืหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 
  -   นายธรีะ วิภชูนิน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  -   ดร.วลิาศ สินสวัสดิ ์   กรรมการตรวจสอบ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัติ*   กรรมการตรวจสอบ 
  -   นายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา*  กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหต ุ: *ในเดือน พฤศจิกายน 2549 คณะกรรมการไดแตงตั้งนายวศิน ปจจักขะภัติ เปนกรรมการตรวจสอบเพิ่มขึ้น
อีกหนึ่งทาน และนายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เนื่องจาก
ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯแตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 
1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี

ความถูกตองครบถวนเปนที่ เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
โดยท่ัวไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ
จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. จัดทํารายงานการกํากับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

6. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการ
ตรวจสอบ การดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการควบคุม
ภายในท่ียอมรับโดยทั่วกัน 

7. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไป 

8. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเมื่อมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจ
มีการทุจริตหรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป 

9. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย  หรือ
ขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน 
และผลดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

10. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย 
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11. คัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป  เ พ่ือนํา เสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

12. แตงตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบภายใน 
2.   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

เนื่องจากบริษทัฯ มิไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะกรรมการจงึ
มอบหมายใหกรรมการแตละทานทําหนาที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และนําเสนอ
รายช่ือใหคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพจิารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตอง
มีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาด
หลักทรพัย นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  และประสบการณทีจ่ะเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการทีม่าจากผูถือหุนราย
ใหญแตละกลุม  แตใหสิทธิการแตงตั้งกรรมการ โดยวิธีทีผู่ถือหุนสามารถแบงคะแนนเสยีงของ
ตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยเพยีงใดกไ็ด (Cumulative Voting) 
 
3.   คาตอบแทนผูบริหาร     
3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก.  คาตอบแทนกรรมการรวม 12 ทาน ในป 2549 เปนจํานวนเงินเทากับ 7,700,000 บาท โดย

เปนคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนียมกรรมการ ซึ่งมีการจายเปนรายเดือนดังนี้ 
 

  คาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1. นายมีชัย วรีะไวทยะ 60,000  
2. นายธีระ  วิภูชนิน 40,000 40,000 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ 40,000 40,000 
4. นายเกษม สนทิวงศ ณ อยุธยา 40,000 40,000 
5. นายพละ สุขเวช 40,000  
6. นายเดวิค พารค 40,000  
7. นายวศนิ ปจจกัขะภตั ิ 40,000  
8. นายวงั ตา เลยีง 40,000  
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9. นายวงั ชาง ยิง 40,000  
10. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 40,000  
11. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ 40,000  
12. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 40,000  

 
 ข. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทฯ จํานวน 7 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน 
และโบนัส เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 10,314,280 บาท  
 
หมายเหตุ  คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 
และผูจัดการฝาย 4 รายแรกตอจากรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย 
 

3.2 คาตอบแทนอื่น 
               บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหาร   สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
น้ัน ผูบริหารของบริษัทฯไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ คือรอยละ 5 ของเงินเดือน ยกเวน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ที่ไมไดมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 

4.  การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยหลักในการ
เสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติติตอผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมี
เสถียรภาพและเปนไปตามนโยบายที่วางไว  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อให
เปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยดังนี้ 

1.   นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ   (Policy on Corporate Governance) 

คณะกรรมการเชื่อม่ันวาระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนสวน
สําคัญในการนํามาซึ่งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน จึงได
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบการควบคุม
ภายใน การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ความโปรงใสในการบริหารงาน การ
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กําหนดนโยบายและการเปดเผยขอมูล ซึ่งไดมีการเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณทางธุรกิจไดจัดทําเปนลายลักษณอักษรเปนที่เรียบรอยแลว คณะกรรมการบริษัทฯ
ไดมีมติอนุมัติประกาศและไดประกาศใหผูบริหารและพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติแลว อีกทั้ง
ยังไดมีการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่ดูแลและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายที่กําหนด  

 
2.   สิทธิของผูถือหุน  : สิทธิและความเทาเทียมกันและการประชุมผูถือหุน     
      (Shareholders: Rights and Equitable Treatment) 

บริษัทฯเคารพสิทธิของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมดวยความเปนธรรม ไมวาจะ
เปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน เพื่อใหไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทฯที่
ถูกตองทันเวลา รวมทั้งการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 
อยางถูกตอง โปรงใส ในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ในป 2549 บริษัทฯได
จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนที่สํานักงานกรุงเทพของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจัดสง
หนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ เพื่อใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวันประชุม 10 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีบันทึก
การประชุมของการประชุมครั้งที่ผานมา เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได อยางไรกต็ามบางวาระ
ในหนังสือนัดประชุมอาจยังมีขอมูลไมครบถวนตามขอพึงปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน 
ขอพิพาททางกฎหมายของบุคคลที่เสนอใหแตงต้ังเปนกรรมการ วิธีสรรหากรรมการ ขอมูล
ประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ   

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะ พรอมรายชื่อกรรมการอิสระซึ่งเปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถมาดวยตนเอง  หรือไมสามารถมอบอํานาจใหผูอื่น
มาประชุมแทนได 

ในระหวางการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับ
ระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม และคณะกรรมการยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุก
รายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม เพื่อสามารถ
ใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯมีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง
รอบคอบ พรอมกับการปฏิบัติตามนโยบายการจายเงินปนผลตามที่ไดกําหนดไวใหแกผูถือหุน 
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3.   สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ     (Various Groups of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
ภายในไดแก พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ คูคา ลูกคา ชุมชน และ
สังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ันบริษัทฯจะพิจารณา
ถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาว
ไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวดังนี้ 

-  พนักงาน บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จกาวหนาของ
บริษัทฯ บริษัทฯจึงสนับสนุนพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถ นอกจากนี้ 
บริษัทฯมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
และเปนธรรม  

-  ผูถือหุน บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เชื่อถือได และ
แนวแนที่จะสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง เพื่อเพิ่มมูลคาหุนใหกับผูถือหุน 

-  เจาหนี้  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง  

-  คูคา  บริษัทฯ ถือวาคูคาเปนผูมีสวนสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขทางการคาในการซื้อสินคาและบริการจากคูคา 
รวมถึงการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยาง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และยุติธรรม 

- ลูกคา  บริษัทฯ ไดเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน  

- สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม บริษัทฯไดเขารวมโครงการ “โรงงานสีเขียว” ของสถาบัน
สิ่งแวดลอมไทย และไดเขารวมโครงการ “อนุรักษพลังงาน” ของกระทรวงพลังงาน 
นอกจากน้ี บริษัทฯยังใหความสําคัญและรวมกิจกรรมของชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ  

ทั้งนี้บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพื่อให
สิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี และเชื่อม่ันวา การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย
ตามแนวทางขางตน ยอมจะชวยเสริมสรางมูลคาขององคกร สรางงาน และสรรคสรางองคกรใหมี
ฐานะการเงินท่ีม่ันคงอยางยั่งยืนได 
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4.   การประชุมผูถือหุน   (Shareholders’ Meeting) 

ในป 2549 บริษัทฯ มีการประชุมผูถือหุนท้ังหมด 1 คร้ัง เปนการประชุมสามัญประจําป ณ 
หองประชุมชั้น 7 สํานักงานกรุงเทพ เลขที่ 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ  เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2549 ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถามและแสดงความคิดเห็นรวมถึงให
ขอเสนอแนะที่มีตอการบริหารงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามวาระการประชุมท่ีกําหนดไว 
และยังกําหนดใหมีวาระอื่นๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเสนอเพื่อใหที่ประชุมพิจารณาได รวมทั้งได
บันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม อยางไรก็ตาม ในหนังสือนัด
ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ยังไมไดระบุวิธีสรรหากรรมการ  และคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทอื่น
ท่ีอยูในธุรกิจใกลเคียงกัน  นอกจากนั้น บริษัทฯยังไมไดจัดใหมีชองทางการเผยแพรรางรายงานการ
ประชุมใหผูถือหุนแสดงความเห็นโดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป  ซึงบริษัทฯคาดวาจะ
ดําเนินการดังกลาวไดทันกับการประชุมผูถือหุนในป 2550   

 

 
5.   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน   (Leadership and Vision) 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดหรือใหความเห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน เปาหมาย 
นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งนําเสนอโดยฝายบริหาร รวมทั้ง
ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจเปนไปตาม
เปาหมายและแผนงานที่วางไว 
 
6.   ความขัดแยงทางผลประโยชน   (Conflict of Interest) 

คณะกรรมการบริษัทฯดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เริ่ม
ตั้งแตการจัดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
สงเสริมใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และเพื่อ
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใช
ขอมูลภายใน ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน
และเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก และหามซื้อหรือขายหรือชักชวนใหบุคคลอื่นซ้ือหรือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชนดวย โดย
กําหนดใหกรรมการและผูบริหารหมายรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 
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59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจาก
วันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัทฯ รวมถึงใหกรรมการทุก
ทานรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯตอคณะกรรมการทุกไตรมาส  

นอกจากน้ี ผูบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯผานคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบั
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความ
เหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยได
มีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯทุกไตรมาสอยาง
เครงครัด รวมทั้งไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) ดวย 
 
7.  จริยธรรมธุรกิจ   (Business Ethics) 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปน
สิ่งจําเปนตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว จึงมีการจัดทําระบบ ISO 
9001:2000 ซึ่งเปนระบบเกี่ยวกับมาตรฐานการผลิตสินคาและการใหบริการกับลูกคา ท้ังนี้เพื่อให
ผูบริโภคมั่นใจในมาตรฐานการผลิตสินคาและการใหบริการของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนไดมีการ
ปฏิบัติตามและพัฒนาระบบดังกลาวอยางตอเนื่อง เพื่อรักษามาตรฐานและปรับปรุงระบบการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ นอกจากนั้น บริษัทยังไดรับการรับรองระบบการ
บริหารการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 อีกดวย นอกจากนั้นคณะกรรมการยังไดอนุมัติ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of ethics) และใหจัดทําเปนลายลักษณอักษร รวมถึงการประกาศใช
และถือปฏิบัติต้ังแตเดือนกันยายน 2547 เปนตนมา 

 

8.   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Balance of Power for Non-Executive 
Directors) 

การวางโครงสรางระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานจะตองมีความนาเชื่อถือและ
โปรงใส โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯไดมีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบชัดเจนและไมทําให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งมีอํานาจโดยไมมีขอจํากัด คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 
11 ทาน ประกอบดวย  

     -  กรรมการ 5 ทาน ซึ่งเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ  

     -  กรรมการอิสระ 6 ทาน  
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 ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสมโดยกรรมการอิสระ
ดังกลาวตองสามารถแสดงความเห็นไดโดยอิสระเพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังไมไดมีขอกําหนดชัดเจนเกี่ยวกับจํานวนกรรมการที่เปนไปตามสัดสวนการ
ถือหุนในบริษัทฯ  นอกจากนั้นวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังคณะกรรมการตามขอบังคับของบริษัท
ฯ เปนแบบ Cumulative Voting ซ่ึงเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการได
ตามสัดสวนการถือหุนอยูแลว 
 
9.   การรวมหรือแยกตําแหนง (Aggregation or Segregation of Positions) 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึง
เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ทั้งนี้เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแลและการบริหารงานประจํา ซึ่งเปนหนาที่ของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตามกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อ
กํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 
 
10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  (Remuneration for Directors and the 

Management) 

บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาตามภาระความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการ
ท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการและไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายให
เปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ในสวนคาตอบแทนของ
กรรมการผูจัดการไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ  สวนของผูบริหารทานอื่นๆ  กรรมการ
ผูจัดการเปนผูพิจารณา โดยมีคณะกรรมการเปนผูอนุมัติอัตราคาตอบแทนโดยรวม บริษัทฯได
เปดเผยจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด 
 
11.   การประชุมคณะกรรมการ (Board of Directors’ Meetings) 

บริษัทฯกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง เปนอยางนอย 
หรือประธานกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน  
โดยมีการกําหนดวาระการประชุมลวงหนาที่ชัดเจน เปนระเบียบวาระพรอมเอกสารประกอบการ
ประชุมที่เพียงพอ แนบกับหนังสือเชิญประชุมโดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อทราบ 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 47 : UPOICTL 

เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี ใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน 
เพื่อใหคณะกรรมการ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม ประธาน
คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ อยางโปรงใส และจัดสรรเวลาอยาง
เพียงพอแกผูบริหารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอรายละเอียด และคณะกรรมการก็จะพิจารณาและให
ขอคิดเห็นที่เปนประโยชนอยางละเอียดถี่ถวน  

บันทึกรายงานการประชุมมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร และหลังจากที่ผานการรับรอง
จากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

ในป 2549 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมวาระปกติ 4 คร้ัง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง สามารถ
ประมวลจาํนวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แตละคนไดดังนี้ 

 
รายชื่อ วาระการ การเขารวมประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 

 
ดํารง

ตําแหนง 
1/25
49 

2/25
49 

3/25
49 

4/25
49 

5/25
49 

รวม 
(คร้ัง) 

1.  นายมีชัย วีระไวทยะ 2549-2550 / / / / / 5 
2.  นายวัง ตา เลียง 2549-2550     / 1 
3.  นายเดวิด ปารค 2549-2550 /     1 
4.  นายพละ สุขเวช 2549-2550    / / 2 
5.  นายวัง ชาง ยิง 2549-2550 / /  / / 4 
6.  นายวศิน ปจจักขะภัติ 2549-2550 /  / / / 4 
7.  นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2550 / / / / / 5 
8.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2549-2550 / / / / / 5 
9.  นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2549-2550 / / / / / 5 
10. นายธีระ วิภูชนิน 2549-2550 / / / / / 5 
11. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ 2549-2550 / / / / / 5 
12. นายเกษม สนิทวงศ ณ 
อยุธยา 

2549-2550 / / / / * 4 

      * คุณเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา ขอลาออกจากตําแหนงกรรมการเนื่องจากไดรับพระบรมราช
โองการโปรดเกลาแตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

 

ในสวนของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารยังไมมีโอกาสประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหาร
รวมอยูดวย นอกจากนั้น บริษัทยังไมไดมีการกําหนดชัดเจนถึงจํานวนบริษัทสูงสุดที่ประธาน
กรรมการ กรรมการ หรือกรรมการผูจัดการจะดํารงตําแหนงได เพียงแตแจงขอมูลที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยมีหนังสือ เลขที่ บจ. (ว) 50/2549 ลงวันที่ 29 กันยายน 2549 ซึ่งระบุวา
ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนเห็นวา กรรมการบริษัทจดทะเบียนควรดํารง
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ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท ในขณะที่แนวทางของตางประเทศนั้น
แบงเปน 3 กรณีคือ กรณีที่เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director - ED) หรือ Full Time 
Director ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท กรณีที่เปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-
Executive Director – NED) หรือกรรมการมืออาชีพ (Professional Director) ใหดํารงตําแหนงได
ไมเกิน 6 บริษัท และกรณีที่เปนประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท  

 
12.   คณะอนุกรรมการ   (Committees) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน 
ทุกทานเปนกรรมการอิสระ โดยมีการประชุมสม่ําเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในป 2549 มี
การประชุมทั้งสิ้น 4 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และ
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ประสานงานกับผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบ พิจารณาการเปดเผยขอมูล
ของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส  

และตั้งแตเดือน กุมภาพันธ 2549 คณะกรรมการมีมติมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ลงนามในงบการเงินรายไตรมาสและนําออกเผยแพรได สวนงบการเงินประจําปยังคงให
คณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติกอนเผยแพรตามที่ปฏิบัติอยูเดิม 

บริษัทฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา โดย
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการดังกลาวขณะนี้ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท
ฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสมและผานการ
เห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน  
 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน   (Controlling System and Internal Audit) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร   และระดับปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและ
ความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับ
ตําแหนง มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาที่
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ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม   และมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารตามสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ ไดแตงตั้ง สํานักงาน ดร. วิรัช แอนดแอสโซซิเอทส  เปนผูตรวจสอบภายใน ทํา
หนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ปละ 4 ครั้ง และรายงานผลการตรวจสอบให
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ ได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดที่เกี่ยวของ (Compliance Controls) และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทฯจึงได
กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ประจําตามเวลาที่กําหนดไว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังสิ้น 
รายละเอียดการควบคุมภายในไดปรากฏอยูแลวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยง เปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการ เพื่อใหวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ  ของบริษัทฯ  สามารถปฏิบัติได
บรรลุตามที่ไดตั้งไว   โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปนเจาของความเสี่ยง และมี
หนาที่ในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพ
ของมาตรการควบคุมที่มีอยู   พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 
 
14.   รายงานของคณะกรรมการ   (Directors’ Reporting) 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯและขอมูลที่ปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง
และประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะ
รักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู รับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ให
มีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีรับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
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ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล 
โดยปราศจากการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ 
กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความ
เชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2549 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) แลว 
 

15.   ความสัมพันธกับผูเกี่ยวของ (Relations with Stakeholders) 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและ
ท่ัวถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป รวมทั้งรายงานประจําป โดยไดเผยแพรขอมูล
ขาวสารดังกลาวเพื่อใหผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดยผานชองทางและสื่อการเผยแพร
ขอมูลของตลาดหลักทรัพย ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทฯ ยังไมไดจดัตัง้หนวยงาน
ขึ้นเฉพาะ เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีจํานวนไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการ 2 
ทาน ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ทั้งท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐ
ท่ีเกี่ยวของ  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทรศัพท 02-744 1496/8 หรือโทรสาร 
02-744 1499 

 
5.  การดแูลเรื่องการใชขอมลูภายใน 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตน

ดังนี้ 
1.  ใหความรูแกผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 
พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอื่น  รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ  และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 
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3. หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 

 
6.  บุคลากร 

 
 จํานวนพนกังาน 

 2549 2548 2547 
                สํานักงาน 34 41 41 
                โรงงาน 102 109 114 

   สวน 742 756 722 
                      รวม 878 906 877 

 
ผลตอบแทนรวมของพนักงาน โดยแบงตามสายงานดังนี ้
ก. สํานักงาน มีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงนิเดือน โบนัส คาลวงเวลา  บานพัก

พนักงาน และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนจํานวนเงินรวม 33.77 ลานบาท  
ข. โรงงาน มีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงินเดือน โบนัส  คาลวงเวลา  บานพัก

พนักงาน  และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนจํานวนเงนิรวม 17.61 ลานบาท 
ค. สวน มีการจายคาตอบแทน 

-ในรูป เงินเดอืน โบนัส  คาลวงเวลา  บานพักพนักงาน และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลีย้งชพี เปนจํานวนเงินรวม 24.03 ลานบาท  
-ในรูป คาแรงและจํานวนชิน้งาน เปนจํานวนเงนิรวม 51.33 ลานบาท  

 
    นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

          เนื่องจากบริษัทฯไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000  รวมถึง ISO 14000 ซึ่งไดรับการ

รับรองในป 2549 น้ี ดังนั้นบริษัทฯจะตองมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการพัฒนา

ใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 
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2.10      การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญท่ีชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวย
ใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  รวมทั้งชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ มีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ซึ่งไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทฯ เพื่อใหเกิดระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสม่ําเสมอ    

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2550 โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 4 ทาน   คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 สวน คือ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอแลว   

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 5 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวนี้อยางเพียงพอแลว  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดมีการสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
และไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน  
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ท้ังนี้บริษัทฯไดแนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนเอกสารแนบ 3 มาพรอมกันนี้
ดวย 

สําหรับบริษัทยอยน้ัน ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลม ซ่ึงดูแลและควบคุมโดยฝายบริหาร
ของบริษัทฯ 
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2.11       รายการระหวางกัน 

 1.   รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บริษัทไมมีรายการระหวางกนัอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 
 
 2   ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 

จากการท่ีบริษัทฯมีการเชาสวนปาลมจากบริษัทยอยน้ัน ถือไดวามีประโยชนอยางมากสําหรบั
บริษัทฯ เนื่องจากในปจจุบนัการหาที่ดินขนาดใหญเพือ่เพาะปลูกนัน้มีนอย หรือถามีก็จะมีราคาสูง ทําให
ตนทุนในการพัฒนาไมคุมกบัการลงทุน อีกประการหนึ่งที่ดินดังกลาวก็เปนที่สัมปทานของบรษิัทยอยแหง
หน่ึง ซึ่งบริษทัฯถือหุนอยูรอยละ 99.99 และสัมปทานดงักลาวไมสามารถเปลีย่นแปลงกรรมสิทธิได  

ในสวนของการขายน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญนัน้  
บริษัทฯ มีการพ่ึงพาทางดานธุรกิจกับ บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย)  ซึ่งเปนโรงงานกลัน่น้ํามันปาลม ที่มีกําลัง
การผลิตสูงที่สุดในประเทศไทย และมีความรูความชํานาญเกี่ยวกับน้าํมันปาลมมากกวา 30 ป ทําใหชวย
พัฒนาคุณภาพของน้ํามนัปาลมไดเปนอยางดี  

 
3  มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหวางกัน 
ในป 2549 บริษัทฯ มีการขายน้ํามันปาลมดิบแก บมจ.ล่าํสูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 89.46 

ของปริมาณการขายทั้งหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตามธรุกิจการคาปกต ิ ไมมีพันธะผกูพันกัน
นอกเหนือจากสัญญาการขายน้ํามันปาลมดบิ และเปนไปตามประเพณีของการทําธรุกจิน้ํามันปาลมดิบ   

คุณสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับ
การขายใหกับลูกคารายอื่นๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงขึ้น 

 
4  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทฯไดมกีารคาขายกับ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) กอนที่ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) จะเขามาถือ

หุนในบรษิัทฯ และเปนผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน  เนือ่งจากบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งในบรษิัท
ที่มีการใชน้ํามนัปาลมดิบในปริมาณสูง นอกจากนัน้ยังมฐีานะการเงนิแข็งแกรง  และเปนคูคาที่ดี  ดงันั้นใน
อนาคตบริษัทฯก็ยังคงตองมกีารขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคาเดียวกับที่มีการ
ขายใหกับลกูคารายอืน่   
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2.12        ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1  งบการเงิน 
ก. สรุปรายงานการสอบบัญช ี
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไข 

สําหรับงบการเงินของบรษิัทฯ งบการเงินของบริษัทยอยและงบการเงนิรวม 
 

ข. สรุปงบการเงินรวม 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2549  2548  2547  

  บาท   %   บาท   %   บาท   %  
สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 121,647,693 12.58 217,601,510 25.56 127,807,562 15.08 

   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจํา 83,206,850 8.60 -  -  
   ลูกหนี้การคา 8,341,064 0.86 6,503,318 0.76 4,740,989 0.56 

   ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 39,907,622 4.13 1,957,903 0.23 25,065,454 2.96 

      หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,634,681) (0.48) (4,634,681) (0.54) (4,634,681) (0.55) 
   ลูกหนี้การคาสุทธิ 43,614,005 4.51 3,826,540 0.45 25,171,762 2.97 

   เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 725,815 0.08 422,301 0.05 302,254 0.04 

   สินคาคงเหลือ 59,022,860 6.10 61,228,087 7.19 101,499,583 11.97 

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,885,038 0.30 2,828,126 0.33 894,598 0.11 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 311,102,261 32.17 285,906,564 33.58 255,675,759 30.16 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

   เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย-สุทธิ 14,299,997 1.48 13,649,997 1.60 13,520,000 1.59 

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 596,232,546 61.66 515,408,070 60.54 537,993,416 63.46 

   คาความนิยมในการรวมกิจการ 32,147,276 3.32 36,321,574 4.27 40,495,872 4.78 

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 13,255,216 1.37 59,800 0.01 59,800 0.007 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 655,935,035 67.83 565,439,441 66.42 592,069,088 69.84 

                            รวมสินทรัพย 967,037,296 100.00 851,346,005 100.00 847,744,847 100.00 
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 2549  2548  2547  

  บาท   %   บาท   %   บาท   %  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

   เจาหนี้การคา 12,260,317 1.27 2,237,726 0.26 4,702,141 0.55 

   เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -  -  -  
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน       

        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 7,616,057 0.79 1,522,844 0.18 2,697,350 0.32 

        เงินปนผลคางจาย 4,784,432 0.49 5,020,038 0.59 4,696,093 0.55 

        คาใชจายคางจาย 10,686,072 1.11 15,397,078 1.81 17,963,296 2.12 

        อื่นๆ 14,288,270 1.48 2,623,076 0.31 490,369 0.06 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 26,800,762 5.13 26,800,762 3.15 30,549,249 3.60 

หนี้สินหมุนไมหมุยเวียน       

       สํารองเผื่อคาเชาทีด่ิน 18,748,000 1.94 17,028,000 2.00 15,308,000 1.81 

รวมหนี้สินหมุนไมหมุนเวียน 18,748,000 1.94 17,028,000 2.00 15,308,000 1.81 

รวมหนี้สิน 68,383,148 7.07 43,828,762 5.15 45,857,249      5.41 
       

สวนของผูถือหุน       

   ทุนเรือนหุน       

     ทุนจดทะเบียน       

    หุนสามัญ 32,405,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 324,050,00  324,050,00  324,050,00  

     ทุนออกจําหนายและชาํระเต็มมูลคาแลว       

      หุนสามัญ 32,405,000 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท 324,050,000 33.51 324,050,000 38.06 324,050,000 38.19 

   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 33.25 321,544,740 37.77 321,544,740 37.89 

   ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของหลักทรัพยเผื่อขาย (2,553,853) 0.26 (3,203,853) 0.38 (3,333,850) (0.39) 
   กําไรสะสม :         

      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 32,405,000 3.35 32,405,000 3.81 32,405,000 3.82 

      ยังไมไดจัดสรร            223,208,261 23.08 132,721,356 15.59 127,221,708 15.01 

รวมสวนของผูถอืหุน 898,654,148 92.93 807,517,243 94.85 801,887,598 94.59 
              รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 967,037,296 100.00 851,346,005 100.00 847,744,847 100.00 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย     

งบกําไร – ขาดทุน       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2549  2548  2547  

 บาท  %  บาท  %  บาท  %  
  รายได       

      รายไดจากการขาย 679,505,849 94.62 419,367,603 98.13 703,202,846      99.09 

      รายไดอื่น       

            ดอกเบี้ยรับ 8,655,036 1.21 4,345,918 1.02 1,803,022        0.25 

             โอนกลับสํารองเผื่อการลดมูลคาสินคา 28,022,720 3.90 -  -  
            กาํไรจากขายสินทรัพยถาวร -  1,996,861 0.47 3,483,211        0.49 

            อ่ืนๆ 1,934,876 0.27 1,289,854 0.30 1,139,115        0.16 

      สวนแบงกําไรจากเงินทุนตามวิธีสวนไดเสีย -  -  -  

   รวมรายได 718,118,481 100.00 427,000,336 100.00     709,628,194   100.00 

   คาใชจาย       

      ตนทุนขาย 446,635,000 62.20 293,595,279 68.76 458,774,018      64.65 

      คาใชจายในการขายและการบริหาร 79,304,951 11.04 69,918,158 16.37 83,414,987      11.75 

      คาตอบแทนกรรมการ 7,720,000 1.08 7,800,000 1.83 7,440,000        1.05 

      ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร 5,759,873 0.80 5,043,157 1.18         3,819,092       0.54 

      คานิยมตดัจาํหนาย 4,174,298 0.58 4,174,298 0.98 4,174,298        0.59 

   รวมคาใชจาย 543,594,122 75.70 380,530,892 89.12     557,622,395     78.58 

   กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 174,524,359 24.30 46,469,444 10.88     152,005,799     21.42 

   ดอกเบี้ยจาย (600) - (11) -             (2,163)    (0.00) 

   ภาษีเงินไดนิติบุคคล (19,228,254) 2.68 (8,566,485) 2.00     (12,605,609)    (1.78) 

   กําไรสุทธิสําหรับป 155,295,505 21.63 37,902,948 8.88     139,398,027     19.64 

   กําไรตอหุนขัน้พื้นฐาน       

         กําไรสุทธิ 4.79  1.17                  4.30   
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบกระแสเงินสด    

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     

 2549 2548 2547 
 บาท บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

   กําไรสุทธิ 155,295,505 37.902,948      139,398,027 

   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรับ(จาย) จาก
กิจกรรมดาํเนินงาน: 

   

       คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย 51,801,977 56,957,083        60,291,093 

       คาความนิยมตัดจาํหนาย 4,174,298 4,174,298          4,174,298 

       ขาดทุน( กําไร)จากการจําหนายสินทรัพยถาวร 208,813 (1,996,861)        (3,483,211) 

       คาตดัจําหนายสินทรัพยถาวร 5,759,873 5,043,157          3,819,092 

       สํารองเผื่อการลดมลูคาสินคา (โอนกลับ) (28,022,720) 13,650,586          9,283,546 

       สํารองเผื่อสินคาลาสมัย (โอนกลับ) (309ม942) 2,626,298        (1,429,034) 

       สํารองเผื่อคาเชาทีด่ิน 1,720,000 1,720,000        15,308,000 

 190,627,804 120,077,509      227,361,811 

    

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) :-    

       ลูกหนีก้ารคา (1,837,746) (1,762,329)               23,780 

       ลูกหนีก้ารคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน (37,949,719) 23,107,551          3,434,631 

       เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน (303,514) (120,047)               91,025 

       สินคาคงเหลือ 30,537,889 23,994,612      (76,761,947) 

       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (56,912) (1,933,528)          1,851,512 

       สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (13,195,416) -             (20,000) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น  (ลดลง) :-    

       เจาหนี้การคา 10,022,591 (2,464,415)        (3,695,844) 

       หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 12,813,687 (1,608,017)        (5,498,638) 

   เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 190,658,664 159,291,336      146,786,330 
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 2549 2548 2547 
 บาท บาท บาท 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน    

   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจําเพิ่มขึ้น (83,206,850) - - 
   เงินสดรับจากการจาํหนายสินทรัพยถาวร 1,088,048 5,251,295          4,788,044 

   เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยถาวร (139,683,187) (42,669,328)      (33,954,667) 

   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (221,801,989) (37,418,033)      (29,166,623) 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน    

   เงินปนผลจาย (64,810,492) (32,079,355)    (145,700,272) 

     เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (64,810,492) (32,079,355)    (145,700,272) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (95,953,817) 89,793,948      (28,080,565) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 217,601,510 127,807,562      155,888,127 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 121,647,693 217,601,510      127,807,562 

ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม :    

   เงินสดที่จายในระหวางปสําหรับ    

       ภาษีเงินไดนิติบุคคล 13,134,919 10,530,414        20,381,229 
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                   ค.  อัตราสวนการวิเคราะหทางการเงิน – งบการเงินรวม 
  2549 2548 2547 

อัตราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )     

   อัตราสวนสภาพคลอง เทา 6.3 10.7 8.4 

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 5.1 8.3 5.0 

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 3.8 5.9 4.8 

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 24.0 28.9 26.1 

   ระยะเวลาเก็บหนี้ (เฉลี่ย) วัน 15 12 16 

   อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 10.41 3.6 6.8 

   ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 35 100 53 

   อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 61.6 84.6 70.0 

   ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 6 4 5 

   Cash Cycle วัน 44 108 61 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากาํไร ( Profitability Ratio )     

   อัตราสวนกําไรขั้นตน % 34.3 30.0 34.8 

   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 22.9 8.9 19.6 

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 17.3 4.7 17.3 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )     

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 16.1 4.5 16.4 

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 26.0 4.7 23.5 

   อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.7 0.5 0.8 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )     

   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.1 0.1 0.1 

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา n.a. n.a. n.a. 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูพัน เทา  1.1 0.8 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูพัน เทา  5.0 1.0 

    (Cash Basis)     

   กําไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน 4.79 1.17 4.3 

   เงินปนผลจากงวดผลการดาํเนินงานตอหุน บาทตอหุน 3.0 1.0 3.0 

   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 2.0 1.0 4.5 

   อัตราการจายเงินปนผล % 62.6 85.5 104.7 
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2. การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
2.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงาน 

ในป 2549 ผลผลิตปาลมสดตอเฮกตารในสวนของบริษัทฯท่ีเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 45.37 มีผลใหผลผลิต
ปาลมสดรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นรอยละ 41.26 เปรียบเทียบกับป 2548  
 
แมการแขงขันซื้อผลปาลมสดเปนไปอยางรุนแรง เนื่องจากมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปดใหม
ตลอดเวลา และโรงงานเดิมยังมีการขยายกําลังการผลิตอีกดวย ทาํใหจํานวนโรงสกดัน้าํมนัปาลมเพิม่ขึน้
จากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 59 โรง มีกําลัง
การผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 12 ลานเมตริกตันผลปาลมสดตอป อยางไรก็ดี ดวยปริมาณ
นํ้าฝนท่ีเพิ่มขึ้นในป 2547 มีผลตอปริมาณผลผลิตของปาลมสดโดยรวมทั้งประเทศที่เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 
48.08% จากป 2548 เปน 6.54 ลานเมตริกตันในป 2549 ทําใหปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมดิบในตลาด
ในป 2549 เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 48.88 จากป 2548 เปน 1,167,126 เมตริกตัน สงผลกระทบตอราคาเฉลี่ย
ของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบในป 2549 ลดลงจากป 2548 ประมาณรอยละ 10 และรอยละ 7 และ
ทําใหบริษัทฯสามารถเพิ่มปริมาณการซื้อผลปาลมสดไดถึงรอยละ 260.60  
 
จากเหตุการณดังกลาวสงผลใหในป 2549 มีผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้นจากป 2548 รอย
ละ 85.91 โดยมีสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทฯคิดเปนรอยละ 
35 และ 65 ของผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ป 2548 สัดสวนคิดเปนรอยละ 18 และ 82 
 
สิทธิพิ เศษตามบัตรสงเสริมเลขที่  1044/2537 ซึ่งบริษัทฯไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกําไรจากการผลิตน้ํามันปาลมดิบนั้น หมดอายุลงในเดือน
สิงหาคม 2545  อยางไรก็ตามบริษัทฯยังคงไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดตาม
บัตรสงเสริมนี้ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปรกติจนถึงป 2550  
 
บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีเพ่ิมเติม โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตร
สงเสริมเลขที่ 1331(2)/2546 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2546 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดใน
ปาลมอบแหงขนาด 30 ตันผลปาลมสดตอช่ัวโมงจากเครื่องจักรใหม ภายใตเง่ือนไขบางประการ สิทธิ
พิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุน
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หมุนเวียน ซึ่งเริ่มใชเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2547 และสิทธิพิเศษดังกลาวไดสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 
2549 
 
ในป 2548 บริษัทฯมีโครงการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นอีก 15 ตันผลปาลมสดซึ่งโครงการนี้ไดรับรับ
สิทธิพิเศษทางภาษี โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043 
(2)/2548 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 
15 ตันตอช่ัวโมงจากเครื่องจักรใหม ภายใตเงื่อนไขบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกนัไม
เกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน โครงการนี้กําลังดําเนินการและคาด
วาจะเสร็จพรอมเปดดําเนินการในป 2550 
 
บริษัทฯไดเริ่มมีการปลูกปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 จนถึงปจจุบันคิดเปนพื้นที่ปลูกทดแทนรอยละ 
31.70 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด บริษัทฯไดทําการสั่งซ้ือเมล็ดพันธุปาลมน้ํามันอยางตอเนื่องเพื่อทําการเพาะตน
กลา นอกจากบริษัทฯจะเพาะตนกลาไวใชในการปลูกปาลมทดแทนแลว ยังมีการจําหนายตนกลาใหแก
เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันดวย เพื่อสงเสริมใหมีการปลูกปาลมน้ํามันพันธุดีตามโครงการการขยาย
พ้ืนที่ปลูกปาลมน้ํามัน  ซึ่งเปนแผนพัฒนาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลม พ.ศ. 2543-2549 ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ นอกจากนี้บริษัทฯยังไดรับการแตงตั้งเปนผูแทนจําหนายเมล็ดพันธุปาลม CIRAD® 
แตผูเดียวในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2548 โดยเมล็ดพันธุดังกลาวเปนเมล็ดพันธุปาลมที่มี
คุณภาพอยูในอันดับตนๆของโลกในดานการใหผลผลิตตอไรและอัตราการสกัดน้ํามันที่สูง  ซ่ึงจะสงผล
ดีกับทางบริษัทฯ  เมื่อบริษัทฯรับซื้อผลปาลมจากเกษตรกรเหลานั้นกลับเขาสูโรงงานสกัด 
 

2.2 ผลการดําเนินงาน 
 
รายไดจากการขาย 
บริษัทฯมีรายไดจากการขายสําหรับป 2549 สูงกวาป 2548 ถึงรอยละ 62.0 ซึ่งเนื่องมาจากยอดขายน้ํามัน
ปาลมดิบ ซึ่งมีสัดสวนการขายถึงรอยละ 86.5 ของรายไดจากการขายทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากป 2548 ถึงรอย
ละ 66.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณขายน้ํามันปาลมดิบที่เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 69.8 
 
รายไดอืน่ๆ 
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บริษัทฯมีรายไดอ่ืนๆเพิ่มขึ้น 30.98 ลานบาท เนื่องจากในป 2549 มีการโอนกลับสํารองเผื่อการลดมูลคา
สินคาจํานวน 28.02 ลานบาท ซึ่งเปนการสํารองมูลคาสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 2548 ท่ีมีราคาต่ํากวาตลาด  
เนื่องจากในป 2548 ปริมาณผลผลิตปาลมสดที่ลดลง และจํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมที่เพิ่มขึ้น ทํา
ใหมีการแขงกันซื้อผลปาลมสด สงผลใหราคาปรับตัวสูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตสูง ในขณะทีร่าคาขาย
ปรับตัวสูงขึ้นในอัตราที่ต่ํากวาตนทุนการผลิต   
 
นอกจากนั้นบริษัทฯมีรายไดดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้นจํานวน 4.31 ลานบาท ตามการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย
ท่ีมีการปรับตัวสูงขึ้นในปที่ผานมา รวมถึงการเพิ่มการลงทุนในตราสารทางการเงินที่ใหอัตรา
ผลตอบแทนที่สูงกวา นอกจากนี้ ในป 2549 บริษัทฯไมมีกําไรจากการขายทรัพยสินถาวร ดังนั้น กําไร
จากการขายทรัพยสินถาวรจึงลดลงจากป 2548 1.96 ลานบาท 
 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
ตนทุนขายป 2549 มีอัตรารอยละ 65.73 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย ในขณะที่ป 2548 มีอัตรารอยละ 
70.01 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย  ซ่ึงต่ํากวาในป 2548 อยูรอยละ 4.28 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณ
ผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 85.91  ทําใหตนทุนการผลิตลดลง สงผลให
อัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 30.0  ในป 2548 เปนรอยละ 34.27 ในป 2549 
 
ในสวนของคาใชจายในการขายและบริหาร เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย แลวมีอัตราสวนที่ลดลง โดย
ลดลงจากรอยละ 20.73 ในป 2548 เปนรอยละ 14.27 ในป 2549   ซึ่งมีสาเหตุมาจากรายไดจากการขายที่
เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 62.03 ในขณะที่บริษัทฯมีคาใชจายในการขายและบริหารสวนหนึ่งเปนคาใชจายคงที่ 
สงผลใหอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจากรอยละ 11.0 ในป 2548 เปนรอยละ 25.68
ในป 2549  
 
กําไร 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากรอยละ 9.0 ในป 2548 เปนรอยละ 22.85 ใน
ป 2549  โดยมีกําไรตอหุนเทากับ 4.79 บาท ในป 2549 เปรียบเทียบกับป 2548 ซึ่งมีกําไรตอหุนเทากับ 
1.17 บาท 
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
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ในระหวางป 2549 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวดครึ่งปแรกของ
ป 2549 ในอัตราหุนละ 1 บาท  และมีการจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงานของป 2548 
ในอัตราหุนละ 1 บาทเชนเดียวกัน คิดเปนรอยละ 85.47 ของกําไรสุทธิ  ซ่ึงสูงกวานโยบายการจายเงิน
ปนผลของบริษัทฯ ซ่ึงอยูในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได   
 

3  ฐานะการเงนิของบริษัทฯ 
3.1 สินทรัพย 

 บริษัทฯมีสินทรัพยท้ังหมด 967.04 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2548 รอยละ 13.59 โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 4.5 ในป 2548 เปนรอยละ16.0 ในป 2549 การที่
สินทรัพยเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก: 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 96 ลานบาท ซึ่งเนื่องมาจากบริษัทฯ ไดจัดสรรไป
ลงทุนในสถาบันการเงินโดยมีระยะเวลาการลงทุนตั้งแต 3 เดือนขึ้นไป จํานวน 83.21 ลานบาท ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมาจากแนวโนมอัตราผลตอบแทนเริ่มลดลง และอัตราผลตอบแทนการลงทุนท่ีมีระยะเวลา
ยาวจะใหผลตอบแทนดีกวาระยะสั้น   

เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจํา เพิ่มขึ้น 83.21 ลานบาท จากการนําเงินสดไปลงทุนใน
สถาบันการเงินซึ่งใหผลตอบแทนที่สูงกวาดังกลาวขางตน 

ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีเกี่ยวของกัน เพิ่มขึ้น 37.95 ลานบาท เนื่องมาจากปริมาณผลปาลมสดที่
เพิ่มขึ้นมากกวาป 2548  โดยเฉพาะในไตรมาสสุดทายของป 2549 ที่ผลผลิตปาลมสดจากสวนของ
บริษัทฯเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 168.9  เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป 2548 สงผลใหมีรายไดจากการขาย
เพ่ิมขึ้น 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณสุทธิเพิ่มขึ้น 80.8 ลานบาท เนื่องจากลงทุนในโครงการขยายกําลังการ
ผลิตซึ่งไดรับการสงเสริมการลงทุน โดยซื้อสินทรัพยในป 2549 จํานวน 139.68 ลานบาท ในขณะที่
บริษัทฯ มีคาเส่ือมราคาสําหรับป 2549 จํานวน 51.8 ลานบาท  นอกจากนั้นบริษัทฯมีการลมตนปาลม
เพ่ือปลูกปาลมใหม จํานวน  5.76  ลานบาท  และมีเครื่องจักรและอุปกรณที่หมดอายุการใชงานจําหนาย
ออกป 2549 จํานวน 1.32  ลานบาท 

 
3.2   สภาพคลองของบรษัิทฯ 

กระแสเงินสด 
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บริษัทฯมีสภาพคลองทางการเงินคอนขางสูง และไมมีการกูเงินจากสถาบันการเงิน ยกเวนใน
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ซ่ึงมีเงินทดรองจายจากบริษัทยอย จํานวนเงิน 223.34 ลานบาท ซ่ึงเปน
บริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 99.98  

กระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานรวม 190.6 ลานบาท  สวนใหญมาจากกําไร
สุทธิจํานวนเงิน 155.3 ลานบาท โดยมีรายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนเงินสดรับดวย คาเสื่อมราคาและ
คาตัดจําหนาย 56 ลานบาท   และการโอนกลับคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาและคาเผื่อสินคาลาสมัย
จํานวน 28.0 ลานบาท  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 221.8 ลานบาท เปนเงินลงทุนชั่วคราว 83.2 ลานบาท  และ
เงินสดจายในการซื้อสินทรัพยถาวร 139.7 ลานบาท โดยมีการซ้ือสินทรัพยทดแทนสินทรัพยที่ชํารุด
หรือหมดอายุการใชงานและสินทรัพยใหม อ่ืน  จํานวนเงิน  5.9 ลานบาท   โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตที่ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน จํานวนเงิน  92.7 ลานบาท  โครงการปลูกปาลม
ทดแทน จํานวนเงิน 29.5 ลานบาท และโครงการเพาะตนกลาปาลม 11.6 ลานบาท  ในขณะท่ีบริษัทฯมี
เงินสดรับจากการขายรถบรรทุก  เครื่องจักร และอุปกรณท่ีหมดอายุใชงาน จํานวนเงิน 1.1 ลานบาท  
 เงินสดสุทธิใชไปในการจายเงินปนผล 64.8 ลานบาท เปนเงินปนผลจายสําหรับผลการ
ดําเนินงานสําหรับป 2548  จํานวนเงิน 32.4 ลานบาท และเงินปนผลระหวางกาลของป 2549 จํานวนเงิน 
32.4 ลานบาท   
 

จากกระแสเงินสดที่ไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2549 บริษัทฯมีเงินสด
ลดลง 96 ลานบาท ในขณะที่ป 2548 มีเงินสดเพิ่มขึ้น 89.8 ลานบาท  นอกจากนั้นบริษัทฯยังมีเงินสด
คงเหลือมาจากป 2548 จํานวน 217.6 ลานบาท รวมเปนเงินสดทั้งหมด ณ 31 ธันวาคม 2549 จํานวนเงิน 
121.6 ลานบาท  
 
อัตราสวนทางการเงิน 

 
- อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวยีนตอหนี้สินหมุนเวยีนเทากบั 6.27 เทาในป 2549 ต่ํากวา 

เมื่อเปรยีบเทียบกับป 2548 ซ่ึงเทากับ 10.7  เทา  เนื่องจากบรษิัทฯมีการขยายกําลังการผลิตของ
โรงงาน ทําใหมีเงินสดใชไปในการลงทนุดังกลาว โดยบริษัทฯไดใชเงินสดของบริษัทฯเอง 
มิไดมีการกูเงนิจากสถาบนัการเงนิแตอยางใด   มีผลใหสินทรัพยหมุนเวยีนเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ํา
กวาหนี้สินหมุนเวยีน 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 66 : UPOICTO 

 
- อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองหมุนเรว็ตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 5.0 เทา ในป 2549 

สูงขึ้นเมื่อเปรยีบเทียบกับป 2548 ซ่ึงเทากบั 8.3 เทา เนือ่งจากสัดสวนการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย
หมุนเวียนต่ํากวาการเพิ่มขึน้ของหนี้สินหมุนเวยีนในป 2549 ซึ่งมีหลักสาเหตุมาจากการใชเงิน
สดไปในโดรงการขยายการผลิตของโรงงาน 

 
- อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหน้ีสินเทากับ 3.8 เทา ในป 

2549 ลดลงเมือ่เปรียบเทียบกับป 2548 ซึ่งเทากับ 5.9 เทา เนื่องมาจากอัตราการเพิ่มขึ้นของ
กระแสเงินสดรับสุทธิต่ํากวาอัตราการเพิ่มขึ้นของหนี้สิน  แมวาเงนิสดรับจากการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้นจาก 159.3 ลานบาทในป 2548 มาเปน 190.7 ลานบาทในป 2549  โดยมีสาเหตุหลักมา
จากเงินสดรับลดลงจาก: 

1. การจายเงินมัดจําสําหรับการซ้ือเครื่องจักรในโครงการขยายกําลังการผลิต
ของโรงงาน จํานวนเงิน 12.9 ลานบาท   

2.  การโอนกลับคาเผื่อลดมูลคาสินคาในป 2549 จํานวนเงิน 28.02 ลานบาท 
ในขณะท่ีป 2548 มีคาเผื่อลดมูลคาสินคา จํานวนเงิน 13.65 ลานบาท 

3.  ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของ และเจาหนี้การคา เพิ่มขึ้นจํานวนเงิน 
37.95 ลานบาท  และ 10.02 ลานบาท ตามลําดับ  ซึ่งเนื่องมาจากยอดขายที่เพ่ิมขึ้นในป 
2549  ในขณะที่ป 2548 มีท้ังลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคาลดลง 

 
3.3  รายจายลงทุน 

โดยสวนใหญรายจายลงทุนของบริษัทฯจะเปนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร และ
โครงการการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งโครงการการปลูกปาลมทดแทนนั้นจะเปนโครงการที่ตอเนื่อง และ
มีระยะเวลายาวถึง 10 ป บริษัทฯไดเริ่มโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูกปาลมทดแทนปละ 
ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเริ่มใหผลผลิตเมื่อมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เมื่อมี
อายุ 7 ปข้ึนไป 
 

3.4  แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
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โครงสรางของเงินทุน บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนเทากับ 0.08 เทา ในป 2549 เพ่ิมขึ้น
เล็กนอย จากป 2548 ซ่ึงเทากับ 0.05 เทา โดยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ซึง่
มาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯในแตละป 
 
สวนของผูถือหุน เพิ่มขึ้นจากป 2549 จํานวนเงิน 91.1 ลานบาท เนื่องมาจาก 

- สํารองขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของหลักทรัพยเผื่อขายลดลง จํานวน 0.6 ลานบาท 
โดยมีสาเหตุมาจากราคาตลาดที่ปด ณ 31 ธันวาคม 2549 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอย เมื่อ
เทียบกับป 2548 

- กําไรสุทธิสําหรับป 2549 จํานวน 155.3 ลานบาท  
- เงินปนผลจายสําหรับผลการดําเนนิงานของป 2548 และเงินปนผลระหวางกาลสําหรับ

งวดครึ่งปแรกของป 2549จํานวน 64.8 ลานบาท 
 
หนี้สิน  บริษัทฯมีหน้ีสินท้ังหมด 68.3 ลานบาท ซ่ึงเปนหนี้สินหมุนเวียน 49.6 ลานบาท และหนี้สินไม
หมุนเวียน 18.7 ลานบาท    เพิ่มขึ้นจากป 2548 จํานวน 24.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 56.02 ซ่ึงมีสาเหตุ
หลักมาจาก 

- เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 10.0 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯมีการผลิตเพ่ิมขึ้นในชวงปลายป 
2549 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกับปท่ีแลว ซึ่งมีผลมาจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณผล
ปาลมสดถึงรอยละ 168.9 

- ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้น 6.1 ลานบาท เนื่องมาจากกําไรจากการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น  และในป  2549 สิทธิพิ เศษทางภาษีจากบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 
1331(2)/2546 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2546 คือการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอย
ละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน ไดสิ้นสุดลงในเดือน
พฤษภาคม ป 2459 (บริษัทเริ่มใชสิทธิพิเศษจากบัตรดังกลาวในป 2548) นอกจากนี้
สิทธิพิเศษในการไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลของบัตรสงเสริมการลงทุน
เลขที่ 1817/2539 ไดสิ้นสุดลงในเดือนมีนาคม  2549 โดยบริษัทยังคงไดรับการ
ลดหยอนภาษีเงินไดสําหรับกําไรสุทธิในอัตรารอยละ 50 

- คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น 3.0 ลานบาท ซึ่งมาจากโบนัสของป 2549 ท่ีมีกําหนดจาย
ในชวงตนเดือนมกราคม 2550  
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- หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนๆเพิ่มขึ้น 3.9 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากเจาหนี้อ่ืนๆ ซึง่เกดิ
จากการทุนในเครื่องจักรตามโครงการขยายกําลังการผลิต 

 
4.  ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคตคือ ปริมาณผลผลิตและราคาผลปาลมสด  

ซึ่งในปจจุบันมีการแขงขันการซื้อผลปาลมสดที่รุนแรง เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ  ทําใหกําลังการผลิตโดยรวมมีจํานวนมากกวาจํานวนผลปาลมสดที่เพิ่มขึ้น  จนเปนผลให
ราคาซื้อผลปาลมสดสูงเกินกวาคุณภาพ   และไมสามารถที่จะผลิตน้ํามันปาลมดิบในราคาที่แขงขันกับ
ราคาตลาดได  เนื่องจากตนทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น    

อีกประการหนึ่งบริษัทฯกําลังอยูในระหวางดําเนินการปลูกปาลมทดแทนในสวนปาลมของ
บริษัทฯ ทําใหผลผลิตปาลมสดของบริษัทฯลดลง  

นอกจากนั้นความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกและคาของเงินบาท จะมี
ผลกระทบตอการสงออกของบริษัทฯ ในกรณีที่ปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศมีปริมาณสูงเกิน
ความตองการบริโภคในประเทศ  

อยางไรก็ตามในปที่ผานมา  นํ้ามันดีเซลมีการปรับราคาสูงขึ้น ทําใหมีการนําน้ํามันปาลมมาใช
กับไบโอดีเซลเพิ่มขึ้น  ประกอบกับราคายางเริ่มลดลงกลับสูภาวะปกติ  บริษัทฯคาดวาจะมีผลตอราคา
เฉลี่ยของผลปาลมสด  ซึ่งสงผลใหเกษตรกรหันมาปลูกปาลมเพิ่มขึ้น รวมถึงการที่ภาครัฐรณรงคใหมี
การปลูกปาลมเพิ่มขึ้น  แตท้ังนี้การปลูกปาลมจะเริ่มใหผลผลิตเมื่อมีอายุ 2.5 ป 
 

5.  คาตอบแทนของผูสอบบญัชี  
 

ก.   คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี  (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 

 
        ป 2548    ป 2549 
คาสอบบัญชีของบริษัทฯ    712,500 บาท  748,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 3 บริษัท   130,000 บาท  130,000 บาท 
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ข.   คาบริการอื่น   (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ จายคาตอบแทนการตรวจสอบรายงานผลการดําเนินงานและเครื่องจักรที่ไดรับยกเวน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก BOI สําหรับรอบปบัญชี 2549 ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 70,000 
บาท ซึ่งเปนจํานวนเงินเทากับรอบปบัญชี 2548  
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2.13       ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ 
 

         -  ไมมี - 
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สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
การรับรองความถูกตองของขอมลูโดยกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุด 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจา
ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควร
ตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา:- 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ได
แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิ
สดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจ
วาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน
แลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและ
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่ง
ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทัง้การกระทาํที่
มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนีเ้พื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรบัรองความถูกตองที่เปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจนัทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกาํกับเอกสารนีไ้วทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ กํากับไว ขาพเจาจะถอืวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ชื่อ   ตําแหนง    ลายมอืชือ่ 
1. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจดัการ      
2. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร       
3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ กรรมการบริหาร       
4.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร       

ชื่อ  ตําแหนง                   ลายมือชือ่ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ กรรมการบริหาร       
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การรับรองความถูกตองของขอมลูโดยกรรมการท่ีมิใชกรรมการบริหาร 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน 
เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผดิ หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปน

ชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว   ขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ชื่อ    ตําแหนง                              ลายมอืชือ่  

1.   นายมีชัย วรีะไวทยะ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ     

2.   นายธีระ วภิูชนิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ    

3.   ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ     

4.   นายวศิน ปจจักขภัต ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ     

5.   นายพละ สุขเวช กรรมการอิสระ        

6.   นายวัง ตา เหลียง กรรมการ        

7.   นายเดวิด ปารค กรรมการ        

ชื่อ  ตําแหนง                  ลายมอืชือ่ 

ผูรับมอบอํานาจ     

นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ           กรรมการบริหาร                   
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร 
1. นายมีชัย  วีระไวทยะ  

 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
 อาย ุ    66 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการพาณิชย มหาวิทยาลัยเมลเบิรน  
ประเทศออสเตรเลีย 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 

- กรรมการ  -0- บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ       - ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
          บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  

- ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

- ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท อาหารสากล จํากัด  
   (มหาชน) 

- ผูกอตั้งและนายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน   
- สมาชิกวุฒิสภา 
- ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน)  

- ประธานกรรมการ องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย  
- รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี
- โฆษกประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  
- ผูวาการประปาสวนภูมภิาค 
- รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
2. นายธีระ วิภูชนิน 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    58 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจและเศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 
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- กรรมการ  4 บริษัท 
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการเตรียมจัดตั้งบริษัท ทศท,  

  กสท, ปตท,  ทอท 
 
 3. ดร. วิลาศ สนิสวัสดิ์  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    63 ป 

คุณวุฒทิางการศึกษา ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเคมบริดจ ประเทศ
อังกฤษ 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   3 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ   - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท โชติชลิต จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ซี.เอส. แคปปตอล จํากัด 

 
 4. นายวศิน ปจจักขะภัติ  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    53 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี

 จํานวนบริษทัจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   1 บริษัท 
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 5. นายพละ  สุขเวช  

กรรมการอิสระ 
อาย ุ    67 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท Industrial Engineering (Operation Research),  

Oregon State University, U.S.A. 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 

- กรรมการ  4 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ - กรรมการอิสระ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน)  

- ประธานกรรมการ บริษัท อะโรเมติกส ประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน) 

- กรรมการ บริษทั ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 
 6. นายเดวิด  พารค  

กรรมการอิสระ 
อาย ุ    68 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  Fellow of the Chartered Institute of Certified Accountants,  

United Kingdom 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 2 บริษัท 

- กรรมการ  3 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ   - กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
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- ประธานกรรมการ Malaysian Mosaics Berhad 

- ประธานกรรมการ Hap Seng Consolidated Berhad 

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
Malaysian Mosaics   

   Berhad และ Hap Seng Consolidated Berhad 

- กรรมการ Paos Holdings Berhad 

- ประธานกรรมการ Lei Shing Hong Machinery Ltd., Hong 

Kong 

- กรรมการผูจัดการ Tractors Malaysia Berhad 

- ประธานกรรมการ Sime Darby Plantations 

- Group Investments Manager Sime Darby Holdings Ltd., 

Singapore 
 
 7. นายวัง ตา เลียง  

กรรมการ 
อาย ุ    80 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา Bachelor of Science Degree, University of California at 

Berkeley, U.S.A. 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   เปนบิดานายวัง ชาง ยิง 

ประสบการณ   - กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  

-รองประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศ

ไทย) จํากัด  

   (มหาชน)  

- กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
- Group Managing Director of the Lam Soon Group for 

Singapore, Malaysia and Thailand.  

- Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a 

public list  
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   company in Singapore 

      - ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association  

- รองประธาน The Public Service Commission of Singapore 

 
8. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

กรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    49 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนยีบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.14  

 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตาํแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ - กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน)  

- กรรมการผูจัดการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการผูจัดการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
- กรรมการบริหาร  บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง  จํากัด 
- นายกสมาคมโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
- กรรมการ  บริษัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด  

 

9. นายวัง ชาง ยิง  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    46 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตร ี กฎหมาย (เกียรตนิิยม), Oxford University ประเทศ

อังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี

 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   2 บริษัท 
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ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายนายวัง ตา เลียง 

ประสบการณ - กรรมการบริหาร บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด 

(มหาชน) 

- กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
- กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 

- กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร จํากัด 
- กรรมการอิสระ Jurong Cement Limited  

  (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

 

10. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    48 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนยีบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี

 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 

- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ - กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

- กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน  
  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
- กรรมการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 
11. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร  

กรรมการบริหาร 
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อาย ุ    38 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา -ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร  
-ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ประกาศนยีบัตร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
 จํานวนบริษัทจดทะเบยีนที่ดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 

- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี

ประสบการณ - กรรมการบริหาร บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 
- ผูชวยฝายบรหิารและผูจัดการแผนกวิเคราะห  
  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
- ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรัพย  
  บริษัทหลักทรัพย คาเธยแคปปตอล จํากัด 

 

12. นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  
เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    66 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา สังคมวิทยามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
เนติบณัฑิตไทย 
นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- ทนายความ สํานักงานสัก กอแสงเรอืง 
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13. นายชาตรี โมระกรานต  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    65 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

นักปกครองระดบัสูง วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
นักบริหารงานที่ดินระดับสูง กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย 
การบริหารการฝกอบรม ประเทศออสเตรเลีย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
 ประสบการณ   - เจาพนักงานที่ดินจังหวัด  
     - ผูอํานวยการ – กองงานคณะกรรมการจัดที่ดนิแหงชาติ   
     - ผูอํานวยการ – กองฝกอบรม   
     - หัวหนาผูตรวจราชการ  กรมท่ีดิน   

 - ที่ปรึกษาดานประสิทธิภาพ (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  
10 ชช.)  
- ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ ปกครองและคมนาคม 
สภาผูแทนราษฎร 
- นักวิชาการประจําคณะกรรมาธิการ  การปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤตมชิอบ  สภาผูแทนราษฎร 

 
14. นายอุเทน ประทุมรัตน  
ผูจัดการฝายสวน 
อาย ุ    48 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทบ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ - ผูจัดการฝายสวน บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด 

(มหาชน) 

   - ผูจัดการฝายสวน บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 

 15. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม  
ผูจัดการฝายขายและประกันคณุภาพ 
อาย ุ    53 ป 
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คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทบ. เคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - ผูจัดการฝายขายและประกันคณุภาพ  

  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

   - นักเคมี บริษัท เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 
 

16. นายจตุพร คงบํารุง 
ผูจัดการฝายโรงงาน 
อาย ุ    49 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
    ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี สถาบันเทคโนโลยี่พระจอมเกลาธนบุรี 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - ผูจัดการฝายโรงงาน 

 บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- ผูจัดการโรงงาน 

  Okamoto Rubber Products Co.,Ltd. 

-ผูจัดการโรงงาน 

   Chinteik Hygiene Products Co.,Ltd. 

 

17. นางสาวพรเพชร ปทมฤดี 
ผูจัดการฝายบญัช ี
อาย ุ     42 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  

 ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
ประสบการณ   - ผูจัดการอาวุโสฝายบญัชี 

 บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

- ผูจัดการฝายการเงินและธุรการ 

  Trio-Tech (Bangkok) Co.,Ltd. 
    - ผูจัดการ 
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      Pro A.C.T. Consultant Co., Ltd. 

หมายเหตุ : กรรมการทุกทานของบริษัทฯเปนกรรมการผูมอํีานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กําหนดใน
หนังสือรับรอง 
 
2.  ขอมลูการดํารงตําแหนงของผูบริหารบริษัทฯที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบรษิัทยอยและบริษัทท่ี
เกี่ยวของ 

        
 ช่ือ บริษัทฯ บริษัทท่ี บริษัทยอย 
   เกี่ยวของ บ.พันธศร ี บ.พันธศร ี บ.ประจักษ 
   กัน วิวัฒน จก. จก. วิวัฒน จก. 

1 นายมีชัย วรีะไวทยะ X X    
2 นายวงั ตา เลยีง / //    
3 นายวศนิ ปจจกัขะภตั ิ /  / / / 
4 นายวงั ชาง ยิง // //    
5 นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย // // / / / 
6 นางสาวอัญชลี สืบจันทศริ ิ // // / / / 
7 นางสาวปยธิดา สุขจันทร //  / / / 
       

 หมายเหตุ    X = ประธานกรรมการ      
                     / =  กรรมการ                                         
                    // = กรรมการบริหาร      

  บริษัทที่เกี่ยวของ หมายถึง บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
บริษัทฯมิไดรายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวารอย

ละ 10 ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2549  ถือไดวาเปนบริษัทยอยที่ไมมี
นัยสําคัญตามประกาศของ กลต.  
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ดังตอไปนี้ 

นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์  กรรมการตรวจสอบ 
นายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในเดือน พฤศจิกายน 2549 คณะกรรมการไดแตงตั้งนายวศิน ปจจักขะภัติ เปนกรรมการตรวจสอบ
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งทาน และนายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ เนื่องจากไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯแตงตั้งเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
สําหรับป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1. สอบทานรายงานทางการเงินระหวางกาลและประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงินของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ 2549 
คณะกรรมการมีมติมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและนําออก
เผยแพรได สวนงบการเงินประจําปยังคงใหคณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติกอนเผยแพรตามที่ปฏิบัติ
อยูเดิม  

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมกับผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูตรวจ
สอบบัญชีของบริษัทฯ และเชื่อวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวนและ
เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. พิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในบริษัทฯ ที่ไดเสนอตอฝายบริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม รวมทั้งการ
ติดตามการปรับปรุงและแกไขอยางตอเนื่อง 

4. กํากับดูแลใหฝายบริหารวิเคราะหและวางแผนจัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ 
5. รายงานการประชุมและผลงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดปฏิบัติงานโดยปราศจากการ
ละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงบริษัทฯ ตองพึงปฏิบัติ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอใหบริษัท สํานักงาน เอินสทแอนดยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ สําหรับป 2550 ตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงการแตงตั้งครั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะนําเสนอตอผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุนตอไป 
 
 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
21 กุมภาพนัธ 2550 




